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Myslime na ekosystém a komplexnu viditelnost’!

Redakcia

DIhsi ¢as sledujeme rézne biele
knihy, pripadoveé Studie a ne-
spocetné mnozstvo webinarov
venovanych digitalnej transfor-
macii firiem. Vykonni manaZzéri
mnohych firiem vedia, Ze prvky
digitalnej transforméacie mali by
obsahovat napriklad loT, Al, au-
tomatizaciu robotickych procesov
(RPA), digitalne dvojca, digitalne
siete ¢i 3D tlaciarne.

A4 no, v mnohych aplikéciach tieto trans-
‘ N formécie menia Zivot. Teplotné senzo-
ry loT umozAuju kontrolu chladiacich
retazcov pre distribuciu vakcin COVID-19 a
pouzitie digitdlneho dvoj¢ata ufahéuje ver-
nu rekonsStrukciu parizskej katedraly Notre
Dame. Takéto inovacie su skuto€nym pokro-
kom. Ale pre mensie podniky je vSak moz-
nost ich zavedenia sklu€ujuca, draha a vy-
Cerpavajuca.

Okrem softvérovych spolo¢nosti totiz mno-
hé firmy funguju na nizkych IT drovniach.
Takmer kazda spolo¢nost sice vyuZiva jeden
z hlavnych systémov ERP, ale len méloktory
z nich je modernizovany a pracuje v aktual-

LEAN SUMMIT

BeE\CE“Eﬂt

Interactive
Workshops

Keynote
Speakers

CZECHOSLOVAKIA

THE BIGGEST EVENT IN SLOVAKIA AND CZECHIA
DEDICATED TO CONTINUOUS IMPROVEMENT
MAIN CONFERENCE LANGUAGES ARE SLOVAK AND CZECH

Real Case
Studies

nom prevedeni. Va¢sina spolo¢nosti totiz nie
je integrovana do celého svojho ekosystému.
Vo svojich sietach pouzivaju viaceré instan-
cie a rozne verzie.

Treba pochopit, Ze v tejto sdvislosti nejde
vo vacsine digitalnych transformécii o revo-
luéné procesy v oblasti strojového uéenia a
umelej inteligencie, ale skér o to, aby boli in-
vesticie do technoldgii StandardizovanejSie,
jednotnejSie a nakladovo efektivnejSie. Tento
krok je pre prevadzkovy uspech a efektiv-
nost ovela doleZitejSi, ako si vacSina mana-
zérov uvedomuije.

Aj ked sa vacsina podnikov bude usilovat
o to, aby jedného dia zaviedli technoldgiu
Industry 4.0, nebudu ju méct vyuzit v pl-
nom rozsahu bez toho, aby najskor vyriesili
dnesné kritické potreby, napriklad komplex-
nu viditefnost' a sulad vSetkych podnikovych
systémov.

Aké su teda nae rady pre spolocnosti,
ktoré chcu prejst k zmysluplnej transforma-
Cii? Ziskajte najaktualnejSiu verziu softvéru,
ktory pouzivate kazdy defi. Dobre viete, Ze to
budete musiet’ urobit, takZe lepSie skor ako
neskér. Vyladte svoju platformu od renomo-
vanej IT firmy do jednotného celku. VyuZite
jej odborne skusenosti a servisny potencial.
O obrovskej uspore nakladov a o raste kon-
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kurenénej schopnosti nie je potrebné hovorit.

Prejdite na cloudovu platformu. Ziskate
dostupnost a Skalovatelnost, aku potrebuje-
te. Cloudové sluzby su schopné lepsie zvla-
dat’ dneSné problémy kybernetickej bezpec-
nosti, ktoré vzbudzuju Coraz vacsie obavy.

Podla spolo¢nosti Anasoft prispela ko-
ronakriza k migracnej vine do cloudu. Tato
tendencia bude pokraCovat aj po skonéeni
pandémie, urychli ju aj spustenie piatej gene-
racie mobilnych sieti.

Myslite na ekosystém a skutonu kom-
plexnu viditelnost. Vytvorenie dévery medzi
partnermi nie je lahké, ale je nevyhnutné.
NajlepSim spésobom, ako uskutoriovat
transformacie, je maximalizacia viditelnosti
a spolupraca medzi internymi a externymi
stranami.

Napriklad v logistike na sledovanie postu-
pu prepravy sa riadiaca veza operatora musi
spoliehat’ na réznych dopravcov, ktori prena-
$aju body na trase zemepisnej Sirky a dizky
a dalSiu telematiku na celej trase.

Technoldgia obchodne;j siete pre viac pod-
nikovych dodavatelskych retazcov prepaja
fragmentované systémy naprie¢ dynamicky-
mi ekosystémami a poskytuje tak komplexny
prehlad.
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Paletovy pooling dokaze vyznamne
usetrit’ financné naklady a zivotné prostredie

Jozef Brezovsky

Kazdy, kto pracuje s drevenymi
europaletami, vie, kolko je s nimi
starosti. Palety sa ¢asto vracaju
poskodené, Spinavé, pripadne sa
nevracaju vébec. RieSenim mbzu
byt neprehliadnutelné modré
palety. Aké su vyhody paletové-
ho poolingu a ¢o mbéze priniest
zakaznikom, nam porozpraval
Stanislav Holi¢, Country Leader
spoloc¢nosti CHEP na Sloven-
sku.

Predstavte, prosim, vasu firmu.

CHEP je svetovym lidrom v oblasti pre-
najmu paliet a kontajnerov, tzv. paletového
poolingu. Na Slovensku zabezpecuje sluzby
outsourcingu paletového hospodarstva uz od
roku 2002. Systém je zaloZeny na principoch
cirkularnej ekonomiky. Palety su vlastnené
poskytovatefom systému, teda spolo¢nostou
CHEP, v ramci celého dodavatelského re-
tazca. Spolo¢nost CHEP je tak spolocne so
svojimi partnermi schopna vyuZivat prirodné
zdroje udrzatelne a efektivne.

V ¢om vidite vyhody paletového poo-
lingu?

Tych vyhod je viacero. Najprv by som
spomenul outsourcing spravy a administra-
tivy paliet, firma sa lepSie moze sustredit’ na
hlavnu €innost’ podnikania. Odpadaju paleto-
vé konta, zjednoduSuje sa vymena a spatné
zvozy paliet medzi dodavatefom a odbera-
telmi. Zaroven odpada nutnost’ nakupov pa-
liet, ich vlastnictvo ¢&i pripadné opravy. Firmy
vdaka paletovému poolingu mézu obmedzit
administrativne a skladové naklady, Setria aj
Cas na spravu paliet. Zefektiviiuje sa vyuzi-
vanie fudskych zdrojov. V neposlednom rade
je to aj Setrenie Zivotného prostredia i zjed-
noduSenie distribucie samotného tovaru.

Aké druhy paliet svojim zakaznikom po-
nukate?

Rozdelil by som to na dva druhy — preprav-
né a vystavné palety. Medzi prepravné zara-
dujeme drevené europalety (1200 x 800 mm)
a drevené industrialne palety (1200 x 1000
mm). K vystavnym patri vystavna polpaleta,
ktord je kombinaciou dreva a kovu, tzv.typ

DD (800 x 600 mm) a plastova displejova
Stvrtpaleta (600 x 400 mm).

Za z&kladnu a zaroven najpouzivanejSiu
prepravnu platformu vSeobecne povazujeme
CHEP paletu v rozmere eur. S meniacimi sa
poziadavkami trhu a preferenciami r6znych
materialov Ci velkosti paliet vSak rastie dopyt
po vystavnych platforméach, akymi su polpa-
lety Ci displejové plastové Stvrtpalety.

Kolko obehov zvladne drevena paleta a
kolko plastova?

Zivotnost palety je individualna na zaklade
tovaru, ktory sa na nej prevaza, a tiez sp6so-
bu, akym sa s fiou zaobchadza. Podla nasich
prepoctov je Zivotnost CHEP drevenej palety
v priemere asi 10-krat dlhSia v porovnani s
klasickou paletovou vymenou. CHEP palety
su v naSich servisnych centrach po kazdom
obchodnom cykle kontrolované a v pripade
potreby opravované, aby bola garantovana
Standardizovana kvalita CHEP a palety mohli
byt dodané zakaznikom na dalsi cyklus. V
pripade plastovych paliet je ich Zivotnost a
pocet cyklov samozrejme vysSia. Vyslovene
az nepouzitelna paleta sa rozomelie na gra-
nulat, z ktorého sa nasledne vyrobi nova..

Ako su palety chranené proti kradezi?

CHEP paleta je jasne oznatena symbo-
lom CHEP a modrou farbou, ¢o ju odliSuje od
ostatnych paliet na trhu. So zakaznikmi sme
prepojeni online systtmom MyCHEP, kde
mame prehlad o tom, aky po¢et CHEP paliet
sa nachadza u zékaznika ¢i vyrobcu alebo v
retaile. Na kazdej palete zalezi, preto mame
vo vacsine pobociek aj samostatné oddele-
nie, ktorého hlavnou naplfiou je pracovat na
€o najvacSej navratnosti paliet spat z trhu do
nasich servisnych centier. Sledovany ukazo-
vatel, kolko paliet sa z trhu ¢i retailu po ich
uvolneni spod tovaru vrati, ukazuje hodnotu
viac ako 98 %.

Stretavate sa aj s netradiénymi pozia-
davkami? Akymi napriklad?

V zasade rieSime dopyt vyrobcov, ktori sa
z nejakého dévodu rozhodli nahradit vlastné,
vymenné palety, naSimi paletami CHEP a
vyuZit tak sluzbu poolingu. Casto ide o do-
davky konkrétnemu odberatelovi, napriklad
aj do krajin mimo EU ¢&i dodavky konkrétne-
ho produktu na paletdch CHEP vybratym re-
tailovym spolo¢nostiam. Mame zakaznikov,
ktori pouzivaju iba naSe vystavné palety na
prezentaciu tovaru a jednoduchSiu manipu-
laciu, aby zvysili predaj svojich produktov a
podobne. Sme pripraveni poskytnut nas fond
paliet na akukolvek kontrolovanu distribuciu.
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Jednoznacne v segmente rychloobratko-
vého spotrebného tovaru, ¢i uz ide o potra-
viny, napoje alebo tovar osobnej spotreby.
Firmy z tohto segmentu potrebuju rychleho
a spolahlivého logistického partnera, ktory
im dokaze vykryt aj obdobia s vykyvmi v do-
pyte po tovare a doru€it naraz aj navySené
mnozstva tovaru a teda aj paliet. CHEP so
sietou servisnych centier vie v takychto situa-
ciach flexibilne reagovat a FMCG firmy 100%
uspokoijit.

A v ktorom segmente je naopak najnizsi
zaujem?

Vieme zabezpecit palety pre kazdy sektor,
no napriklad v oblasti stavebnictva ¢&i tazkeé-
ho spracovatel'ského priemyslu by bolo ne-
efektivne naSe palety neustale opravovat a

Cistit. Naopak, kde vidime potenciél a rast, je
nepotravinarsky sektor a obaly. Vela vyrob-
cov spolupracuje s nadimi nosnymi zakaz-
nikmi, preto integracia do CHEP poolingu pre
obalarov je prirodzena. OCakavame Vacsi
prienik do elektro, DIY a e-commerce oblasti.

Je na Slovensku dostatoény zaujem o
vase rieSenia?

Podla spétnej vazby od naSich zakazni-
kov, velka vacsina vidi v paletovom poolingu
zasadny prinos v efektivnejSom paletovom
hospodareni. NavySe model vyrazne Setri
zivotné prostredie. Systém paletového po-
olingu akceptuju a preferuju aj vSetci malo-
a velkoobchodnici na Slovensku. Takymto
spbsobom sa ro¢ne prepravi tovar asi na 1,5
milione CHEP paliet. TeSi nas, Ze ¢im dalej
tym viac zakaznikov si uvedomuje benefity.
Oblubenost paletového poolingu na Sloven-

sku stipa a ma eSte stale velky potencial ako
nakladovo a ekologicky optimalne rieSenie
pre dodavatelsky retazec. Rastie nam pocet
zakaznikov, pocet dodacich i zvozovych lo-
kéacii, ¢im potrebujeme rozsirovat a skvalit-
fiovat’ spolupracu aj s dopravcami, prevadz-
kovatelmi skladov atd.

Mate moznost’ vasu ekologicku stopu
preukazat’ aj €islami?

Na zéklade analyz zivotného cyklu pro-
duktu sme merali mnozZstvo odpadu, dreva €i
emisii CO?, ktoré vedia nasi zakaznici usetrit
vyuzivanim systému paletového poolingu.
Za rok 2020 sme na Slovensku spolo¢ne
uSetrili 1148 000 dm?® dreva (priblizne 1110
stromov), 1345 000 kg emisii CO, (priblizne
1 228 000 ciest kamionov okolo sveta na-
prazdno) a 109 000 kg odpadu (priblizne 26
kamionov odpadu).

Aké trendy v oblasti paletového poolin-

i gu ocakavate?

Automatizaciu logistickych procesov, vac-

§i d6raz na udrzatelnost’ systému, moznost
i zaznamenavat pohyb paliet aj s informacia-
: mi o tovare v realnom &ase. Dalej verime v
preferenciu outsourcingu logistickych sluzieb
i a to pri paletovom hospodarstve obzvlast. Z
i kratkodobého hradiska ide o nastup vystav-
i nych polpaliet 800 x 600 mm a displejovych
 Stvrtpaliet 600 x 400 mm ako podpora pro-
: mocie tovaru a predaja. Zaujem rastie zo
strany vyrobcov (dodavatelov), ako aj retailu
i (odberatelov), so spoloénym zamerom elimi-
: novat manipulacné procesy pri dodani a do-
: pifiani. Uvadzame na trh nové servisné mo-
dely vyuzivania fondu CHEP paliet v zaujme
i &o najviac vyhoviet poziadavkam vybratych

zakaznikov.
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