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Konkurencia cenou ¢i konkurencia kvalitou?

Spomal'ovanie rastu ekonomik v jednotlivych
krajinach a otdzka, ¢o by mohlo ekonomiky rozhybat,
sa stavaji kPaGovymi problémami su¢asnosti. Cas
predlozenia a realizdcie moznych rieSeni sa neustdle
skracuje. Clovek vSak nema desiatky rokov na
hl'adanie moznych rieSeni, preto je potrebné ich
navrhnit, predlozit a zalat' realizovat’ okamzite. Co
teda moze rozhybat' pandémiou ochrnuté ekonomiky
jednotlivych krajin?

Tak, ako boli procesy ekonomickej globalizacie
dominantnymi v  poslednych desatro€iach, na
prekonanie stcasnej krizy by boli vhodné procesy
spojené s relokalizdciou jednotlivych ekonomik.
Relokalizacia alebo obnova lokdlnych ekonomik by
mala v najbliZSom obdobi naberat’ na sile a stat’ sa
jednym z hlavnych megatrendov vyvoja v najblizsich
rokoch. Relokalizdcia totiz tspeSne dotvori sucasnu
globalnu Struktaru svetovej ekonomiky.

Ak sa dnes diskutuje o tom, do ktorych oblasti je
najvyhodnejSie investovat, obycajne sa spominaju
zlato, drahé kovy, komodity, cenné papiere, reality,
pozemky atd. V skutocnosti vSak bude najblizSich
desat’ rokov najvyhodnejSie investovat do obnovy
lokalnych ekonomik. Procesy globalizacie vytvorili
zéklad globalnej korporativnej Struktary, priCom to, ¢o
sa dnes chybne oznacuje ako kapitalizmus volného
trhu, je v skuto¢nosti globalny kapitalizmus.

LEAN SUMMIT
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Relokalizacia ekonomik jednotlivych krajin vytvori
postupne doplnok a protivahu globalnej korporativne;j
Struktiry. Globalne siete Korporacii je nevyhnutné
postupne vyvazovat’ sietami lokalnych ekonomik.

Nepriaznivy stav lokélnych ekonomik v jednotlivych
krajinach je spojeny s nedostatkom zdrojov na ich
rozvoj. Ked’ze globalna svetova ekonomika narazila na
limity expanzie, rieSenim bude presmerovanie zdrojov
smerom dovnutra. Priame zahrani¢né investicie by
mali postupne uvolfiovat miesto investiciam do
relokalizdcie ekonomiky. Hospodarske politiky a
investicné  stimuly na prildkanie zahrani¢nych
investicii treba zacat’ nahradzat’ podporou investicii do
rozvoja lokalnych ekonomik.

Procesy ekonomickej relokalizacie budi spojené s
postupnym vytvaranim diverzifikovanych lokalnych
trhov, ktoré umoznia prakticky neobmedzeny rozvoj v
najblizSich desatrociach, pricom konkurenciu cenou
postupne nahradi konkurencia kvalitou.

Relokalizacia ekonomik jednotlivych krajin by mala
znamenat’ obnovu lokdlnych ekonomik vyuzivajacich
lokalne zdroje a suroviny tak, aby zaroven rieSila
socidlne a ekonomické problémy obyvatelstva, vlekla
nezamestnanost a obnovu socialneho kapitélu.
Zékladom obnovy lokalnych komunit a spoloCenstiev
su lokélne a regionalne ekonomiky, ktoré nesporne
povedu aj k obnovovaniu ekonomickej a spolocenske;j
rovnovahy v jednotlivych krajinach.
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Anton Jasenovec, FM SLOVENSKA:
Logistika sa bude viac digitalizovat’

Spolocnost FM Logistic posobi na Slovensku uz od roku 1999 a za ten cas sa jej
pobocka v Seredi vypracovala na jedno z najvicsich co-packingovych centier v
Europe. O sucasnej situdcii, ale i o trendoch v logistike a planoch spolocnosti sme sa

zhovarali s Antonom Jasenovcom, Commercial Managerom spolocnosti FM
SLOVENSKA.

AKy ocakavate rok 2020 z ekonomického hPadiska?

Nie je to 'ahké hodnotit’. Urcite sa prejavia zmeny spdsobené pandémiou ochorenia
COVID-19. Registrujeme zvySeny zdujem o omnichannel v oblasti e-commerce.
Nasa spolo¢nost FM SLOVENSKA patri do klastru strednej Eurépy (FM Logistic
CE), ktorej &lenmi su krajiny ako Ceska republika, Pol'sko, Slovensko a Mad’arsko. V
doprave mame nemalé zastipenie 1 v oblasti automotive. FM Logistic CE posobi
najmid v FMCG a farmaceutickom sektore, preto sme nezaznamenali vel'ké poklesy
objemu prepravovaného tovaru.



Pocas karantény sa dari najma e-commerce a
kuriérskym sluzbam. NerozmySPali ste rozSirit’
podnikanie aj tymto smerom?

Spolo¢nost’ FM Logistic CE ponukla omnichannel
sluzby uz dlho pred pandémiou, ale v skuto¢nosti
prave tato pandémia COVID-19 a suvisiaci rychly
rast sluzieb e-commerce, viedli ku zvySeniu
dopytu po tejto sluzbe aj u naSej spolocnosti.
Vdaka skusenostiam a naSmu know-how sme na
to boli pripraveni a mohli sme 'ahko a jednoducho
splnit’ poziadavky naSich klientov.

Myslite si, Ze koronakriza zmeni spravanie
zakaznikov?

Ano, urdite. Nastane zvySenie dopytu po
omnikanalovych sluzbach, pretoze rast e-
commerce je enormny. Sledovali sme zvySenie
dopytu po FMCG tovare v pociatocne] faze
pandémie, ktory stile pretrvdva, aj ked uz v
miernejSej forme. Uréite ostani poziadavky
zdkaznikov ~na  preventivne  opatrenia a
pohotovostné plany.

Kolko mate na Slovensku prevadzok a
zamestnancov? Planujete d’alSi rast?

Méme dve prevadzky. V Seredi, kde je jedno z
najvacSich co-manufacturingovych centier v
strednej Eurdpe, a v PreSove. Mame okolo 500
zamestnancov. Dal§i rast uréite planujeme, najma
na zapadnom Slovensku.

Vyznamnou sucast’ou vasho podnikania je co-
packing a co-manufacturing. O ¢o vlastne ide?
Aku ¢ast’ vaSich trzieb generuje?

Co-packing firmy viac¢Sinou bert ako pridani
hodnotu k tovaru zakaznika. Postupom ¢asu objem
tejto aktivity vzrastol na Uroven, kde z mensSieho
co-packingového strediska v Seredi vzniklo
centrum s rozlohou niekol’ko tisic metrov
Stvorcovych a ide o jedno z najvacsSich co-
packingovych centier v strednej a vychodnej
Euréope. K  Standardnym  co-packingovym
operaciam patri balenie do folie, Skatuliek a
displayov v réznych kombinaciach a mnozstvach
vkladanych produktov, etiketovanie, prelepovanie,




pridavanie  reklamnych  predmetov a v
neposlednom rade blistrovanie. Sposob zavisi od
poziadaviek zakaznika a druhu tovaru. Nasi
zakaznici sa pohybuju v segmente FMCQG, avSak
spolupracujeme aj so  spoloCnostami z
nabytkarskeho, strojarskeho ¢i automobilového
priemyslu. Spomenul by som napriklad firmy ako
BIC, Nestlé ¢i Johnson&Johnson. Tieto aktivity
nam generuju asi 90 percent trZieb.

Ako dokazete bojovat s fluktuaciou
zamestnancov? V Seredi to asi nie je
jednoduché s pracovnou silou.

Aj ked’ ide do zna¢nej miery o strojovu vyrobu,
stale vyzaduje velky podiel ru¢nej prace. Aj ked’
je vacsi napor najmi pred sviatkami, poskytovanie
co-packingovych sluZieb nie je mozné zalozit' iba
na sezonnych aktivitach. Musite zabezpecit’ urcita
minimalnu stabilnl kazdodennu pracu a az k tomu
mozete pridavat’ vyrazne sezonne aktivity. Proste
musime l'udi motivovat’, aby vedeli, Ze pracuju pre
stabilnt spolo¢nost’.

Pre akych zakaznikov je co-packing vhodny?

Najmi pre zakaznikov, ktori potrebuju pridana
hodnotu k ich tovaru. Co-packing je sluzba s
pridanou hodnotou, ktord umoziiuje generovat
synergie a uspory pro zakaznika v ramci
logistickych  sluzieb a  umoznuje nasim
zékaznikom sustredit’ sa na ich hlavné podnikanie.

Aké mate vel’ké sklady a aku techniku v nich
vyuZivate?

Kapacita naSich skladov je 81 703 paletovych
miest, z ktorych aktudlne mame obsadenych, resp.
vyuzitych 47 443 paletovych miest.

Pred rokom firma FM Logistic vo Francuzsku
predstavila tzv. Ergoskel. VyuZiva sa aj na
Slovensku?

Najprv by bolo dobré vysvetlit' o ¢o ide. Ergoskel
je navrhnuty tak, aby ulahfoval manipuléciu s
balikmi s hmotnost'ou do 25 kg. Nosi sa ako batoh
nastavitelny podl'a vel'kosti tela a vazi 2,8 kg.

Prvé testy ukézali, ze Ergoskel znizuje napétie v
chrbte a svaloch hornej polovice tela o 70 percent.
Momentalne tato technologicki pomdcku nasi
zamestnanci na Slovensku nevyuZivaju. V pripade
potreby ju vSak dokazeme vel'mi rychlo zaviest’ do
praxe.

Vela sa hovori o automatizacii a robotizacii.
AKy je vas nazor na ich nasadenie v logistike?

Buducnost’ vidim najmé v zasobovacich dronoch,
ktoré uz niektoré firmy testuji. Podobne je to aj
vozikmi s vlastnym pohonom, ktoré zabezpecuju
viacSiu  bezpeCnost a  ulahéuyju  pracu
Zamestnancom.

Planujete v tejto oblasti nejaké investicie?

Urcite, pretoze investicie do inovécii s sti€astou
naSej dlhodobej stratégie. Ale zaroven kladieme
doraz na flexibilitu, ktorou sa méZeme jednoducho
prispdsobit’  réznym  potrebam  zadkaznikov.
Venujeme velku pozornost aj technologii RPA
(Robotic  Process Automation), pretoze je
lacnej$ia, jednoduchSia pre implementiciu a
prinasa vysledky okamzite.

AKko je to s pouzivanim nakladnych aut na
alternativne typy pohonov? UvaZujete o ich
nasadeni?

V sucasnej dobe ich nepouzivame, ale rokujeme s
dodavatelmi o ich ndkupe. V tomto obdobi
analyzujeme moznosti, finanéné dopady a d’alSie
aspekty, ktoré¢ vel'mi ovplyviiuji nasadenie tychto
vozidiel.

Cast’ zakaznikov preferuje tzv. zeleni logistiku.
Ako sa tomuto trendu prisposobujete?

Je to na viacerych trovniach. Co sa tyka vozidiel,
nepouzivame nakladné autd s horSou motorizaciou
nez je EURO 5. SnaZzime sa maximdlne vyuzivat
loznt plochu vozidla, aby bola plne vyuzita.
Taktiez sa snazime so zakaznikmi dohodnut’ urcité
dny zavozov. Tym mdm na mysli to, ze ked’ by
sme mali do nejakej oblasti ist' iba s jednou
paletou, ale kazdy deii, pokisame sa ndjst’ vhodnu



alternativu, aby sme tam Sli raz za tyzden s 15
paletami naraz. V neposlednom rade myslime na
ekolodgiu aj v skladoch, ide napriklad o montaz
usporného osvetlenia a montdz senzorov, takze sa
lampy rozsvietia len pri pohybe.

AKko sa zmenia logistické sluzby? Nastane
podla vas nejaka zmena?

Logistika je odvetvie, ktoré je zndme neustalym
vyvojom a vyraznymi zmenami, reflektujicimi
potreby klienta. Naroky na skladovanie, prepravu
a hlavne vizibilitu sluzieb sa stupiiuji a zdkaznik
chce mat’ nie len informaciu o doruceni jeho
tovaru v danom case, ale chce mat pod detailnou
kontrolou cely supply chain proces. Vyznamne sa
Meni aj uz spominany ¢as dorucenia. To je jeden z
vel'mi vyznamnych parametrov pri urcovani
kvality logistickej sluzby. Nemalou zmenou, ktora
uz je implementovana do praxe je vyuZivanie
novych technologii ako su napriklad drony ci
inteligentné vychystavacie okuliare. Prave v tejto
oblasti budi nové ,,vynalezy* pribudat’ a ja osobne
sa na tieto technologické vymoZenosti velmi
teSim. Logistika bude eSte viac digitdlnou a
technologicky vyspelejSou oblastou narodného
hospodarstva. Co sa tyka tazkej dopravy, myslim,

ze bude snahou rdéznych inStiticii, hlavne
ministerstva dopravy, dostat’ viac objemov tovaru
na zeleznicu.

Aké trendy ocakavate v najblizSej budicnosti?

FM Logistic je prave spolocnost, ktord je
zamerand na budlcnost. Ocakavame dalsi
zvySeny zaujem o omnichannel. Tiez ¢akam vacsi
rozvoj inovacii, predovSetkym v oblasti umelej
inteligencie.  Bude  stipat  robotizdcia a
automatizacia skladov a budil sa digitalizovat
mnohé logistické procesy.

Jozef Brezovsky

M>LOGISTIC



Stratégia digitalizacie
intralogistickych systémov

Logistika 4.0 ako nova forma inteligentnej logistiky, zahrnia aj vnutropodnikové
zdasobovanie a vyrobnu logistiku ¢i dorucovatelskeé sluzby. Vyrobné a logisticke
spolocnosti v sucasnosti celia vyzvam ako zvySovat vykonnost, kvalitu, zabezpecit
agilnost' vlastnych procesov a dosiahnut inteligentne riadenie logistiky.

Kazdy segment logistickych procesov podliecha vplyvom digitalizacie, ¢o postupne
vedie k vybudovaniu inteligentného zasobovacieho retazca, kde st navzajom vSetky
procesy prepojené horizontdlne aj vertikalne. AvSak predtym, ako zaCni vznikat
navzajom prepojené siete integrovanych inteligentnych zasobovacich retazcov, si
spolo¢nosti musia zvolit adekvatne stratégie digitalizacie podnikovych procesov
vratane logistickych systémov. Prikladom je kuriérska spolo¢nost’ DPD, ktora umoznuje
adresatom prebrat’ si zasielku pomocou PIN kodu, ktory im doruc¢i v SMS sprave.



VyuZivanie odbernych miest Pickup na
doruCovanie tovaru je trendom v eurdpskych
mestach a stale castejSie ho vyuzivaju aj
zékaznici na Slovensku. DPD preto zvySuje
pocet odbernych miest a zavddza inovacie,
ktoré  zdkaznikom ulahCuji  pristup k
zasielkam. ,,Od zaciatku oktobra minulého
roka sta¢i na prevzatie balicka jedine¢ny PIN
kod, ktory zakaznikom odosleme
prostrednictvom SMS spravy. Zasielku tak
namiesto neho moze vyzdvihnat rodinny
prislusnik alebo znamy, ktorému kod posle.
Vyuzivanie odbernych miest je tak opit
flexibilnej$im rieSenim aj pre ludi, ktori z
nejakého dovodu nestihaju svoju zésielku
vyzdvihnat,*  vysvetluje  Peter  Pavuk,
generalny riaditel’ kuriérskej spolo¢nosti DPD
SK.

Zamenitenost a ,,stavebnicovost™ Smart
Industry rieSeni umoziuje podnikom Skalovat
automatizaciu a digitalizovat’ procesy poO
etapach, decentralizovane, s ohladom na
priority, centrdlnu stratégiu a vyzvy, ktorym
podnik celi alebo bude Celit'.

Zasobovacie a distribu¢né spoloCnosti a
prevadzkovatelia skladov sa casto musia

vyrovnavat s  nevyvazenym  riadenim
skladovych  zdsob, obzvlast v pripade
neriadenych  skladov, a  odburavanim

neproduktivneho casu spolu so zvySovanim
kvality vychystavanych objedndvok.

Nové moznosti dynamického riadenia

NajefektivnejSim  sposobom  optimalizacie
vykonnosti predstavuje transformacia
neriadeného skladu na sklad riadeny
implementaciou WMS systéemu a
Standardizaciou  jednotlivych  skladovych
procesov, napriklad 1 zavedenym systému
dynamického pickingu. Pre vyrobné podniky
je zase dolezita spravna vykonnost’ a elasticita
vnutropodnikového zdsobovania, ako aj kvalita
a vCasnost’ dodavok a obsluhovania vyrobnych
liniek.

Intralogistika mé& priamy vplyv na celkovl
produktivitu zavodu a vyrobny €as produktu.
Okrem zniZovania ¢asu potrebného na
vyrobenie  jedné¢ho vyrobku, moZno
intralogistikou  optimalizovat  vyuZivanie
zdrojov, vyrobnych zasob a zaroven zlepSovat
kvalitu produkcie.

Vyrobné podniky, ktoré celia oneskorenému
alebo nedostato¢nému zasobovaniu vyrobnych
liniek alebo pracovisk vstupnymi materialmi,
neefektivnemu vytazovaniu a prevadzkovaniu
prepravnych zariadeni, sa rozhoduju pre

optimalizdciu  procesov  vnutropodnikovej
logistiky. RieSenia Smart Industry im
umoziuju automatizovat’ procesy

inteligentnym riadenim logistiky a zaistit’
flexibilitu a agilnost’ jednotlivych ¢innosti.

Priemysel 4.0 priniesol nové moZnosti
dynamického riadenia materidlovych tokov
podnikovej logistiky. Internet veci v
kombindcii s 1identifikdciou a tagovanim
materidlu umoznuje zbierat' vel’ké mnoZstvo
udajov. Datovéa analyza tychto udajov nasledne
pomaha pracovnikom vytvarat’ kvalifikované
rozhodnutia. Tradi¢né logistické systémy st
postupne nahradzané dynamickymi systémami
navrhnutymi v sulade s principmi lean
manazmentu a  umoziuju  autondémnu
koordinaciu a synchronizaciu
vnuatropodnikového zasobovania s vyrobnymi
procesmi.

Dobrym prikladom je v tomto smere segment
automotive. Vzhladom na neustdle sa
rozsirovanie variability vyrabanych produktov,
znizovanie vyrobnych c¢asov a optimalizaciu
prevadzkovych nakladov manazmenty
automobilovych podnikov ustavi¢ne
modernizuju zavedené intralogistické procesy,
¢im mozu flexibilnejSie reagovat’ na zmeny
nielen vo vyrobnom prostredi, ale aj na trhu.

»Prvym  krokom na  optimaliziciu a
zefektivnenie internych materialovych tokov je
formalizacia a Standardizacia intralogistickych
procesov podl'a pevne stanoveného



Qs

\

g A\
W= sl
W e
NN
IVbive < M%:Q/

‘v_‘}‘*/
‘-/ﬁk

N
A\ }g nss el

a5 NN 4 .
N ies e =TT
Lﬁ LR

Implementovany a

zasobovacieho planu. zaroveh mdZe navigovat operatorov

informac¢ny systém v tomto prvom Stadiu plni
primarne funkciu vizualizicie Ukonov, ktorad
slizi na rychle =zaskolenie a integraciu
novoprijatych zamestnancov do zasobovacieho
procesu,” hovori Martin Morhac, riaditel
spolo¢nosti SOVA Digital.

Informacny systém mdze zbierat’ udaje, ktoré
velmi dobre poslizia pri vyhodnocovani
pracovnej efektivity operatorov, ako aj pri
digitalnom odpisovani zasob alebo prace.

Na druhej tGrovni dochddza k zberu dat z
jednotlivych vyrobnych liniek alebo pracovisk
a integracii riadiaceho Smart Industry systému
s podnikovym ERP s cielom ziskavat’ aktudlne
a presné¢ informacie o skladovych zasobach.
Vd’aka dostupnosti informéacii o disponibilnych
materidloch a vstupnych tdajov z vyrobnych
liniek mo6ze systém dynamicky riadit’ vyrobnu
logistiku. Riadiaci Smart Industry systém
vytvara na zdklade analyzy aktudlnych
poziadaviek na zdsobovanie vyrobnych liniek
vstupnym Materialom pracovné tulohy pre
jednotlivych operatorov logistiky. ,,Algoritmy
systétmu rozvrhuju poziadavky na prepravu
materialu s ohl'adom na aktualnu, ¢1 o¢akavanu
mieru vytaZenosti, ¢im sa eliminuje vznik
prestojov a neproduktivnych tkonov. Systém
nasledne monitoruje realiziciu zadanych tloh

vysokozdviznych vozikov alebo tahafov k
cielovym vyrobnym linkdm a pracoviskam,
podotyka Michal FiSer zo spolo¢nosti KODYS
Slovensko.

Zamestnanci  logistiky maji  pristup k
aktudlnym a presnym informdciam a mozu
prijimat’ vCasné rozhodnutia a adekvatne
reagovat na mimoriadne alebo neplanované
situacie. Vnutropodnikové zasobovanie sa tak
stava dostatocne flexibilnym vd’aka
optimalizacii jednotlivych materidlovych tokov
inteligentnymi algoritmami.

NajvysSi  stupenl  automatizacie vyrobnej
logistiky predstavuje kompletna autonomnost’.
Ide v fiom o zblizovanie a spolupracu
digitalizacie, robotiky a automatizacie, Co
umoznuje nasadenie autonomnych dopravnych
systémov a inteligentnych riadiacich systémov,
napriklad  AGV  vozikov,  samostatne
navadzanych prepravnych ploSin alebo dronov.
Flotila AGV alebo inych prepravnych
zariadeni plni ulohy vygenerované riadiacim
systtmom s umelou inteligenciou, ktory
uplatnuje predpovedné modely na vysledky

analyz vel'kych dat z logistiky a vyroby.

Alexander Sotnik



SOVA Digital: Najvacsim

zdrojom problémov su manazéri

Obaja zhodne vravia, Ze rozdiel medzi firmami sa vytvara kvalitou riadenia,
rozhodovania a organizdciou prdace. O svoje skusenosti sa s nastupujucou érou
Industry 4.0 sa s nami podelili Milan Loksik, aplikacny inzinier, (na fotografii
vpravo) a Martin Morhac, predseda predstavenstva spolocnosti SOVA Digital.

Vysledky Industry 4.0 uz zasiahli mnohé oblasti Zivota. Vo svojej miere, rozsahu
a komplexnosti 'udstvo ni¢ podobné nezazilo. Ako sa bude vyvijat’ situacia a aka
by mala byt’ reakcia spolocnosti?

MM: Mam 64 rokov. PoCas modjho zivota sa pocet obyvatelov zeme takmer
strojndsobil a nad’alej exponencidlne rastie. To spdsobuje, Ze sme zasiahnuti
nastupom zasadnych zmien. Jednym z prejavov je aj sucasna pandémia. Vznikaju a
eSte intenzivnejSie budi vznikat' neStandardné situdcie, ktoré si nutne vyzaduju
neStandardné rieSenia. Digitalizaciu a Industry 4.0 by sme mali chdpat’ aj v tychto
suvislostiach. Meni sa dynamika rozvoja a kazda firma alebo institicia, ktora chce
prezit, nemoze zostat’ na povodnom riadeni a zastaranych technologiach. Musi
pouzivat’ aktualne konkurencieschopné pristupy a rieSenia. Pred tridsiatimi rokmi sa
vo svete presadzoval presun fyzickej vyroby za lacnou pracovnou silou. ...



V sucasnosti rozvinuté krajiny hl'adaja, a vd’aka
digitalizacii aj nachadzaju cestu, ako ju vratit’
spat. Vdaka digitalizacii a automatizacii dokonca
dokazu byt porovnatelni aj cenovo, alebo
pridavaji svojim vyrobkom novl konkuren¢nu
hodnotu.

Na Slovensku sme t’azili a eSte dodnes t'azZime z
nizkej ceny prace. Postupne sa vSak naSe
podniky dostavaju do situacie, Ze prestavaju
byt schopné cenovo konkurovat’ niektorym
firmam na zapade.

MM: V porovnani s okolitymi krajinami v regione
Slovensko zaostava v digitalizacii, v pripravenosti
absolventov na podmienky podporujice rozvoj.
Zatial’ sa stale spolichame, Ze tu bude investovat
zahrani¢ny kapital, ktory prinesie aj rozvoj. To
vSak v najbliz§ich rokoch urcite nebude stacit.
Nasa krajina potrebuje prijat’ a naplinat’ viziu, v
ktorej bude digitalizacia hrat’ dolezita rolu. A mali
by sme sa prestat’ straSit’, ze Industry 4.0 pripravi
I'udi o pracu, ze budicnost'ou su fabriky bez l'udi.
Industry 4.0 prinesie d’aleko viac prilezitosti, nez
sme zvyknuti a zasadnym sposobom zmeni zivot
Cloveka. Mali by sme na to sa urychlene zacat
pripravovat’.

Co musia urobit’ firmy, aby uspe$ne presli na
Industry 4.0?

ML.: V prvom rade je potrebné si uvedomit’, ze sa
neda prejst’ na Industry 4.0 tak, Ze vCera ste neboli
a dnes uz ste. Industry 4.0 nie je platforma a ani
produkt, na ktory sa da prejst. Je to pomenovanie
stratégie, ktorej cielom je, aby bola firma
konkurencieschopnd a uspeSne rastla na trhu.
Prvym logickym krokom je zostavit’ tim, ktory
bude tuto stratégiu vo firme presadzovat. Hlavny
pilier, na ktorom Industry 4.0 stoji, st data a ich
vyuzivanie. Je preto vhodné, aby sucastou timu
boli zamestnanci, ktori budi s tymito datami
priamo pracovat’.

MM: Firmy si musia v prvom rade uvedomit’ ucel
Industry 4.0. Co potrebuje firma, aby bola
konkurencieschopna? Odpoved’ je jednoducha a
jednoznac¢nd. Dobré riadenie. Rozdiel medzi
firmami sa vytvara kvalitou riadenia,

rozhodovania a organizaciou prace. Nemyslim tym
len strategické riadenie, ale aj riadenie procesov na
vSetkych  Urovniach podniku. Manazéri su
najvacsim zdrojom problémov. St to ludia s
beznymi chybami a védcSinou im k rozhodnutiu
chybaji informacie, preto sa rozhoduji na zaklade
sktisenosti a intuicie. Aj ten najlepsi manazér je
obmedzenim pre nim riadeny proces. A v com
teda digitalizicia mobze zmenit' tento Stav?
Zozbiera, spracuje a vyhodnoti informacie a na
zéaklade dostatku tidajov sa bud’ rozhoduje systém,
alebo udaje poskytne manazérovi, aby sa mohol
spravane rozhodnut. Ugelom Industry 4.0 je teda
zdokonalovanie riadenia podnikovych procesov.
Je potrebné, aby si to firmy uvedomili a podla
toho konali, nastavili si plany, stratégiu a pustili sa
do toho.

Na firemny posun smerom k Industry 4.0
odporucate firmam zriadit’® si tzv. digitilne
dvojca. O Co ide a aky je jeho vyznam?

ML.: Digitadlne dvojca je jeden z néstrojov, ktory
pomaha zvySovat  konkurencieschopnost v
roznych oblastiach. Tento nastroj sa uz roky
pouziva pri vyvoji vyrobku. Dnes pred vyrobenim
prvého  prototypu vyrobok prejde  sériou
simula¢nych testov a az po doladeni sa vytvori
prvy prototyp. Cas vyvoja sa pouzitim digitalneho
modelu (dvojcata) zasadne zrychlil, ale hlavne
zlacnel. Rovnako mozno aplikovat® simula¢né
technolégie aj na navrh procesov a vyladit’ kazdy
detail predtym, ako urobime findlne rozhodnutie,
teda ¢o kupime, kam to umiestnime, kol'ko T'udi
budeme potrebovat, ako to naprogramujeme a
podobne. Tu vSak sila digitalizdcie procesu
nekon¢i, prave naopak, vznika priestor na jej
prepojenie s redlnou vyrobou ¢i logistikou.
Synergia, ktora vznikd, prindsa mnoho benefitov.
NajdolezitejSim z nich je, ze digitalne dvojca
pomoze efektivnejSie riadit’ procesy.

SOVA  Digital  uskutofiiuje  pravidelne
prieskum v priprave slovenskych firiem na
Industry 4.0. Dospeli uZ naSe podniky k
dostacujucej tvorbe svojej digitalnej stopy 4.0?

MM: Tu si vas dovolim poopravit’, tento prieskum



nerobi SOVA Digital, ale Industry4UM, ja som
len vo vedeni tohto zdruZenia. Vysledky
tohtoro€ného prieskumu st skutone zaujimavé.
Industry 4.0 uZ podniky vnimajia ako nutnost.
Sved¢i o tom posun oproti minulym rokom. Az tri
Stvrtiny respondentov povazuju aplikaciu Industry
4.0 v ich podnikoch za vel'mi déleziti. Prieskum
vSak upozornil aj na niekolko smutnych
skutocnosti. Kym 4/5 firiem so zahrani¢nym
kapitdlom nastipilo cestu transformacie Industry
4.0, urobilo tak len 1/4 firiem so slovenskym
kapitalom. (vysledky prieskumu najdete tu)

Pristup firiem k Industry 4.0 v tomto roku vyrazne
ovplyvnila koronakriza. Po predchadzajucich
dvoch rokoch prudkého rastu podpory v oblasti
vytvarania podmienok k uceniu a rozvijaniu sa
zamestnancov, nastal v tomto parametri pokles
takmer o 50 %. Bez pripravenych l'udi sa vSak
firmy nedokdZzu dostatocne postvat dopredu.
Pritom az 62 % respondentov je presvedcenych, ze
by lahSie zvladali dosledky koronakrizy, ak by
boli ich podniky lepSie digitalizované a
automatizované.

Kam to az m6zu dotiahnut’ roboty v suvislosti s
rozvojom umelej inteligencie a hlbokym i
strojovym ucenim?

ML: Myslim, Ze moznosti s neobmedzené a nas
aktualny pohlad’ je determinovany len tym, Co
pozname. Osobne si viem predstavit, Ze roboty
budi schopné menit svoj tvar a ucel tak, aby
dokazali splnit zadanti tulohu s minimalnou
spotrebou  energie. NajvyraznejSie nds asi
ovplyvnia softvérové roboty, ktoré s nami budu
komunikovat’ a my nebudeme vediet' rozlisit’ ¢i
komunikujeme s ¢lovekom alebo s robotom.

Budeme mat’" dostatok talentov schopnych
zvladnut’ naro¢ni epochu prechodu vyroby,
dopravy a logistiky na Industry 4.0 zaloZenej
na  digitalizacii, umelej inteligencii a
robotizacii?

ML: Digitalizdcia a robotizacia v priemysle, ale aj
mimo neho je tu uz mnoho rokov a ukazuje sa, ze
Sikovnych T'udi na Slovensku mame dostatok.
Vzdy mozeme o tom polemizovat’, ale je dobré si

uvedomit, Zze v kazdom podniku sa nachadzaju
jednotlivei ¢1 skupiny pracovnikov, ktori sa
dokazu celoZivotne vzdelavat’ a posuvat’ podnik
vpred, a to aj v oblasti Industry 4.0. Nakolko
viem, ze mnohé podniky aktivne vyhladavaji a
podporuju svojich zamestnancov vo vzdelavani,
nemam obavy z nedostatku schopnych l'udi.

MM: Talentov na Slovensku méame dost.
Nemdzeme vSak byt spokojni s ich pripravou na
zivot, so vzdelavacim syst¢émom. Dnes mame
malo odbornikov na trhu, ktori by boli odborne
pripraveni na rieSenie mnohych tém spojenych s
Industry 4.0. Na budaci rok sa pripravuje
komplexna akrediticia univerzit na Slovensku.
Podl'a predbeznych informacii sa nepripravuju
Specializované  odbory so zameranim na
digitalizaciu a Industry 4.0. No potom to zostdva
na podnikoch.

Industry 4.0 je postavena na datach, na ich
rychlom ziskani, spracovani a naslednom
vzdjomnom komunikovani. Co by mali nafe
vyrobné a logistické firmy urobit’ pre poriadok
vo svojich firemnych datach?

MM: Mate pravdu, dnes sa da povedat’ o takmer
kazdej firme, ze ma v datach neporiadok. Kazda
stredna a vacsia firma, do ktorej nam dovolili ¢o
len trochu nahliadnut, pouziva niekol’ko IT
systémov, ktoré nespolupracuju, t.j. nevymienaju
si data, pretoze maju vlastné neprepojené baliky
dat. Je beznou praxou, ze mnozstvo dat a
informacii je schovanych vo velmi tazko
dostupnych stiboroch typu office. Manazmenty
obl'ubuji Excel a Casto ho vyuzivaju dokonca aj
ako systém na pldnovanie a riadenie vyroby aj v
renomovanych zahrani¢nych firmach. Data v
Exceli su nedostupné a vel'mi senzibilné na chyby
a poskodenia. Poriadok v datach nie je mozné
urobit’ v podniku jednorazovo, ale postupne, po
procesoch. Spajat’ ich s aplikovanim Industry 4.0,
vyuzit' bud’ existujice rieSenie alebo ho nahradit’
novym, ktoré bude pravdepodobne potrebné
rozsirit’ eSte o d’alSie data. V obidvoch pripadoch
je potrebné dosiahnut, aby sa data stavali
transparentnymi a dostupnymi v redlnom case pre
kazdého, kto ich potrebuje.


https://logistikadnes.sk/slovenske-podniky-zaostavaju-v-digitalnej-transformacii/

Aké su ocakavané fazy Industry 4.0?

MM: Teorii je vela. Ako som uZ spominal,
zékladnym Ucelom Industry 4.0 je zdsadne zvysit
kvalitu riadenia podnikov. Vdaka narastu
dostupnych informécii sa riadenie vo firmach uz
dnes zacina uberat’ smerom z hasenia problémov
na nastavovanie predpokladané¢ho vyvoja. Cielom
je neriesit’ problémy, ale vytvarat podmienky, aby
buduce procesy tiekli hladko a bez problémov.
Vediet' dopredu, ¢o sa bude diat’, aké objednavky
pridu a byt na to pripraveny. Postupne budu
podniky smerovat’ k tomu, aby v nich pracovali
systétmy, ktor¢ sa dokazu sami adaptivne
prispOsobit’  aktualne;  situdcii.  Vrcholom
transformacie v ramci Industry 4.0 bude uUplne
novy koncept podnikatel'ského modelu podniku.
Tento vysledok si mnohi z nas =zatial eSte
nedokéZeme vobec predstavit. Podnik by si mal na
zaCiatku nacrtnut’ cestu kam sa chce dostat’,
pricom na zaciatku eSte nevie, kadial’ viaceré trasy
povedu, ale mal by poznat’ a zadefinovat’ si ciele
jednotlivych tras.

Na ¢o sa bude musiet’ pripravit’ logistika a jej
dodavatel’ské retazce?

ML: V oblasti logistiky sa Coraz viac objavuju
pojmy ako prediktivna ¢i adaptivna logistika.
Cielom je minimalizovat rdzne plytvania na
urovni manipulacie a preskladiiovania materialu.
Takéto typy riadenia vSak buda potrebovat’ data,
ktor¢ mnohé firmy eSte negeneruju. Preto mozno
ocakavat, Ze logistické procesy sa buda viac
digitalizovat a nasledne vyhodnocovat. Z
dodavatel'ského retazca sa Coraz viac stava
zdiel'ana ekonomika. Napriklad Bolt sa ako taxi
sluzba pocas koronakrizy = velmi  rychlo
pretransformovala na trh rozvozu jedla. Na
zéklade takto dynamického vyvoja sa da
predpokladat’, Ze vznikni nové platformy, ktoré sa
pokusia vstapit’ do prepravy materidlu zapojenim
jednotlivcov. Do akej miery sa to podari ukéze
cas.

MM: VSetko smeruje k tomu, Ze vdaka
digitdlnym technol6gidm bude cely dodavatel'sky
retazec transparentny, priCom kazdy clen tohto
retazca bude mat’ dokonaly prehl'ad o stave kazdej
objednavky. Odkial je material, kedy a kym bol

spracovany, ako prebehla vyroba komponentu, kde
sa momentalne nachadza, kedy bude alebo bol
dodany. V tom retazci bude l'ahko sledovatelné,
ako ktora firma funguje, ¢i si plni svoje zavizky a
terminy, ako je na tom kapacitne a ndkladovo.
Bude vel'mi tazké maskovat’ a schovavat’ svoje
nedostatky. Pod ,,pokrievkou® firmy bude mozné
udrzat’ len minimum veci.

Bude mat’ zmena spolo¢nosti na Industry 4.0
podobu skoku, alebo pojde o postupny vyvoj?

MM: Industry 4.0 je cesta, transformacia, ktora
meni veci postupne. V kaZzdej firme bude takato
transformécia trvat’ dlhé roky. Je to porovnatel'né s
automatizaciou, ktord je spdjana s tretou fazou
priemyselnej revolucie. Automatizacia je stale
aktudlna, nie je ukoncend a nevidim horizont, kedy
by sa tak malo stat’.

Ocakdva sa velka transformacia trhu prace. Co
v tomto smere prinesie Industry 4.0?

MM: Industry 4.0 bude mat’ vel’ké dosledky na trh
prace. Najvacsi dosah bude mat” na jednoduché
prace. UrCite to spdsobi znizovanie poctu
administrativnych pracovnikov, ¢asti vyrobnych a
pomocnych robotnikov. Opakovanost vyroby
bude klesat’” a narastat’ variabilita, ktord by mala
priniest’ potrebu ur¢itétho mnozstva robotnikov aj
do budutcnosti. Bude vznikat mnoZstvo novych
povolani, zameranych na Kkreativitu, vyvoj,
adaptaciu systémov v podnikoch. Industry 4.0
neprinesie  nezamestnanost,  prinesie  nové
poziadavky na kvalifikaciu pracovnikov a na ich
celozivotné vzdelavanie. Podniky bez ludi sa
mozno buddl vytvérat, zasiahne to vSak az
generacie, ktoré dnes este neziju.

Alexander Sotnik



Riadiaca veza
dodavatel’ského ret’azca

Ak odporucite systém riadiacej veZe dodavatelskeho retazca kazdému v odbore,
uznanlivo prikyvne. Ak vSak poZiadate kohokolvek, aby tento pojem definoval,
pravdepodobne dostanete rozdielnu odpoved. Preco?

Poskytovatelia softvéru Casto spajaju tento vyraz s réznymi schopnostami v zavislosti
od toho, akym sektorom alebo oblast'ou dodavatel'ského ret'azca sa zaoberaji. Vacsina
riadiacich veZi poskytuje skvelu viditenost’.

V oblasti manazmentu a kontroly dodavatel'ského ret'azca prinasajia mnohé benefity. V
celom rozsahu dodédvatel'ského retazca pouzivatel'om oznamujt, aké potrebné opatrenia
treba prijat’ na to, aby ich ret'azec pracoval efektivne, dochvilne a informacne
komplexne ako jednotny systém.



Aj so vsetkou inStalovanou technologiou je
pre logistické spolo¢nosti neuveritel'ne ndrocné
efektivne eliminovat' hluché miesta a n4jst
robustné rieSenie, ktoré¢ v €o najviacSej miere
pomdze nielen poskytovatelovi sluzieb, ale aj
zakaznikovi v plnom rozsahu jeho potrieb.

ViditeI’nost’ verzus kontrola

Rovnako, ako riadiaca veZa letovej prevadzky,
poskytuje aj riadiaca veza dodavatel'ského
retazca centrdlny uzol vyuzitia vSetkych
dostupnych dat na zlepSenie viditel'nosti. Ale
ak je to tak, v ¢om sa 1i$i od viditel'nosti, ktora
Casto propaguje iba vlastné rieSenie?

V suacasnosti sa mnohé analytické rieSenia
oznacuju ako riadiace veze. Tieto systémy sa
zvy€ajne zameriavajl na konsolidaciu a
zobrazovanie udajov. Takato schopnost’ je
nevyhnutnd na  ziskanie prehladu o
dodavatel'skom retazci podla  odvetvia
podnikania, kategorie produktu a podobne. Ak
vSak  systém neumoZzinuje pouZzivatelom
vykonavat’ akékol'vek rozhodnutia z riadiace;j
veze, potom nie je mozné ziskat Ziadnu
kontrolu jeho implementéciou.

Skuto¢nd riadiaca veza by mala pouZzivatel'om
umoznit’ konat' v systéme. Okrem integracie
udajov z rdéznych systémov a centralneho
zobrazovania  vSetkych  informacii  je
nevyhnutné mat moznost’ rieSit’ akékol'vek
problémy alebo vynimky, ktoré¢ vzniknu v
redlnom cCase. Idedlne bez nutnosti odhlasit’ sa
z aplikacie.

Jedina verzia pravdy

Ak je dodavatel'sky retazec v plnom pohybe,
zabera vel'ky priestor. Treba preto zabezpecit’,
aby bol prepojeny prostrednictvom sieti
schopnych zozbierat’ ¢o najviac informacii z
viacerych stran. ,,Ak chcete konat rychlo a
dosahovat  vysledky, musite efektivne
spolupracovat’ s partnermi na optimalizacii

tokov objednavok. Kontrolné veze, ktoré sa
rozprestieraju v sietach, sa  TahSie
implementujic a udrziavajii, pretoZze tak
nedochddza k duplikovaniu usilia,” hovori
Buck Devanish, $éf firmy Value Creation &
Growth.

NajdolezitejSou hodnotou riadiacej veze v
dodavatel'skom retazci je jej schopnost
prepojit’ rozdielne systémy a dosiahnut’ jedint
verziu pravdy. Klu¢om je vSak schopnost
rychlo tieto systémy nielen spolahlivo
prepojit, a ale mat’ aj flexibilitu na efektivnu
integraciu novych systémov podla vyvoja
firemného podnikania. Je preto nevyhnutné
aby pouZivana platforma bola od zikladu
navrhnutda s cielom pomdct sietovému
rozsahu kazdého ucastnika dodévatel'ského
ret’azca.

,Pri zvazovani, aku siet’ pouzit, sa kriticky
pozrite na to, aké rychle a l'ahké je do nej
pridat novych partnerov a nastavit' ich
pomocou viditeInosti a kontroly v redlnom
case. Skontrolujte, ¢i vas poskytovatel’ pontika
podporu réznych stran pre roznych zakaznikov
a pre vSetky obchodné jednotky,”“ podotyka
Peter Nilsson, S§éf marketingu spolo¢nosti
Aliances & Analysts.

Optimalizacia kazdej objednavky

Nie vSetky riadiace veze pokryvaju cely
dodavatel'sky retazec end-to-end. Mnohé z
nich su v ponuke ako sucast’ rieSenia TMS so
zameranim na prichddzajucu a odchadzajicu
prepravu. Aj ked mozu ponuknut cenny
pohlad na podrobnosti, akymi st vydavky na
dopravu a sledovanie v redlnom c¢ase ¢i v€asné
dorucCenie, maju len obmedzena moznost
vytvarat skutoénii silu medzi procesmi
dodavatel'ského retazca.

Doprava, vyroba, distribuéné centra, sklady
tretich stran a servis poskytuji hlbsi kontext
pre lepSie a informovanejSie rozhodovanie.
Experti radia, Ze ak chce firma zo svojej



investicie vytazit’ viac, mala by sa rozhodnut’
pre komplexné riadiace veze dodavatel'ského
retazca, ktoré podporuju granularny prehl’'ad o
vSetkych ~ tokoch  objedndvok  vratane
nasledného trhu. ,,Bez ohl'adu na to, do akych
procesov ste momentalne zapojeny, je mozné
podla potreby postupne zaviest' dalSie toky,
pokial' platforma, ktora si vyberiete, moze
tento pristup podporovat. V kone¢nom
dosledku plati, Ze ¢im viac prilezitosti na
dynamické ziskavanie zasob v sieti mate,
napriklad aj rozdelenie a konsolidaciu
objednavok, tym vyssSia je vaSa schopnost
optimalizovat’ kazdii objednavku,” podotyka
B. Devanish.

Ak vaSe podnikanie prekracuje hranice, experti
odporucaju skontrolovat’, ¢i je rieSenie, ktoré
zvazujete, multimédové a multilegové, a ci
funguje dobre aj pre medzinarodné pracovné
toky a zasielky.

Jedine¢na platforma od MPO

Spolo¢nost MPO Customer Chain Control
veri, ze najcennejSie poznatky su tie, ktoré

poskytuji najuplnejsi obraz. Rovnako doélezité
je vSak to, ¢o s tymito poznatkami urobite.
Odbornici z MPO preto vytvorili riadiacu vezu
dodavatel'ského retazca typu end-to-end, ktora
je ovlddana slovom, je multimodova,
viacucelova a globalna. Platforma MPO
ponuka jedineénu prilezitost na granuldrnu
viditeI'nost’ v redlnom case vo vSetkych tokoch
a akcieschopnost’ priamo v aplikicii, takze
firmy mézu kazda objednavku optimalizovat’ a
zdokonalit’ ¢o najrychlejS§ie a s minimalnym
rizikom chyby. Je vhodna aj ako sietové
rieSenie pre viac podnikov s podporou
viacerych stran s moznost'ou rychlo a l'ahko
nadviazat  spojenie s  najdolezitejSimi
funkciami novych partnerov.

Z0 zahrani¢nych zdrojov spracoval

Alexander Sotnik

Foto: Intrigo systems



Umela inteligencia uz
nasla Siroké uplatnenie

Rovnako ako v pripade kaZdej novej technologie, rozsirenie pouZitia umelej inteligencie
(A1) bolo klucom k rastucemu entuziazmu. Tento sposob firemného rozvoja sa vsak
coraz viac stava svetovym trendom. Prinasame niekolko najzaujimavejsich,
inovativnych a najvyraznejsich pripadov pouZitia umelej inteligencie.

Elektronické nakupovanie a elektronické obchodovanie

Chatboty, virtualni agenti a dalSie pokrocCilé systémy sluZzieb zdkaznikom sa rychlo
vyvijaji. Podporujii rast vynosov a menia i spdsob, akym zakaznici komunikuji s
maloobchodnikmi a vyrobcami. Kombinéacia prirodného jazykového spracovania (NLP)
a prediktivnej analyzy poméha maloobchodnikom identifikovat' nakupné trendy a
rychlo spust’at’ automatizované kampane na priladkanie zakaznikov.



Virtualne priestorové vybavenie obchodov sa
stiva  vysoko personalizovanymi vd’aka
rieSeniam  pocitaového  videnia,  ktoré
prindsaju trojrozmerny zazitok z obchodného
priestoru prepojeného s domovom zakaznikov.
Pokrocilda  zobrazovacia  technologia a
rozpozndvanie  tvare  Coskoro  umoZnia
maloobchodné transakcie bez toho, aby sa
zdkaznik dotkol penaZenky alebo odstranil
polozky z nakupného koSika. Shopify, Wix a
Zendesk su v ramci indexu THNQ prikladmi
spolo¢nosti, ktoré zaznamenavaju
fenomenalny narast dopytu po Svojich
rieSeniach elektronického obchodu.

Finan¢né sluzby

Podl'a nedavneho prieskumu Deloitte st
spolo¢nosti  zaoberajice sa  finanénymi
sluzbami jednym z prvych odvetvi, ktoré
prijali AL. V porovnani so spolo¢nostami bez
investicii do tejto technologie zaznamenavaju
v sUCasnosti vysoky rast vynosov najmi
spolo¢nosti, ktoré do finan¢nictva zaviedli
rieSenia Al. Stidia Deloitte zdoraziiuje, ze 60
% poprednych firiem poskytujicich finan¢né
sluzby pripisuje uspech v zlepSeni vynosov
pouzitiu Al, pricom 47 % zaznamenalo
zlepSenie zdkaznickych skusenosti. Spolo¢nost’
JPMorgan Chase nedavno zverejnila, Ze
vyuziva Al na vykonavanie pravnych kontrol
uSetri 360 000 hodin mimoriadne pracnych
pravnych tkonov.

Al sa ukdzala ako velmi ucinna a vyrazne
ovplyvnila podniky a spotrebitel'ov na celom
svete v odhalovani podvodov, spractivani
poistenia a riadenie kreditného skore. Clenovia
indexu THNQ Blue Prism, Fair Isaac a Verisk
Analytics patria ku klI'a€ovym hracom.
Vyuzivaju systémy NLP na pomoc klientom s
automatizaciou robotickych procesov (RPA),
¢o umoziuje transparentnost’ pri rozhodovani,
ktor¢ mé& vplyv na aktiva v hodnote miliard
dolérov.

Ludské zdroje

Hlavné spolocnosti vo viacerych odvetviach,
vratane spolo¢nosti AT&T Microsoft, Procter
& Gamble a CapitalOne, pouzivaji Al a
strojové ucenie na mnozstvo aplikicii, vratane

organizovania  rozhovorov,  vykondvania
uvodnych  skriningov ¢ vyhladavanie
profesiondlnych  socidlnych  meédii  na

ziskavanie talentov. Pouzitie Al na skrining
kandidatov Setri ndborovych pracovnikov pred
manualnou Ulohou ,preosievania® tisicov
Zivotopisov, ¢im sa proces prijimania do
zamestnania  zrychluje a  zefektiviuyje.
Clenovia indexu THNQ, napriklad

CornerstoneOnDemand a ServiceNow, maja
cloudové riesenia, ktoré pretinaju funkcie Al a
HR, vratane personalizovaného e-vzdeldvania
a Skolenia zamestnancov.

Zdravotnictvo

Vyvoj novych liekov a diagnostika rakoviny su
len niektoré oblasti, v ktorych Al viditeI'ne
poméaha zdravotnickemu priemyslu. Do svojich
inovacnych procesov vkladd potencial Al
coraz viac lekarskych spolo¢nosti. Vyuzitie Al
na vytvaranie liekov Specifickych pre genom
jednotlivca je d’alSou kI'aCovou aplikaciou.

Al tiez urobila velké pokroky v diagnostike
chorob. Napriklad cievna mozgova prihoda je
u nds poprednou pri¢inou smrti. V sucasnosti
sa pouZzivaji nastroje Al na identifikaciu typu
mitvice a na urCenie polohy zrazeniny.
Spolo¢nost’” Alibaba vytvorila algoritmus Al,
ktory dokaze diagnostikovat’ novy koronavirus



uz o 20 sekund, 45 x rychlejSie ako Clovek.
Spolo¢nosti Illumina, Veracyte a Dassault
patria medzi Clenov indexu THNQ, ktoré
uskuto¢nuju  priclomy v  zdravotnickom
priemysle.

Virtualni asistenti a inteligentné domace
spotrebice

Od roku 2019 sa v zariadeniach na celom svete
pouziva priblizne 3,29 miliardy digitdlnych
hlasovych asistentov. A zatial' ¢o spoloCnosti
Siri a Alexa teraz mozu reagovat na
jednoduché  hlasové  povely  pomocou
jednoduchych odpovedi, v budicnosti nam
budl nasi virtualni asistenti poskytovat vd’aka
hlbokému wuceniu ovela hlbSie informacie.
Napriklad s Alexou, ktora dokdze vykondvat
priblizne stotisic zrucnosti, teraz pracuje viac
ako 85 000 inteligentnych zariadeni, ¢o je
takmer devétkrat viac ako na zacCiatku roku
2018. Alexa dnes predstavuje spoloc¢nika,
ktory ndm pomodze takmer so vSetkym, od
reStartovania  zruSen¢ho letu az  po
objednavanie online potravin prostrednictvom
algoritmov  hibkového  udenia.  Ostatné
inteligentné domace =zariadenia, napriklad
vysava¢ iRobot pohanany Al, Roomba a jeho
mop s technolégiou Al, mdézu v podstate sami
nielen poupratovat’ a vycistit domacnost’, ale
pritom aj navzajom komunikovat’.

Automobily bez vodic¢a

Vedecké a vyvojové timy sa uz dlhSie usiluju o
realizaciu celého potencialu hlbokého ucenia a
neuronovych sieti pre vozidld s vlastnym
pohonom a pre autonémne bezpilotné lietadla
(drony). Napriek tomu, ze v roku 2020 eSte
stale zostavame roky d’aleko od dosiahnutia
urovne 5 pre vozidld s vlastnym riadenim,
dosahujeme znacény pokrok. Podla prognozy
PwC by do roku 2030 mohli 40 % vSetkych
najazdenych kilometrov v Eurdpe uskuto¢nit’
autonomne automobily. Ocakava sa, Ze

samohybné nakladné vozidla v buducnosti
zmiernia nedostatok vodicov néakladnych
vozidiel. Autonomne bezpilotné lietadla uz
dnes vykonavaji Siroka Skalu tloh, od
prepravy zdravotnickych potrieb v nemocnici,
cez sledovanie zasob v najvysSich regaloch
skladu az po dokoncenie dodavok spotrebného
tovaru na posledna milu.

Alexander Sotnik

* Hlboké vzdelavanie je mimoriadne efektivne pri
hladani skrytych vzorcov a poznatkov z velkych
suborov 1udajov v priebehu niekolkych minut.
Napriklad softvérové ,motory* a aplikdcie pohanané
Al pomahaju identifikovat’ potencidlne prevadzkove
efektivnosti, ako aj potencidlne zlepSenia produktivity
obchodnych a predajnych procesov.

* Prirodné jazykové spracovanie (NLP) vyuziva
algoritmy hlbokého ucenia, ktoré dokazu porozumiet
re¢i, extrahovat’ zmysluplnii syntax a automaticky
prekladat’ z jedného jazyka do druhého.

 Program Computer Vision (CV) vyuziva
technolégiu rozpoznavania obrazkov na identifikaciu
tvari z bezpecnostnych dovodov, ako aj pre popularne
aplikacie socialnych médii. Pouzivatelom napriklad
pomaha l'ahko oznaCovat’ priatel'ov na obrazku alebo
automaticky generovat’ fotoalbumy rodiny a priatel'ov.
V budlcnosti sa rozpoznavanie tvare vyuzije na este
Sirsiu skalu aplikacii - od maloobchodnych nékupov az
po bankové pozicky.

* Generativne Kkontradiktéorne siete (GAN) su
algoritmy, ktoré pouzivaji dve neurénové siete na
generovanie novych syntetickych instancii udajov. Tie
mozu prenasat’ realne udaje alebo obrazky. Ich
schopnost’ vytvarat portréty, malby a hudbu casto
videnu na socialnych sietach, vytvarat’ obraz, ktory
moze policia pouzit’ na najdenie nezvestnych osob Ci
podporovat’ lekarsku diagnostiku a objavovanie drog,
je transformacna. Aj ked’ vyhody tejto technologie boli
do istej miery kompenzované negativnym pouZitim,
napriklad vytvorenim falosnych 1c¢tov socialnych
médii pre podvodné ¢innosti, vyhody GAN moézu byt
mimoriadne, ak sa budd vyuzivat primeranym
spdsobom.



|.Klinec: Slovensko nema dlhodobu
stratégiu a viziu rozvoja spolo¢nosti

,Slovensku chyba predstava ekonomickej reformy. To, co je vydavané za radikalnu
ekonomicku reformu je len radikadlna rétorika, ktora s reformou nema nic spolocne, “
hovori Ivan Klinec, vedecky pracovnik ekonomického ustavu SAV a clen
planovacieho vyboru najvdcsieho futurologickeho projektu sveta Milenium.

Ako mozZno charakterizovat’ vedu zvanu futurolégia?

Futurolégia je veda o budicnosti. Zaoberd sa skimanim budicnosti a budiceho
vyvoja, skimanim informacii o prichadzajicej buducnosti v kratSich aj dlhSich
casovych horizontoch. Predstavuje aktisi metavedu, ktora poskytuje metodologické
nastroje pre vyskum buduacnosti spolo¢enskym i technickym vedam. V sucasnej dobe,
ked’ rastie zdujem o buducnost, prakticky vSetky spolocenské vedy sa zaoberaju
moznymi buducnost’ami a futurologia im poskytuje potrebnit metodologiu. Prikladom
moZe byt tvorba alternativnych scenarov budicnosti, ktora sa stala vel'mi populdrnou.



V akom stave najdeme podl’a futurologov
informac¢nu a digitalnu spolo¢nost’ v roku
20507

Informacna spolo¢nost bude v tom Ccase
realitou a industrialna spolo¢nost’ minulost'ou
prave tak, ako sa predtym stala minulost'ou
agrarna spoloc¢nost’.

Americka futurologicka Barbara Marx-
Hubbardova hovori o vedomej evolicii. Co
treba rozumiet’ v kontexte toho pojmu?

Vedoma evolucia predstavuje d’alsi stupent vo
vyvoji l'udskej civilizacie, kedy ¢lovek bude
vedome uplatnovat etiku vo  svojom
kazdodennom konani na vsetkych trovniach.
Etika predstavuje spatnu vdzbu vyvoja l'udske;j
civilizdcie a bola vzdy sucastou zakladnych
kédexov fungovania Tudskej spolo¢nosti.
Zakladné moralne kodexy boli vzdy kla¢om
fungovania spolocnosti a ich poruSovanie bolo
prisne sankcionovangé.

Paradoxom je, Ze intelektualne a technicky
¢lovek neobycajne pokrocil, moralkou vSak
zostava na urovni neandertalca. Vydobytky
vedy a morialka c¢loveka st zatial
roznobezky. Do akej miery sa mame obavat’
buducnosti Pudstva?

Veda a technologia polozili  zaklad
globalizacie. Technologickd infraStruktara
vytvorila zakladnti nosnu siet’ globalnych
civilizaénych systémov. Clovek sa vsak
paradoxne globalizaciou zbavil zakladnych
etickych pravidiel. Spojil rozli¢né kultary do
jedného celku a zaroven zahodil -etiku
budhizmu, krestanstva, judaizmu, hinduizmu a
d’al§ich duchovnych systémov a na miesto
tychto kdédexov postavil ekonomiku v jej
znetvorene] podobe. Hlavny eticky kodex dnes
predstavuje trh. Hovori sa, Ze tak si trhy Zelaju
a je to posvitné, pricom je vSak mozné znicit’
zivoty stoviek milionov l'udi a hoci aj celého
ludstva, ak si to trhy Zelajd. Trhy treba

uspokojit’ aj za cenu l'udskych obeti, za cenu
nicenia Zivého 1 neziveého 1 za cenu deStrukcie
spolo¢nosti. Trhy sa tak stali akymsi
boZstvom, novym molochom, ktorému treba
prinasat’ Tudské ¢i iné obete, aby sa upokojil.
Ekonomika vSak vzdy fungovala na zdklade
rovnovahy - ma dat’ a dal. Ked niekto nieco
dostal, musel za to nieCo dat’. Je to takzvany
zdkon vyrovnania, ktory je v koncentrovanej
podobe obsiahnuty v uctovnictve. Obsahuje
etika davania a brania, ako aj zdkladny model
ekonomiky a hospodarstva na vsetkych
urovniach. Ak sa tento zékon vyrovnania
nedodrziava, ako je tomu v sucasnej dobe,
dochéddza k narastu nerovnovahy a desStrukcie,
¢oho sme dnes svedkami. Nenasytnost a
hrabivost sucasného c¢loveka je spdsobena
obchddzanim resp. ignorovanim prave tohto
zakonu.

Ste autorom syntropickej ekonomickej
teorie. Vysvetlite nam jej podstatu.

Vidime, Ze sucasna ekonomicka tedria stoji pri
zékladoch dnes$nych entropickych
ekonomickych systémov. Entropia vSade
narastad, zvySuje sa chaos, nerovnovaha,
neusporiadanost’, kriza a vSade vidime
vSeobecnu deStrukciu. Sucasnd ekonomicka
tedria, ekonomické modely a nésledne
hospodarska politika su zamerané na
restrikciu, obmedzovanie, limitovanie d’alsieho
vyvoja. Zo zivého chcu urobit nezivé.
Spoloc¢nost’ sa vyvija, ekonomicka tedria vsak
zastarala, a preto jej protagonisti chct zastavit
vyvoj spolo¢nosti a vratit minulost’, ktord uz
neexistuje. Spdsobuju tak neustdly néarast
entropie. Opakom entropie je syntropia.
Syntropia je zivot, organizacia, orienticia na
budtcnost. Syntropickd ekonomické tedria je
orientovand na podporu Zzivota, na podporu
zivych  organizmov, je orientovand na
budicnost. Podla syntropickej ekonomicke;j
tedrie je ekonomika riadena atraktormi, ktoré
sa vytvaraju v buducnosti. Nie je teda riadena
ani trhom a ani planom, ale atraktormi z
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buducnosti, riadia ju sily, ktoré vytvaraju
buducnost’ a kreuji prostredie aj pre vyvoj
ekonomickych  systémov, spolocnosti i
civilizacie.

Pred tridsiatimi rokmi sme zacali budovat’
trhova ekonomiku. K vyspelym krajinam sa
v§ak pribliZujeme len vel’mi pomaly.
ZmenSilo sa za ten ¢as civiliza¢né
zaostavanie Slovenska za svetom?

Civiliza¢né zaostavanie Slovenska za svetom
sa nezmenSilo, ale naopak zvécSilo sa.
Rovnako sa zvysilo ekonomické zaostdvanie
za vyspelymi ekonomikami sveta. Ak Citame,
7e sa priblizujeme priemeru HDP krajin EU
resp., ze tento priemer dobichame, je to ako
keby bezec na majstrovstvach sveta bezal za
pomyselnym priemerom a nechcel dobehnut
najlepsich. Ak dosahujeme 70 ¢i 80 percent
priemeru HDP krajin Eurdpskej unie, treba
vediet’, Ze najvyspelejsie krajiny dosahuju 150,
170, ale aj 180 percent priemeru HDP EU.

Dosahovat’ 70 ¢i 170 percent priemeru HDP je
velky rozdiel. Zaostavanie Slovenska sa Vv
absolutnych c¢islach stidle zvySuje a bude aj
nad’alej rast’.

V ¢om st hlavné priciny?

Hlavnou pri¢inou je ignorovanie reality vyvoja
sveta a civilizacie vratane ekonomiky. Ak s
tym chceme nieCo urobit, musime rychlo
bezat’ tam, kam sa v sucasnosti uberaju vyspelé
a Uspe$né krajiny, napriklad Cina & Juzna
Korea. Aby sme to vSak mohli urobit’, musime
najprv zistit' a pochopit, kam a preCo takym
rychlym tempom smeruju obidve menované
krajiny.

Rodak z Moravy Joseph Alouis Schumpeter
vytvoril koncept kreativnej deStrukcie. Ako
ho mame chapat’ a v ¢om su jeho prinosy?

Joseph A. Schumpeter vytvoril evolu¢ny
model ekonomiky, kde vyvoj je pohana



kreativna deStrukcia. Jeho model je uZitocny
dodnes. Prinosom je dynamicky pohlad na
vyvo] ekonomiky a popis fungovania jej
hybnych sil. Schumpeterove knihy vysli v
prekladoch vo vsetkych vyspelych krajinéach.
V jeho rodnom Cesku viak vysiel iba jeden
preklad jednej z jeho knih. Rovnako aj na
Slovensku. Nepochybne by bolo uzito¢né
prelozit’ dielo J. A. Schumpetera do CeStiny a
do slovenciny, a potom ho vyuZit’ pri riadeni
ekonomiky.

Slovensko uZz dlhy ¢as nepristupuje k
potrebnym hospodarskym a socidlnym
reformam. LCudsky, informacny, znalostny,
socialny a prirodny kapital je akosi mimo
zorného uhla zaujmov riadiacej sféry. Co to
mozZe sposobit’ v blizkej buducnosti?

Slovensku chyba predstava ekonomickej
reformy. To, Co je vydavané za radikdlnu
ekonomicku reformu je radikdlna rétorika,
ktord s reformou nema ni¢ spolocné. Reforma
znamena zmenu fungovania nefunkénych
systétmov, tak aby sa znovu stali funkénymi.
Na Slovensku sa znefunk¢nili aj tie systémy,
ktoré boli funk¢éné a dialo sa tak pod rétorikou
radikalnej ekonomickej reformy.

V ¢om vidite najvia¢si problém sucasnej
ekonomiky Slovenska? Nakol’ko mu chyba
znalostny a informac¢ny kapital?

Slovensko sa dnes pohybuje ako lod’ na mori
bez kormidelnika, posadky, mapy a navigacie.
Chyba mu ucelena dlhodobé stratégia a vizia
rozvoja spolo¢nosti. Hospodarske politiky sa
robia ako insitné umenie. Znalostny kapital je
predovsetkym veda. Mali by ju uskutociiovat
predovSetkym  technické  vysoké  Skoly,
univerzity a SAV. Tieto inStiticie su vSak v
Zalostnom stave.

Digitalny produkt vytvoreny pocita¢mi dnes
zaraba nepomerne viac, ako vel’ka vyrobna

klasicka

fabrika. MoZe eSte vobec
industrialna vyroba produktov konkurovat’
digitalnej produkcii?

Dnes uz vel'mi nemdze, moze sa vSak vybavit
modernymi technoldégiami, a tym obnovit
svoju konkurencieschopnost’.

Predpokladom na rozvoj informacnej
spolo¢nosti, ktora nahradi industridlnu
epochu l'udstva, je znalostna ekonomika. U
nas sa k tomu s oblubou lepia hesla o
udrzatel’nom rozvoji, znalostnej ekonomike
a podobne. O akej znalostnej ekonomike v
naSich podmienkach méZeme hovorit'?

Na Slovensku znalostna ekonomika nefunguje
a treba ju od zaciatku vytvorit’ z toho, ¢o ma
Slovensko k dispozicii.

Ma podla Vas Slovensko nejaku ucelenu
viziu hospodarskeho a spolocenského
rozvoja napriklad do roku 2040? Aké



kritéria by mala spiiiat’?

Slovensko v sucasnosti nema funkénu
dlhodobu viziu. M4 vSak par dokumentov s
takymto nazvom, ktoré st odlozené v skriniach
roznych uradnikov. Slovensko potrebuje
namiesto takychto skrilovych dokumentov
funkény strategicky dokument, ktory by
nacrtol, kam sa ma Slovensko v dlhych
casovych horizontoch uberat’.

Aké trendy moZeme ocakavat’ v rozvoji
umelej inteligencie? Neohrozia napriklad
humanoidné roboty d’alSiu perspektivu
Zivota Cloveka?

Ako v pripade Golema, ¢o bol umely vytvor
Cloveka, by malo mat’ ludstvo taky systém,
aby mohlo svoje umelé vytvory vypnut, keby
hrozilo, ze sa mu vymknu spod kontroly. Do
roku 2030 sa da ocakavat’, ze umelé, clovekom
vytvorené  systétmy  nadobudnu  vlastné
vedomie. Dovtedy by malo byt pripravené Cosi
ako tri zname zdkony robotiky Isaaca
Asimova, ktoré by umoznili samoregulaciu
takychto umelych systémov. Clovek by teda
mal pre ne pripravit’ akysi eticky kédex, ktory
by bezpodmienecne respektovali.

Co ocakavaju futurolégovia od rozvoja
transhumanizmu a genetického
inZinierstva?

Transhumanizmus moze umoznit’ ¢loveku zit
dlh§i a zdrav§i zivot. Nemal by sa vSak
zameriavat’ na kontrolu a ovladnutie ¢loveka.

V sucasnosti Pudi najviac zaujima najdenie
vakciny proti Covidu-19. AKky vyvoj
predpovedate medicinskemu vyskumu a
celkovému smerovaniu svetového
zdravotnictva?

LCudstvo by malo byt pripravené na rozne
pandémie ¢i iné hrozby, ktoré modZeme
vSeobecne nazyvat’ ako globalne existencidlne
rizikd. Tie s spojené najmi so zneuZivanim
technologie proti cloveku. Ide aj o pripad
Covid-19. RieSenim vsSak nie je vakcina, ale
obnovenie zdkladnych etickych principov,
vratane etiky ako spétnej vizby pri vyuZivani a
vyvoji modernych technoldgii a poznania.

Ktoré su, podl’a Vas, najviacSie globalne
hrozby ohrozujuce prezZitie Pudstva na
Zemi?

Neexistencia etiky, resp. globalneho etického
kodexu.

AKk sa chce ¢lovek na naSej planéte udrzat’
aj v 22. storoi, bude musiet’ radikalne
zmenit’ svoj Zivot smerom Kk vidSej
skromnosti. Co vietko budeme musiet’
zredukovat’ a c¢oho vSetkého sa budeme
musiet’ vzdat’, aby sme prezili?

Clovek bude musiet’ zmenit’ nielen svoj Zivot a
svoje fungovanie, ale aj prejst od sucasného
zvySovania entropie svojou kazdodennou
¢innostou k  vytvdraniu  syntropie  na
individudlnej i globalnej Grovni.

Alexander Sotnik

Foto: archiv Ivana Klinca
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Trendom je znizovanie nakladov a
zvySovanie trvalej udrzatel’nosti

Odbornici na realitny trh strednej a vychodnej Eurdopy sa pocas ERES Industry
seminara zaoberali aktudlnymi trendmi a vyhladmi tohto odvetvia. Panelova diskusia v
prvej sekcii pribliZzila aktudlne vyzvy na trhu s industrialnymi a skladovymi
nehnutelnostami. V druhej casti diskutovali odbornici na téemu potencialu trvalo
udrzatelnych investicii v realitach.

Odbornici ocakavaju v tomto roku medziro¢ny pokles objemu investicii do regionu
strednej a vychodnej Europy o020 az 30 %. ,,V tretom kvartali sme zaznamenali
medziro¢ny prepad o 12 %. Prognoza do konca roka pocita s narastom tohto rozdielu
v dosledku pandémie koronavirusu,” hovori Kevin Turpin, regionalny riaditel
prieskumu Colliers International pre stredn0 a vychodni Eur6pu. Okrem
obchodovaného vel'kého rezidenéného portfolia dosahovali dobri vykonnost’ aj sektory
kancelarskych a priemyselnych nehnutelnosti, ktor¢ v 3. kvartali 2020 dosiahli 40 % a
29 %-ny podiel na investicnych objemoch. ,,V roku 2021 vSak ofakdvame oZivenie
ekonomik strednej a vychodnej Europy,* dodal Kevin Turpin.



Richard Urvay, riaditel’ spolo¢nosti Colliers
International dodava k situdcii na slovenskom
investicnom  trhu:  ,,Vysoko  nasyteny
maloobchodny sektor na Slovensku bol v
porovnani s ostatnymi zasiahnuty najsilnejSie,
nasledovany kancelarskym sektorom.
PozitivnejSia situacia je v priemyselnom a
logistickom  sektore, kde vidime urcita
kompresiu potencidlnych vynosov. AvSak
skutoény  dosah  koronakrizy @ na  trh
S komerénymi nehnutelnostami uvidime v 1.
Stvrtroku 2021. Moézem vSak potvrdit, ze
investori  nad’alej  hl'adaji0  prileZitosti
S pridanou hodnotou.

Experti okrem toho potvrdzuja, Zze trh
najomcov naberd na sile a bude silniet’ tlak na
poziadavky, akymi sua flexibilita nidjomnych
zmluv, vicSia zébezpeka, ul'avy na najjomnom,
prispevky na zariadenie alebo flexibilné
rieSenia pracovisk.

Trh s industrialnymi
nehnutel’nost’ami

a skladovymi

V panelovej diskusii pocas prvej Casti ERES
Industry semindra sa odbornici na priemyselné
a logistick¢é odvetvie venovali aktualnym
trendom, vyzvam a progndézam pre tento
segment.

Napriek neistote suvisiacej s koronakrizou sa
objem  prendjmov Vv regidne stredne;j
a vychodnej Eur6épy sa medziro¢ne znizil len
mierne. Zaznamenali sme zvySenie dopytu po
kratkodobych  prendjmoch zo  sektorov
logistiky a e-commerce. Developeri stavaju
menej Spekulativne, Coraz viac sa preferuje
metoda BTS (built to suite — postavené na
mieru).

Vyzvou pre majitelov budov bude najmi
koordinacia spravy budovy, monitorovanie
arieSenie  problémov  pri  optimalizacii
efektivnosti a znizovani nakladov.
,Technologie budu mat’ vplyv na nase budovy
abude vicSie zameranie na  kvalitu.

Certifikacia sa v sucCasnosti stava Standardom,
meradlom a  dolezitou sucastou  pre
stanovovanie cielov,” hovori Martin Balaz
z Prologis Slovakia.

Ddélezitou  témou je tiez  zavadzanie
automatizacie do vyroby. ,,Treba zvazovat’ do
ake] miery je automatizicia Ziaduca, kedze
navratnost’ investicii do automatizacie je dlha
anie je to cesta pre kazdého,* povedal Michal
Bodocky z DSV Solutions Slovakia.

V tomto smere by mohli byt’ ndpomocni najma
konzultanti, ktori poradia, ako sa vysporiadat’
S vyzvami v oblasti znizovania ndkladov v
ramci  stratégii trvalej udrzatelnosti pri
sucasnej optimalizacii ndkladov na prevadzku
budov.

Paul Deverell z Future 2 potvrdil, zZe
implementacia technologii v budovach mdze
priniest udrZzatelnost’ a uspory nékladov:
,,Monitorovanie, zaznamenavanie a
porovnavanie s historickymi udajmi moze
pomdct’ urcit’, ¢i prenajimatel’ robi svoju pracu
v oblasti optimalizacie svojej budovy spravne,
a nielen pre svoje dobro, ale najma pre svojich
ndjomcov. NajdolezitejSie je, ndjomca aj
prenajimatel mali spoloény zaujem na
vybaveni priestorov technoldégiami.*

Slovensko ma potencial

Michal Bodocky upozornil najméd na prudky
prepad v automotive  sektore  pocas
koronakrizy, ktory by v dlhodobom horizonte
mohol viest’ k zvySeniu automatizacie vyroby,
a tym padom k zvySovaniu nezamestnanosti.

Coraz viac rastie tiez dolezitost e-commerce.
Uz poCas prvej viny pandémie boli
zaznamenané dopyty po skladoch pre toto
odvetvie.  Priestorové naroky s  pri
operatoroch e-commerce az trojnasobne vyssie
V porovnani s malooobchodom. ,,V budicnosti
by e-commerce mohol konkurovat’
automobilovému priemyslu. V Europe tento
sektor v bududcnosti prinesie cca. 2 az 4



miliony m* skladovych priestorov, mysli si
Martin Balaz.

Experti sa zhodli, Ze na plné vyuZitie
potencidlu  Slovenska, je  nevyhnutné
prehodnotit’ reStriktivne opatrenia zo strany
uradov, legislativy a izemného planu, ktoré
napriklad brania developerom budovat’ sklady
so svetlou vyskou nad 15 metrov.
Problematicka je tiez dizka schvalovacich
konani. ,,Slovensko ma velku konkurencnu
vyhodu v dostupnosti pozemkov pre rozvoj
vel'kych logistickych a priemyselnych parkov
a ma potencidl prilakat’ silnych zmluvnych
investorov a spolo¢nosti. Musi ju len spravne
vyuzit, je presvedCeny Martin Balaz.

Praca z domu

Diskusia sa okrajovo venovala aj praci na
dialku, ktord stdva jednou z vyhodnejSich
moznosti prevencie Sirenia nového
koronavirusu. Globédlna zdravotnd kriza
zaroven vytvara tlak aj na zvySovanie
bezpecnosti na pracoviskach.

Richard Urvay si vSak nemysli, Ze praca
Z domu je dlhodobé riesenie: ,,Toto obdobie si
ziada tvorbu novych stratégii, ktorych cielom
je brat’ do tivahy aj prevenciu rizik. Je dolezité
kontrolovat zhodu vynosov z podnikania
a porovnavat ju sudajmi o nakladoch. Az
potom by malo nasledovat nevyhnutné
znizovanie nakladov. Vzdy vSak spolu s
korektnou komunikaciou so zamestnancami i
klientmi. Nevyhodou prace na dialku je, Ze
sluzobne mladSi zamestnanci  potrebuju
operativny pristup k svojmu nadriadenému.
Pre takychto zamestnancov nie je dlhodoba

praca z domu vhodnym rieSenim.*

Trvala udrzatelnost’ naraza na legislativne
prekazky

Odbornici na trvala udrzatenost’ budov sa
pocas popoludiajsej sekcie ERES Industry
semindra zaoberali otazkami suvisiacimi
s klimatickymi zmenami aich dosahom na
realitny sektor.

Konstatovali, Ze certifikdcie zelenych budov
(WELL, BREEAM alLEED) sa aj na
slovenskom trhu stavaja Standardom, aj
napriek tomu, Zze ide o volitelny zavidzok
developera.

Klacovym faktorom pre developerov pri
vystavbe zelenych budov je posun vo vnimani
vyznamu udrzatelnosti najmd mladSimi
generaciami, ktoré si Coraz viac uvedomuju
dosledky  klimatickych zmien. Je teda
predpoklad, Ze na realitnom trhu bude dopyt
po ,zelenych® inovaciach, avSak aktudlne
architekti nardzaju na obmedzenia zo strany
platnej legislativy.

NajvacS§imi  vyzvami v  oblasti  trvalo
udrzatelného rozvoja na Slovensku, a
pravdepodobne aj v globalnom meradle, preto
bude prosperujuci mestsky trvalo udrzatelny
development s nakladmi a ziskovou marzou
pre developerov, atraktivita certifikacie
azjavné obmedzenia v naSej stavebnej
legislative.
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