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�S�R�W�U�H�E�R�Y�D�"���D���Y���D�N�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�F�K���V���Q�L�P�L���E�X�G�H���S�U�D�F�R�Y�D�"�� 
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 �2�G�E�R�U�Q�t�F�L�� �]�� �)�0�� �/�R�J�L�V�W�L�F�� �Y�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V��
�Y�ê�V�N�X�P�Q�ê�P�� �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�P�� �(�0�� �Y�� �â�W�U�D�V�E�X�U�J�X��
�Y�\�Y�L�Q�X�O�L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ê���Q�i�V�W�U�R�M�����N�W�R�U�ê���Q�D���]�i�N�O�D�G�H��
�V�N�~�V�H�Q�R�V�W�t�� �D�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�W�t�� �D�� �Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y��
�Y�ê�V�N�X�P�R�Y�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�X�M�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�� �R�S�H�U�i�F�Le. 
�'�L�#�/�R�J�� �M�H�� �V�F�K�R�S�Q�ê�� �S�R�V�N�\�W�Q�~�"�� �J�O�R�E�i�O�Q�\��
�S�U�H�K���D�G�� �R�S�H�U�i�F�L�t���� �N�W�R�U�p�� �K�R�G�Q�R�W�t�� �S�R�P�R�F�R�X��
�X�N�D�]�R�Y�D�W�H���R�Y�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L���� �'�R�N�i�å�H�� �V�W�L�P�X�O�R�Y�D�"��
�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�X�� �P�H�G�]�L�� �R�S�H�U�i�F�L�D�P�L�� �D�� �Y�� �]�i�Y�H�U�H��
�S�U�L�F�K�i�G�]�D���V���Q�D�M�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�t�P���U�L�H�ã�H�Q�t�P�� 

 

�=�O�H�S�ã�H�Q�L�H���N�Y�D�O�L�W�\���D���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\ 

�0�D�Q�D�å�p�U�L�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�ê�F�K�� �I�L�U�L�H�P�� �V�D�� �]�K�R�G�X�M�~�� �Y��
�Q�i�]�R�U�H���� �å�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�p�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�� �S�O�R�F�K�\�� �V�~��
�]�E�\�W�R�þ�Q�H�� �S�U�H�G�L�P�H�Q�]�R�Y�D�Q�p���� �H�I�H�N�W�L�Y�L�Wa 
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y�� �Q�L�H�� �M�H�� �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�i�� �D�� �]�i�Y�L�V�t��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �R�G�� �L�F�K�� �V�N�~�V�H�Q�R�V�W�t���� �]�t�V�N�D�Q�ê�F�K��
�S�U�D�[�R�X���� �0�Q�R�K�p�� �I�L�U�P�\�� �V�Y�R�M�X�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�F�L�X�� �D��
�P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�~���W�H�F�K�Q�L�N�X���þ�D�V�W�R���L�E�D���R�E�P�L�H���D�M�~��a v 
�S�U�L�Q�F�t�S�H�� �Q�H�P�H�Q�L�D���� �S�U�L�þ�R�P�� �N�Y�D�O�L�W�D�� �G�i�W���� �V��
kt�R�U�ê�P�L�� �M�H�M�� �P�D�Q�D�å�p�U�L�� �S�U�D�F�X�M�~�� �Y�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y�R�P��
inform�D�þ�Q�R�P���V�\�V�W�p�P�H�����M�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�i���� 

�6�~�þ�D�V�Q�p�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�H�� �D�� �M�H�K�R��
�R�þ�D�N�i�Y�D�Q�ê�� �Y�ê�Y�R�M�� �V�L�� �Y�ã�D�N�� �Y�\�å�D�G�X�M�~�� �]�P�H�Q�X��
�S�U�t�V�W�X�S�X�� �D�� �]�D�þ�D�W�L�H�� �S�U�H�P�H�Q�\�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K��
�S�U�H�Y�i�G�]�R�N�� �]�� �L�E�D �Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �V�W�U�H�G�t�V�N�� �Q�D��
�P�L�H�V�W�D�����Y���N�W�R�U�ê�F�K���V�D���W�Y�R�U�t���S�U�L�G�D�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D�����7�R��
�V�L���Y�ã�D�N���Y�\�å�D�G�X�M�H�����D�E�\���V�L���S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê���P�D�Q�D�å�P�H�Q�W��
�S�R�V�W�X�S�Q�H�� �X�Y�H�G�R�P�L�O���� �å�H�� �G�R�W�H�U�D�]�� �V�N�{�U�� �S�D�V�t�Y�Q�X�� �W����
�M���� �R�E�V�O�X�å�Q�~�� �~�O�R�K�X�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �W�U�H�E�D�� �D�N�W�L�Y�L�]�R�Y�D�"�� �D��
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�"�� �M�X�� �Q�L�H�� �L�E�D�� �Q�D�� �~�V�S�R�U�X�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y����
�D�O�H���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���Q�D���H�O�L�P�L�Q�i�F�L�X���P�R�å�Q�ê�F�K�� �V�W�U�i�W��
a na tvorbu pridanej hodnoty.  

�$�N�ê�P�� �V�S�{�V�R�E�R�P�� �]�Y�\�ã�X�M�~�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X�� �S�U�R�F�H�V�R�Y��
�V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D�� �D�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�D�� �W�R�Y�D�U�R�Y�� �Q�L�H�N�W�R�U�p��
�Q�D�ã�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�� �I�L�U�P�\�"�Ä? �Ä�3�U�H�G�� �]�D�þ�D�W�t�P��
�S�U�R�M�H�N�W�X�� �U�H�D�O�L�]�X�M�H�� �Q�i�ã�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�� �W�t�P�� �ã�W�~�G�L�X��
�X�V�N�X�W�R�þ�Q�L�W�H���Q�R�V�W�L�� �V�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�t�P�� �Q�i�Y�U�K�R�Y��
�U�R�]�O�R�å�H�Q�L�D�� �M�H�G�Qotl�L�Y�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y�� �Y�� �U�i�P�F�L��
skladu �± layout reg�i�O�R�Y���� �S�U�t�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �D��
�Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�F�t�F�K�� �P�L�H�V�W�� �þ�L�� �S�U�t�S�U�D�Y�\�� �H�[�S�H�G�t�F�L�H����
�3�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �Y�\�X�å�t�Y�D��
�N�R�P�E�L�Q�i�F�L�X�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y���� �0�H�G�]�L�� �Q�H�� �V�D��
�S�D�W�U�L�D�� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �$�%�&�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H��

�V�W�R�U�D�J�H�� �F�O�R�V�H�� �W�R�� �S�L�F�N�L�Q�J���� �6�\�V�W�p�P�� �V�� �L�F�K��
�S�R�P�R�F�R�X�� �Q�D�Y�U�K�X�M�H�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�H�� �X�P�L�H�V�W�Q�H�Q�L�H��
�]�D�V�N�O�D�G���R�Y�D�Q�p�K�R�� �W�R�Y�D�U�X���� �V�� �G�{�U�D�]�R�P�� �Q�D�� �M�H�K�R��
���D�O�ã�L�H�� �S�R�X�å�L�W�L�H�� �Y�� �S�U�R�F�H�V�H���³�� �X�Y�i�G�]�D�� �0�D�U�H�N��
�.�U�D�M�þ�R�Y�L�þ���� �/�R�J�L�V�W�L�F�� �0�D�Q�D�J�H�U�� �*�(�)�&�2��
Slovakia. 

 

�3�R�G�L�H�O���D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H���V�W�~�S�D 

Ak j�H�� �S�R�þ�H�W�Q�R�V�"�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �S�R�K�\�E�R�Y�� �Y�\�V�R�N�i����
�U�R�Y�Q�D�N�R�� �D�N�R�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�p�� �R�E�M�H�P�\���� �S�R�W�R�P�� �V�D��
�R�S�O�D�W�t�� �L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�"�� �G�R�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�K�R��
�E�H�]�R�E�V�O�X�å�Q�p�K�R�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D���� �N�W�R�U�p�� �V�S�U�D�Y�L�G�O�D��
�E�ê�Y�D�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X�� �Q�R�Y�p�K�R�� �V�N�O�D�G�X����
�Y�U�i�W�D�Q�H�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�\���� �'�R�G�i�Y�N�D�� �R�E�V�D�K�X�M�H��
riadiaci a podniko�Y�ê�� �V�\�V�W�p�P���� �S�U�L�þ�R�P�� �N�� �F�H�O�p�P�X��
�V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �S�U�L�V�W�X�S�X�M�H�� �D�N�R�� �N�� �M�H�G�L�Q�H�M�� �O�R�N�i�F�L�L���� �3�U�L��
�]�D�V�N�O�D�G���R�Y�D�Q�t�� �O�H�Q�� �R�G�R�Y�]�G�i�Y�D�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�F�L�H�P�X��
�V�\�V�W�p�P�X���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�X���R���]�D�V�N�O�D�G���R�Y�D�Q�H�M���]�i�V�R�E�H���D��
�Q�H�]�D�X�M�t�P�D���V�D���R���M�H�M���G�H�W�D�L�O�Q�p���X�P�L�H�V�W�Q�H�Q�L�H�����9���þ�D�V�H��
�Y�\�V�N�O�D�G�Q�H�Q�L�D�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�F�L�H�P�X�� �V�\�V�W�p�P�X��
poskytuje z�R�]�Q�D�P�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �]�i�V�R�E���� �D��
�S�R�W�R�P�� �O�H�Q�� �S�R�W�Y�U�G�]�X�M�H�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�ê�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê��
�S�R�K�\�E���� �Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�� �S�U�H�V�X�Q�� �]��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�K�R���V�N�O�D�G�X���G�R���V�Y�R�M�L�F�K���O�R�N�i�F�L�t�� 

�3�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�K�R�� �V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�D��
�G�i�W���S�U�L�M�D�W�ê�F�K���F�H�]���(�'�,���D���F�H�]���V�N�O�D�G�R�Y�p���W�H�U�P�L�Q�i�O�\��
�V�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�� �F�D�U�J�R-partner Slovensko 
�R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H�� �D�� �V�� �P�H�Q�ã�R�X�� �þ�D�V�R�Y�R�X��
�Q�i�U�R�þ�Q�R�V�"�R�X���� �Ä�=�i�U�R�Y�H���� �V�D�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�X�M�H��
�F�K�\�E�R�Y�R�V�"�� �V�S�{�V�R�E�H�Q�i�� ���X�G�V�N�ê�P�� �I�D�N�W�R�U�R�P����
�=�i�N�D�]�Q�t�F�L�� �P�D�M�~�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �Y�� �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�"�� �V�Y�R�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y�Q�H �N�U�L�W�p�U�L�D���� �7�L�H�W�R��
�V�D�P�R�]�U�H�M�P�H�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�H�� �V�S�R�O�R�þ�Q�H��
vyhodnoc�X�M�H�P�H�� �D�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �I�L�U�H�P�Q�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X��
�S�U�L�H�E�H�å�Q�p�K�R�� �]�Y�\�ã�R�Y�D�Q�L�D�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �V�~��
�Q�D�V�W�D�Y�R�Y�D�Q�p�� �R�S�D�W�U�H�Q�L�D�� �S�U�H�� �]�O�H�S�ã�H�Q�L�H���³��
�Y�\�V�Y�H�W���X�M�H���7�L�E�R�U���0�D�M�]�~�Q���� 

�5�R�]�Y�R�M�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X��
�Y�H�F�t���� �Q�i�V�W�X�S�� �V�N�O�D�G�R�Y�H�M�� �U�R�E�R�W�L�]�i�F�L�H�� �D��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�H�� �N�O�D�G�~�� �Q�D�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�La 
�þ�R�U�D�]���Y�l�þ�ã�L�H���S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\���� 
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�D�Q�D�O�ê�]�X�� �V�Y�R�M�L�F�K�� �S�R�W�U�L�H�E�� �D�� �S�R�V�X�G�]�R�Y�D�"�� �Y�ê�K�R�G�\�� �D�� �Q�H�Y�ê�K�R�G�\�� �U�{�]�Q�\�F�K��
�P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�ê�F�K�� �D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �P�H�W�y�G���� �D�N�R�� �D�M�� �Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�"�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�t�� �G�R�� �Q�R�Y�ê�F�K��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�� 
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�$�N�� �S�R�þ�H�W�Q�R�V�"�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �R�S�H�U�i�F�L�t�� �Q�L�H�� �M�H�� �S�U�t�O�L�ã��
�Y�\�V�R�N�i���� �Q�D�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �M�H�M�� �S�R�V�W�D�þ�L�D��
�Y�ê�N�R�Q�Q�p�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\���� �9�� �S�R�Q�X�N�H��
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���7�R�\�Rta Material Handlig Slovensko je 
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �V��
�Y�R�]�t�N�R�P�� �%�7�� �2�3�7�,�2���� �1�D�� �]�D�N�O�D�G�D�Q�L�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �Y��
�~�]�\�F�K���X�O�L�þ�N�i�F�K���M�H���Y�K�R�G�Q�ê���]�D�N�O�D�G�D�þ���%�7���9�H�F�W�R�U���5���V��
�R�W�R�þ�Q�R�X�� �K�O�D�Y�R�X�� �D�� �V�� �E�R�þ�Q�H�� �Y�ê�V�X�Y�Q�ê�P�L�� �Y�L�G�O�L�Fami. 
�Ä�$�N�� �N�O�L�H�Q�W�� �X�Y�D�å�X�M�H�� �Q�D�G�� �N�R�P�E�L�Q�i�F�L�R�X��
vychys�W�i�Y�D�F�L�H�K�R�� �D�� �]�D�N�O�D�G�D�F�L�H�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X���� �P�i�P�H�� �N��
�G�L�V�S�R�]�t�F�L�L���%�7���9�H�F�W�R�U���V�p�U�L�H���&�����â�S�L�þ�N�R�X���Y���V�H�J�P�H�Q�W�H��
�M�H�� �%�7�� �9�H�F�W�R�U�� �V�p�U�L�H�� �$���� �N�W�R�U�ê�� �Q�D�Y�\�ã�H�� �S�U�L�G�i�Y�D�� �D�M��
�~�V�S�R�U�X�� �Y�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�R�Y�H�M�� �X�O�L�þ�N�H���³�� �K�R�Y�R�U�t�� �0�L�F�K�D�O��
�3�i�O�H�Q�þ�t�N���]�R���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���7�R�\�R�Wa MH Slovensko.  

 

�'�R�E�U�ê�P�L���S�R�P�R�F�Q�t�N�P�L���V�~���$�*�9���Y�R�]�t�N�\ 

�$�N�� �M�H�� �S�R�þ�H�W�Q�R�V�"�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �S�R�K�\�E�R�Y�� �D��
�V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �R�E�M�H�P�R�Y�� �Y�\�V�R�N�i���� �I�L�U�P�i�P�� �V�D�� �R�S�O�D�W�t��
�L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�"�� �G�R�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�K�R�� �E�H�]�R�E�V�O�X�å�Q�p�K�R��
�V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D���� �ý�D�V�W�R�� �V�D�� �V�S�i�M�D�� �V�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X�� �Q�R�Y�p�K�R��
�V�N�O�D�G�X���� �Y�U�i�W�D�Q�H�� �M�H�K�R�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�\���� �5�L�D�G�L�D�F�L�� �D��
podni�N�R�Y�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �S�R�W�R�P�� �S�U�L�V�W�X�S�X�M�H�� �N�� �F�H�O�p�P�X��
�V�N�O�D�G�X�� �D�N�R�� �N�� �M�H�G�L�Q�H�M�� �O�R�N�i�F�L�L���� �3�U�L�� �X�V�N�O�D�G���R�Y�D�Q�t�� �L�E�D��
�R�G�R�Y�]�G�i�Y�D�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�P�X�� �V�\�V�W�p�P�X�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�X�� �R��
us�N�O�D�G�Q�H�Q�H�M�� �]�i�V�R�E�H���� �S�U�L�þ�R�P�� �V�D�� �X�å�� �Q�H�]�D�X�M�t�P�D�� �R�� �M�H�M��
�G�H�W�D�L�O�Q�p�� �X�P�L�H�V�W�Q�H�Q�L�H���� �9�� �S�U�R�F�H�V�H�� �Y�\�V�N�O�D�G���R�Y�D�Q�L�D��
�R�G�R�Y�]�G�i�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�P�X�� �V�\�V�W�p�P�X�� �]�Rznam 
�S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �]�i�V�R�E���� �N�W�R�U�ê�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �S�R�W�Y�U�G�t��
�S�U�t�V�O�X�ã�Q�ê���V�N�O�D�G�R�Y�ê���S�R�K�\�E���� 

�.�R�P�S�O�H�[�Q�p�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�� �V�N�O�D�G�\�� �V�L�� �Y�ã�D�N�� �Y�\�å�D�G�X�M�~��
�Y�\�V�R�N�p�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�� �D�� �Y�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �I�L�U�P�i�F�K�� �E�ê�Y�D�M�~��
�Y�ê�Q�L�P�N�R�X�����.�W�R���Y�ã�D�N���Q�D�S�U�L�H�N���W�R�P�X���S�R�W�U�H�E�X�M�H���U�L�D�G�L�"��
�]�i�V�R�E�\�� �Y�� �U�R�]�V�L�D�K�O�\�F�K�� �U�H�J�i�O�R�Y�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�F�K���� �P�{�å�H��
�S�U�L�M�D�"�� �N�R�P�S�U�R�P�L�V�� �D�� �R�E�V�W�D�U�D�"�� �V�L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\��
�Q�D�Y�L�J�R�Y�D�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\�� ���$�*�9������ �,�F�K�� �U�L�D�G�H�Q�L�H��
�]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �O�D�V�H�U�R�Y�ê�� �U�D�G�D�U���� �N�W�R�U�ê�� �S�U�D�F�X�M�H�� �Y takej 
�þ�D�V�W�L���Y�O�Q�R�Y�p���V�S�H�N�W�U�D�����N�W�R�U�p�����X�G�V�N�p���R�N�R���Q�H�Y�Q�t�P�D���� 

�7�R�\�W�R�W�D�� �0�+�� �P�i�� �Y�� �S�R�Q�X�N�H�� �ã�L�U�R�N�p�� �V�S�H�N�W�U�X�P�� �$�*�9��
�Y�R�]�t�N�R�Y���V���R�]�Q�D�þ�H�Q�t�P���$�X�W�R�S�L�O�R�W�����Ä�5�L�D�G�L���L�F�K���Q�D�W�t�Y�Q�D��
�Q�D�Y�L�J�i�F�L�D�� �D�O�H�E�R�� �U�R�W�D�þ�Q�p�� �O�D�V�H�U�R�Y�p�� �V�N�H�Q�H�U�\�� �V��
�S�R�X�å�L�W�t�P�� �U�H�I�O�H�N�W�R�U�R�Y���� �U�R�]�P�L�H�V�W�Q�H�Q�ê�F�K�� �Y�� �E�X�G�R�Y�H����
�9�ê�K�R�G�R�X�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �V�R�� �V�\�V�W�p�P�R�P�� �$�X�W�R�S�L�O�R�W�� �M�H��
�P�R�å�Q�R�V�"���Y�\�X�å�t�Y�D�"���R�E�L�G�Y�H���P�H�W�y�G�\���³���Y�\�V�Y�H�W���X�M�H�� 

 

�6�W�D�Q�L�V�O�D�Y�� �)�X�N�Q�D���� �P�D�Q�D�å�p�U�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �U�L�H�ã�H�Q�t��
Toyota Material Handling Slovensko.  

�Ä�2�� �V�O�R�Y�R�� �V�D�� �K�O�i�V�L�� �D�M�� �U�R�]�ã�t�U�H�Q�i�� �U�H�D�O�L�W�D���� �/�R�J�L�V�W�L�F�N�p��
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �X�å�� �W�H�V�W�X�M�~�� �V�\�V�W�p�P�\���� �N�W�R�U�p��
�]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y�� �V�R�� �V�P�D�U�W�� �R�N�X�O�L�D�U�P�L�� �G�R�N�i�å�X��
�Q�D�Y�L�J�R�Y�D�"�� �S�R�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K��
�W�U�D�V�i�F�K���³���X�S�R�]�R�U���X�M�H���3�H�W�H�U���0�U�D�Y�þ�i�N���]�R���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L��
SAP Slovensko 

 

�/�D�F�Q�H�M�ã�L�H���P�R�å�Q�R�V�W�L 

�,�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�� �G�R�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �V�N�O�D�G�X�� �P�R�å�Q�R�� �]�Q�t�å�L�"��
�R�E�V�W�D�U�D�Q�t�P�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �Q�D�Y�L�J�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �V��
�Y�R�G�L�þ�R�P���� �3�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �H�Y�L�G�X�M�H�� �G�H�W�D�L�O�Q�p��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �R�� �X�P�L�H�V�W�Q�H�Q�t�� �]�i�V�R�E���� �0�{�å�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�"�� �D�M��
�S�R�N�U�R�þ�L�O�p�� �D�O�J�R�U�L�W�P�\�� �S�U�H�� �Y�ê�S�R�þ�H�W�� �F�L�H���R�Y�H�M�� �O�R�N�i�F�L�H��
�Q�D�� �X�V�N�O�D�G�Q�H�Q�L�H�� �S�R�G���D�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �D�U�W�L�N�O�X���� �P�D�S�\��
�V�N�O�D�G�X���� �R�E�U�i�W�N�R�Y�R�V�W�L�� �W�R�Y�D�U�X���� �V�N�X�S�t�Q�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�� �D��
pod���� �3�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �R�G�R�Y�]�G�i��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�X�� �R�� �O�R�N�i�F�L�L���� �Y�R�G�L�þ�� �V�W�D�þ�t�� �S�O�\�Q�� �D�� �Y�R�]�t�N��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\���X�V�N�X�W�R�þ�Q�t���X�V�N�O�D�G�Q�H�Q�L�H�� 

�3�R�G�R�E�Q�p���M�H���W�R���S�U�L���Y�\�V�N�O�D�G���R�Y�D�Q�t�����6�N�O�D�G�R�Y�ê���V�\�V�W�p�P��
�Q�D�Y�L�J�X�M�H�� �Y�R�]�t�N�� �N�X�� �]�G�U�R�M�R�Y�ê�P�� �P�L�H�V�W�D�P�� �D�� �R�E�V�O�X�K�D��
�O�H�Q�� �V�N�H�Q�R�Y�D�Q�t�P�� �S�R�W�Y�U�G�]�X�M�H�� �Y�\�V�N�O�D�G�Q�H�Q�L�H�� �F�H�O�êch 
�E�D�O�H�Q�t�� �D�O�H�E�R�� �Y�\���D�W�L�H�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�D��
tovaru z balenia.  

�Ä�$�N�� �F�K�F�H�P�H�� �V�N�O�D�G�Q�t�N�R�Y�L�� �X�Y�R���Q�L�"�� �U�X�N�\�� �R�G��
�P�R�E�L�O�Q�p�K�R�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�X���� �P�{�å�H�P�H�� �Y�\�X�å�L�"�� �K�O�D�V�R�Y�~��
�Q�D�Y�L�J�i�F�L�X���� �6�\�V�W�p�P���S�U�H�Y�H�G�L�H���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H���� �]�R�E�U�D�]�H�Q�p��
�Q�D�� �G�L�V�S�O�H�M�L�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�X�� �G�R�� �K�O�D�V�R�Y�êch pokynov v 
�V�O�~�F�K�D�G�O�i�F�K�� �V�N�O�D�G�Q�t�N�D���� �N�W�R�U�ê�� �K�O�D�V�R�P�� �S�R�W�Y�U�G�t��
�X�V�N�X�W�R�þ�Q�H�Q�L�H�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�H�M�� �V�N�O�D�G�R�Y�H�M�� �R�S�H�U�i�F�L�H�� �G�R��
�P�L�N�U�R�I�y�Q�X���V�Y�R�M�H���V�~�S�U�D�Y�\���³���S�R�G�R�W�ê�N�D���0�L�F�K�D�O���)�L�ã�H�U����
�U�L�D�G�L�W�H�����V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���.�R�G�\�V���6�O�R�Y�H�Q�V�N�R���� 

�9�� �S�U�t�S�D�G�H���� �å�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�� �]�i�V�R�E�\�� �S�U�~�G�L�D�� �V�W�i�O�H��
�U�R�Y�Q�D�N�ê�P�� �P�L�H�V�W�R�P���� �Y�� �N�W�R�U�R�P�� �V�D�� �X�V�N�X�W�R�þ���X�M�H��
evidenc�L�D�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�K�R�� �S�R�K�\�E�X���� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �Y�\�X�å�L�"��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�� �Q�D�þ�t�W�D�Q�L�H�� �S�R�K�\�E�X�� �S�R�P�R�F�R�X�� �N�D�P�H�U�\��
�Q�H�E�R�� �5�)�,�'���� �.�D�P�H�U�\�� �G�Q�H�V�� �G�R�N�i�å�X�� �Q�D�þ�t�W�D�"�� �Q�D�U�D�]��
�Y�ã�H�W�N�\�� �H�W�L�N�H�W�\�� �]�� �N�U�D�E�t�F�� �Q�D�O�R�å�H�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �Y�R�]�t�N�X����
�6�W�D�þ�t�� �M�H�Q�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"���� �D�E�\�� �E�R�O�L�� �Q�D�� �N�D�P�H�U�X�� �V�S�U�i�Y�Q�H��
�Q�D�W�R�þ�H�Q�p���� 

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���6�R�W�Q�t�N 



   SKLADOVVANIE 

 

�(�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H�� �V�D��
�E�H�]���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�t���Q�H�]�D�R�E�t�G�H  
 

�9�� �V�~�þ�D�V�Q�H�M�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�H�M�� �S�U�D�[�L�� �M�H�� �Y�H���P�L�� �G�{�O�H�å�L�W�p�� �V�S�R�M�L�"�� �V�N�O�D�G�� �V�� �I�L�U�H�P�Q�R�X�� �S�U�R�G�X�N�F�L�R�X�� �D�� �V��
�R�E�F�K�R�G�R�P�� �W�D�N���� �D�E�\�� �V�S�R�O�R�þ�Q�H�� �W�Y�R�U�L�O�L�� �~�þ�H�O�Q�ê�� �D�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �I�X�Q�J�X�M�~�F�L�� �V�\�V�W�p�P���� �Ò�S�O�Q�H��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�� �V�N�O�D�G�\�� �V�~�� �Y�ã�D�N�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V �Y�\�V�R�N�ê�P�L�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�D�P�L�� �D�� �Q�D�M�P�l�� �Y�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K��
�I�L�U�P�i�F�K�� �E�ê�Y�D�M�~�� �Y�ê�Q�L�P�N�R�X���� �1�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�P�H�� �U�L�D�G�L�"�� �]�i�V�R�E�\�� �Y�� �U�R�]�V�L�D�K�O�\�F�K��
�U�H�J�i�O�R�Y�ê�F�K���V�N�O�D�G�R�F�K�����$�N�~���F�H�V�W�R�X���t�V�"�" 

  

�0�D�Q�D�å�p�U�L�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �R�E�F�K�R�G�Q�ê�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�t�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�D�M�~���� �å�H�� �W�U�H�Q�G�R�P�� �E�X�G�H��
�Ä�/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �Q�D�� �P�L�H�U�X�³���� �3�{�M�G�H�� �Q�D�M�P�l�� �R�� �P�R�G�H�U�Q�p�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �Q�D�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H�� �D��
�R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y���� �N�G�H �E�X�G�H�� �P�R�å�Q�p�� �V�L�P�X�O�R�Y�D�"�� �G�{�V�O�H�G�N�\�� �]�P�L�H�Q�� �Y��
�R�S�H�U�D�W�t�Y�H�� 



   SKLADOVANIE 

 �3�U�t�N�O�D�G�R�P�� �M�H�� �Y�\�X�å�L�W�L�H�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�R�Y�p�K�R��
�V�\�V�W�p�P�X�� �V�� �P�R�å�Q�R�V�"�R�X�� �Y�V�W�X�S�X�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�X��
�N�H�G�\�N�R���Y�H�N�� �V�� �F�L�H���R�P�� �R�Y�S�O�\�Y�Q�H�Q�L�D�� �]�P�L�H�Q�� �Y��
�R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�D�F�K���W�R�Y�D�U�R�Y�����þ�R���P�{�å�H���P�D�"���S�R�]�L�W�t�Y�Q�\��
�Y�S�O�\�Y�� �Q�D�� �R�Y�S�O�\�Y�Q�H�Q�L�H�� �W�R�N�X�� �W�R�Y�D�U�X�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H��
�N�D�S�D�F�t�W�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �R�G�G�H�O�H�Q�t�� �D�� �W�L�H�å�� �S�R�G���D��
dopytu f�L�U�H�P�Q�ê�F�K���]�i�N�D�]�Q�t�N�Rv.  

 

�,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�i���W�R�Y�i�U�H�����F�K�F�H���F�K�\�W�U�ê���V�N�O�D�G�� 

�7�U�H�Q�G�\�� �V�N�O�D�G�R�Y�� �E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L�� �G�Q�H�V�� �X�U�þ�X�M�H��
�Q�H�P�H�F�N�ê�� �S�U�R�M�H�N�W�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� ���������� �V�� �N�W�R�U�ê�P�� �V�D��
�V�S�i�M�D�M�~�� �S�U�R�F�H�V�\�� �E�L�J�� �G�D�W�D���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �Y�H�F�t����
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H�M�� �W�R�Y�i�U�Q�H�� �þ�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�H�� �V�W�U�R�M�R�Y��
�Q�D�Y�]�i�M�R�P���� �=�i�N�O�D�G�Q�R�X�� �Y�t�]�L�R�X projektu tohto 
dr�X�K�X�� �M�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�i�� �W�R�Y�i�U�H������ �N�W�R�U�i��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �V�W�U�R�M�R�Y�� �D�� �L�F�K�� �V�Q�t�P�D�þ�R�Y��
�P�R�Q�L�W�R�U�X�M�H�� �V�Y�R�M�H�� �R�N�R�O�L�H�� �D�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D��
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���� �D�O�H�� �Y�\�V�R�N�R�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���V�P�H�U�X�M�~�F�H���N���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�L���Y�ê�U�R�E�\���� 

 �'�U�X�K�R�X���]�i�N�O�D�G�Q�R�X���Y�t�]�L�R�X���Y���U�i�P�F�L���,�Q�G�X�V�Wry 4.0 
je on-line �S�U�H�S�R�M�H�Q�L�H�� �F�H�O�p�K�R�� �K�R�G�Q�R�W�R�Y�p�K�R��
�U�H�"�D�]�F�D�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�K�R�� �Y�ê�U�R�E�F�X�� �D�å�� �Q�D�� �~�U�R�Y�H����
�]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�� �Q�D�� �M�H�G�Q�H�M�� �V�W�U�D�Q�H�� �D�� �Q�D�� �~�U�R�Y�H����
�G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���Q�D���G�U�X�K�H�M���V�W�U�D�Q�H�����9���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�R�P��
�S�R�G�Q�L�N�X�� �W�D�N�� �G�{�M�G�H�� �N�� �V�\�Q�H�U�J�L�L�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �D��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�� �V�� �F�L�H���R�P�� �Y�ê�U�D�]�Q�p�K�R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�H 
efektivity a prod�X�N�W�L�Y�L�W�\���Q�L�H�O�H�Q���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�����D�O�H��
�D�M���V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���R�S�H�U�i�F�L�L���R���������± 50 %. 

 

�0�H�Q�H�M���Q�i�N�O�D�G�Q�p���U�L�H�ã�H�Q�L�D�� 

�5�R�]�X�P�Q�ê�P�� �N�R�P�S�U�R�P�L�V�R�P�� �M�H�� �W�L�H�å�� �R�E�V�W�D�U�D�Q�L�H��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\���Q�D�Y�L�J�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y���V���Y�R�G�L�þ�R�P����
�3�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �H�Y�L�G�X�M�H�� �G�H�W�D�L�O�Q�p�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H��
�R�� �X�P�L�H�V�W�Q�H�Q�t�� �]�i�V�R�E�� �Y�� �U�H�J�i�O�L���� �V�W���S�F�L�� �þ�L�� �Y�� �U�D�G�H����
�0�{�å�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�"�� �D�M�� �S�R�N�U�R�þ�L�O�p�� �D�O�J�R�U�L�W�P�\�� �S�U�H��
�Y�ê�S�R�þ�H�W�� �F�L�H���R�Y�H�M�� �O�R�N�i�F�L�H�� �Q�D�� �]�D�V�N�O�D�G�Q�H�Q�L�H��
�S�R�G���D�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �Y�ê�U�R�E�N�X���� �M�H�K�R�� �Y�H���N�R�V�W�L�� �D��
�K�P�R�W�Q�R�V�W�L���� �P�D�S�\�� �V�N�O�D�G�X���� �R�E�U�i�W�N�R�Y�R�V�W�L��
�P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �V�N�X�S�L�Q�\�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�� �D�� �S�R�G����
�=�i�V�R�E�R�Y�D�F�L�H�P�X�� �Y�R�]�t�N�X�� �S�R�W�R�P���S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê��
�V�\�V�W�p�P�� �R�G�R�Y�]�G�i�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�X�� �R�� �O�R�N�i�F�L�L���� �Y�R�G�L�þ��
�V�W�O�D�þ�t���S�O�\�Q�R�Y�ê���S�H�G�i�O���D���Y�R�]�t�N���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\ 

 

�Y�\�N�R�Q�i�� �]�D�V�N�O�D�G�Q�H�Q�L�H���� �3�U�L�� �Y�\�V�N�O�D�G���R�Y�D�Q�t��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �S�U�L�D�P�R�� �Q�D�Y�L�J�X�M�H�� �Y�R�]�t�N�� �N��
�]�G�U�R�M�R�Y�ê�P�� �O�R�N�D�O�L�W�i�P�� �D�� �R�E�V�O�X�K�D�� �O�H�Q�� �S�R�W�Y�U�G�]�X�M�H��
�V�N�H�Q�R�Y�D�Q�t�P���Y�\�V�N�O�D�G�Q�H�Q�L�H���S�O�Q�ê�F�K���R�E�D�O�Rv alebo 
vybratie po�å�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���P�Q�R�å�V�W�Y�D���]���E�D�O�H�Q�L�D�� 

�3�R�G���D�� �5�R�P�D�Q�D�� �9�O�þ�H�N�D���� �P�D�Q�D�å�p�U�D�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�Q�H�M��
�O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �Y�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �.�X�H�K�Q�H�� �	�� �1�D�J�H�O�� �M�H��
�S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�"�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D�� �G�D�Q�i�� �Q�L�H�O�H�Q�� �M�H�K�R��
�S�R�W�U�H�E�D�P�L�� �D�� �R�þ�D�N�i�Y�D�Q�L�D�P�L���� �D�O�H�� �Q�D�M�P�l��
�Y�\�þ�O�H�Q�H�Q�ê�P�L�� �]�G�U�R�M�P�L���± �E�X�G�J�H�W�R�P���� �þ�D�V�R�P�� �D��
person�i�O�Q�\�P�L�� �N�D�S�D�F�L�W�D�P�L�����Ä�.�R�P�S�O�H�[�Q�p��
�V�N�O�D�G�R�Y�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �P�D�M�~�� �Q�D�M�Y�l�þ�ã�L�X�� �ã�D�Q�F�X�� �Q�D��
�~�V�S�H�F�K�� �Y�� �S�U�t�S�D�G�H�� �J�U�H�H�Q�� �I�L�H�O�G�� �U�L�H�ã�H�Q�t���� �9�W�H�G�\�� �V�D��
�Y�R�S�U�H�G�� �G�H�I�L�Q�X�M�~�� �Q�L�H�O�H�Q�� �G�D�Q�p�� �V�N�O�D�G�R�Y�p��
�S�U�L�H�V�W�R�U�\���� �D�O�H�� �D�M�� �W�L�H���� �N�W�R�U�p�� �L�P�� �S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~����
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �Q�i�N�X�S�\���� �D�� �N�W�R�U�p�� �Q�D�V�O�H�G�X�M�~�� �S�R�� �Q�L�F�K����
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G �S�U�H�G�D�M���D���G�L�V�W�U�L�E�~�F�L�D���³�� 

 

�=�D���Q�i�U�R�N�\���V�D���S�O�D�W�t�� 

�,�Q�Y�H�V�W�t�F�L�X���G�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�L�D���V�N�O�D�G�X���M�H���P�R�å�Q�p���]�Q�t�å�L�"��
�Y�\�X�å�L�W�t�P�� �E�H�å�Q�ê�F�K���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �U�X�þ�Q�H�� �Y�H�G�H�Q�ê�F�K��
�Y�R�]�t�N�R�Y���� �9�� �W�R�P�� �S�U�t�S�D�G�H�� �Y�\�X�å�t�Y�D�� �R�E�V�O�X�K�D�� �Q�D��
�N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�X�� �V�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�P�� �V�\�V�W�p�P�R�P��
�P�R�E�L�O�Q�ê�� �W�H�U�P�L�Q�i�O���� �'�R�V�W�i�Y�D�� �S�R�N�\�Q�\�� �N�X��
�V�N�O�D�G�R�Y�ê�P�� �R�S�H�U�i�F�L�i�P�� �Y�U�i�W�D�Q�H���Q�D�Y�L�J�i�F�L�H�� �G�R��
�V�S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �O�R�N�i�F�L�t�� �D�� �V�N�H�Q�X�M�H�� �Y�\�N�R�Q�D�Q�L�H�� �W�ê�F�K�W�R��
�R�S�H�U�i�F�L�t���� 

�.�W�R�� �F�K�F�H�� �V�N�O�D�G�Q�t�N�R�Y�L�� �X�Y�R���Q�L�"�� �U�X�N�\�� �R�G��
�P�R�E�L�O�Q�p�K�R�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�X���� �P�{�å�H�� �Y�\�X�å�L�"�� �K�O�D�V�R�Y�~��
�Q�D�Y�L�J�i�F�L�X���� �6�\�V�W�p�P�� �S�R�W�R�P�� �S�U�H�N�O�D�G�i�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H��
�E�H�å�Q�H�� �]�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�p�� �Q�D�� �G�L�V�S�O�H�M�L�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�X�� �Q�D��
�K�O�D�V�R�Y�p�� �S�R�N�\�Q�\�� �G�R�� �V�O�~�F�K�D�G�L�H�O�� �V�N�O�D�G�Q�t�N�D�� �D��
skenovan�L�H�� �M�H�� �Q�D�K�U�D�G�H�Q�p�� �~�V�W�Q�\�P��
�S�R�W�Y�U�G�]�R�Y�D�Q�t�P�� �V�N�O�D�G�Q�t�N�D�� �G�R�� �P�L�N�U�R�I�y�Q�X��
�K�O�D�V�R�Y�H�M���Q�D�Y�L�J�D�þ�Q�H�M���V�~�S�U�D�Y�\�� 

�2�Y�H���D�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�H�� �Q�i�U�R�N�\�� �Q�D�� �V�\�V�W�p�P��
riadenia skladov - Warehouse Management 
System - �P�D�M�~���Y�ê�U�R�E�Q�p���S�R�G�Q�L�N�\�����6�N�O�D�G�X�M�~���W�R�W�L�å��
�P�D�W�H�U�L�i�O�\���� �S�R�O�R�W�R�Y�D�U�\���� �G�L�H�O�F�H�� �D�� �Y�ê�U�R�E�N�\�� �Yo 
�Y�H���P�L�� �U�{�]�Q�R�U�R�G�ê�F�K�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�F�K�� �D�� �V�R��
�V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�t�P�� �S�U�H�S�i�M�D�M�~�� �P�Q�R�K�R�� �S�U�R�F�H�V�R�Y���� �%�H�]��
�D�N�W�X�i�O�Q�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t���R���]�i�V�R�E�i�F�K���D���L�F�K�� 

 



 

�U�R�]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�R�P�� �Q�H�G�R�N�i�å�X�� �L�F�K��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �S�O�i�Q�R�Y�D�"�� �Y�ê�U�R�E�X�� �D�Q�L��
�Q�i�N�X�S�� 

 

�3�U�H�S�R�M�H�Q�L�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y���D���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y 

�Ä�=�i�N�D�]�Q�t�F�L�� �W�H�Q�G�U�X�M�~�� �V�O�X�å�E�\�� �D�� �Y prvom rade sa 
�]�Y�l�þ�ã�D�� �U�L�D�G�L�D�� �S�R�Q�~�N�Q�X�W�ê�P�L�� �F�H�Q�D�P�L�� �D�� �D�å��
�Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �]�Y�D�å�X�M�~�� ���D�O�ã�L�H�� �I�D�N�W�R�U�\���� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G��
�G�R�W�H�U�D�M�ã�L�X�� �V�N�~�V�H�Q�R�V�"�� �V�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���R�P����
�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�H���� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�� �]�i�]�H�P�L�H�� �þ�L��
�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�~�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �S�U�R�F�H�V�R�Y���³�� �N�R�Q�ã�W�D�W�X�M�H��
Miroslav Belica z DHL Supply Chain. 
�1�H�P�\�V�O�t�� �V�L�� �Y�ã�D�N���� �å�H�� �S�U�R�E�O�p�P�� �P�R�å�Q�R�� �W�D�N�W�R��
�]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�R�Y�D�"���� �1�i�N�X�S�� �V�O�X�å�L�H�E�� �V�D�� �D�N�R�� �N�D�å�G�i��
�L�Q�i�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �U�L�D�G�L�� �F�L�H���P�L���� �Ä�ý�D�V�W�ê�P�� �I�L�U�H�P�Q�ê�P��
�F�L�H���R�P�� �M�H�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�W�L�H�� �L�V�W�p�K�R�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�� �~�V�S�R�U�\��
�R�S�U�R�W�L�� �G�R�W�H�U�D�M�ã�L�H�P�X�� �U�L�H�ã�H�Q�L�X���� �9�� �W�R�P�� �S�U�t�S�D�G�H�� �M�H��
�"�D�å�N�R�� �P�R�å�Q�p�� �]�D�L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�"�� �Y�� �S�O�Q�H�M�� �Piere do 
�Q�R�Y�ê�F�K �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t���³���P�\�V�O�t���V�L���0�����%�H�O�L�F�D�� 

 

 

�1�D�M�Y�l�þ�ã�L�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�"���V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�X���D���V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K��
�U�L�H�ã�H�Q�L�D�P�� �Y�H�Q�X�M�~�� �I�L�U�P�\���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���P�L��
�Q�D�S�R�M�H�Q�p�� �S�U�H�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�ê�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O���� �7�R�W�R��
�R�G�Y�H�W�Y�L�H�� �L�F�K�� �S�U�L�D�P�� �W�O�D�þ�t�� �G�R�� �Q�D�M�P�R�G�H�U�Q�H�M�ã�t�F�K��
logistic�N�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y���� �)�R�U�P�R�X outsourcingu 
�L�P�� �Y�� �W�R�P�� �S�R�P�i�K�D�M�~�� �U�H�Q�R�P�R�Y�D�Q�t�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�t��
�S�D�U�W�Q�H�U�L���� �Ä�1�D�� �W�U�K�X�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �V�W�i�O�H�� �G�R�V�"�� �I�L�U�L�H�P����
�N�W�R�U�p�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H�� �S�R�Y�D�å�X�M�~�� �]�D�� �D�N�ê�V�L��
�P�H�G�]�L�V�N�R�N�� �E�H�]�� �Y�l�þ�ã�L�H�K�R�� �~�V�L�O�L�D�� �D�� �D�G�H�N�Y�i�W�Q�\�F�K��
�L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�t�����9�H�U�t�P�����å�H���V�D���W�R���]�P�H�Q�t���D���V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�X��
�E�X�G�~�� �I�L�U�P�\�� �Y�H�Q�R�Y�D�"�� �Q�i�O�H�å�L�W�~���S�R�]�R�U�Q�R�V�"����
�3�R�G�R�E�Q�p�� �M�H�� �W�R�� �V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�þ�Q�R�X�� �O�R�J�L�V�W�L�N�R�X���� �=�O�R�X��
�G�L�V�W�U�L�E�X�þ�Q�R�X���O�R�J�L�V�W�L�N�R�X���V�D���G�i���V�W�U�D�W�L�"���Q�L�H�O�H�Q���Y�H���D��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y���� �D�O�H�� �D�M�� �U�H�S�X�W�i�F�L�D��
�I�L�U�P�\���³�� �N�R�Q�ã�W�D�W�X�M�H�� �5�R�P�D�Q�� �6�W�R�O�L�þ�Q�ê���� �0�D�Q�D�J�L�Q�J��
�'�L�U�H�F�W�R�U�� �D�� �þ�O�H�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �'�D�F�K�V�H�U��
Slovakia. 

Alexander Sotn�t�N 
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�1�H�Y�\�X�å�L�W�ê�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y 
 

�'�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\�� �G�R�N�i�å�X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�i�O�Q�H�� �S�U�H�S�U�D�Y�L�"��
�P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �D�� �V�~�þ�D�V�Q�H�� �G�R�� �V�Y�R�M�H�M��
�ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�"�� �D�M�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�p�� �R�S�H�U�i�F�L�H����
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�X�� �þ�L�� �P�H�G�]�L�R�S�H�U�D�þ�Q�p�� �]�i�V�R�E�Q�t�N�\����
�3�R�X�å�t�Y�D�M�~��sa �Q�D�� �S�U�H�S�U�D�Y�X�� �W�R�N�R�Y�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X��
�S�U�H�S�i�M�D�M�~�F�L�F�K jed�Q�R�W�O�L�Y�p�� �S�U�D�F�R�Y�L�V�N�i���� �þ�D�V�W�R�� �E�H�]��
�Q�X�W�Q�R�V�W�L�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�H�� �þ�O�R�Y�H�N�D����Pomocou 
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�� �P�R�å�Q�R�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �D�M�� �W�U�L�H�G�H�Q�L�H��
�W�R�Y�D�U�X���� �'�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\�� �Q�D�F�K�i�G�]�D�M�~�� �X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�H��
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �Y�� �S�U�R�F�H�V�H�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �H-shopov od 
�S�U�t�M�P�X�� �W�R�Y�D�U�X���� �F�H�]�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H���� �E�D�O�H�Q�L�H�� �D�å�� �S�R��
�H�[�S�H�G�t�F�L�X�� 
 
Doprav�Q�t�N�\�� �P�D�M�~�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �W�\�S�R�Y���� �9�� �U�i�P�F�L�� �H-
�V�K�R�S�R�Y�� �V�D�� �Q�D�M�E�H�å�Q�H�M�ã�L�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �Y�D�O�þ�H�N�R�Y�p��
�W�U�D�W�H�� �D�� �S�i�V�R�Y�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\���� �=�i�Y�L�V�t�� �Y�å�G�\�� �R�G��
�G�U�X�K�X���G�R�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�H�M��
�S�U�H�S�U�D�Y�Q�H�M�� �N�D�S�D�F�L�W�\���� �%�H�å�Q�R�X�� �V�~�þ�D�V�"�R�X��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �V�~�� �W�L�H�å�� �U�{�]�Q�H�� �W�R�þ�Q�H����
�Y�ê�"�D�Ky, v�R�]�t�N�\�� �þ�L�� �V�R�U�W�H�U�\���� �Y�å�G�\�� �S�R�G���D�� �S�R�W�U�L�H�E��
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�M�� �D�S�O�L�N�i�F�L�H���� �9�ê�K�R�G�R�X�� �S�R�X�å�L�W�L�D��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �M�H�� �]�D�Y�H�G�H�Q�L�H�� �S�H�Y�Q�H�M��
�ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y���� �'�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\��

�S�R�P�i�K�D�M�~�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �S�R�W�U�H�E�X�� ���X�G�V�N�H�M��
�S�U�i�F�H�� �D�� �]�Y�\�ã�X�M�~�� �M�H�M�� �H�U�J�R�Q�y�P�L�X���� �0�D�M�~�� �Y�ê�U�D�]�Q�H��
�S�R�]�L�W�t�Y�Q�\��vply�Y�� �Q�D�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�X�� �S�U�i�F�H�� �D��
�]�Y�ê�ã�H�Q�L�H�� �R�E�U�i�W�N�R�Y�R�V�W�L�� �W�R�Y�D�U�X�� �Y�� �V�N�O�D�G�H����
�1�H�Y�ê�K�R�G�R�X�� �V�~�� �Q�X�W�Q�p�� �]�D�V�W�D�Y�D�Q�p�� �S�O�R�F�K�\���� �N�W�R�U�p��
�P�Q�R�K�R�N�U�i�W�� �P�{�å�X�� �N�U�t�å�L�"�� �S�U�t�V�W�X�S�R�Y�p��
�N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�H�� �þ�L�� �~�Q�L�N�R�Y�p�� �F�H�V�W�\���� �$�N�� �H-shop 
�H�[�S�H�G�X�M�H�� �W�R�Y�D�U�� �Y�H���P�L�� �R�G�O�L�ã�Q�ê�F�K�� �W�Y�D�U�R�Y����
�U�R�]�P�H�U�R�Y���D���K�P�R�W�Q�R�V�W�t�����P�{�å�H���V�D���V�W�D�"�� �å�H���Q�H�E�X�G�H��
�P�R�å�Q�p�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�F�K�� �P�D�Q�L�S�X�O�R�Y�D�"�� �F�H�O�ê��
sortiment. 
�9�K�R�G�Q�R�V�"�� �Q�D�V�D�G�H�Q�L�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�� �]�i�Y�L�V�t�� �R�G��
�P�Q�R�K�ê�F�K�� �I�D�N�W�R�U�R�Y���� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �R�G�� �V�W�D�Y�H�E�Q�H�M��
�G�L�V�S�R�]�t�F�L�H�� �V�N�O�D�G�X���� �G�R�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X����
prepravnej kapacita a podobne.  
�9�� �P�Q�R�K�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�L�D�F�K�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �H-shopov si 
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\�� �X�å�� �V�Y�R�M�H�� �P�L�H�V�W�R�� �Q�D�ã�O�L���� �3�R�G���D��
�O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �R�G�E�R�U�Q�t�N�R�Y�� �]�R�V�W�i�Y�D�� �]�D�W�L�D���� �L�F�K��
�S�R�W�H�Q�F�L�i�O���Q�H�Y�\�X�å�L�W�ê���Q�D�M�P�l���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�\�N�O�i�G�N�\���D��
�Q�D�N�O�i�G�N�\���Y�R�]�L�G�L�H�O���V���N�X�V�R�Y�ê�P�����Y�R���Q�H���X�O�R�å�H�Q�ê�P��
tovarom. Teda tam, kde tovar nie je nal�R�å�H�Q�ê��
�Q�D�� �S�D�O�H�W�i�F�K���� �Y�� �N�O�L�H�W�N�D�F�K�� �þ�L�� �N�R�Q�W�D�M�Q�H�U�R�F�K�� �D�� �Q�L�H��
�M�H�� �W�D�N�� �P�R�å�Q�p�� �V�� �Q�t�P�� �P�D�Q�L�S�X�O�R�Y�D�"�� �S�R�P�R�F�R�X��
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���� �þ�L�� �U�X�þ�Q�ê�F�K�� �S�D�O�H�W�R�Y�ê�F�K��
�Y�R�]�t�N�R�Y���� 
�9�ê�ã�N�D�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�� �]�i�Y�L�V�t�� �R�G�� �U�R�]�V�D�K�X�� �S�U�R�M�H�N�W�X����
�1�L�H�� �Y�å�G�\�� �P�X�V�t�� �E�\�"�� �W�R�W�L�å�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �M�H�G�Q�p�K�R�� �H-
�V�K�R�S�X�� �Y�K�R�G�Q�p�� �V�~�þ�D�V�Q�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�"�� �F�H�O�ê��
�S�U�R�F�H�V���Q�D�U�D�]�����5�H�D�O�L�]�i�F�L�D���Ä�V�W�H�S���E�\���V�W�H�S�³���M�H���þ�D�V�W�R��
�E�H�å�Q�ê�P�� �M�D�Y�R�P���� �8�P�R�å���X�M�H�� �U�R�]�O�R�å�L�"�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p��
�Q�i�N�O�D�G�\�� �G�R�� �G�O�K�ã�L�H�K�R�� �þ�D�V�R�Y�p�K�R�� �R�E�G�R�E�L�D����
�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�� �]�i�Y�L�V�t�� �Y�l�þ�ã�L�Q�R�X�� �R�G��
�P�Q�R�å�V�W�Y�D�� �W�R�Y�D�U�X���� �N�W�R�U�p�� �M�H�� �Y�� �G�D�Q�H�M�� �R�E�O�D�V�W�L��
�P�D�Q�L�S�X�O�R�Y�D�Q�p���� �D�� �W�ê�P�� �S�i�G�R�P�� �D�M�� �R�G�� �V�~�Y�L�V�L�D�F�H�M��
�~�V�S�R�U�\�� ���X�G�V�N�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�R�Y���� �6�N�~�V�H�Q�R�V�W�L�� �]�� �S�U�D�[�H��
�K�R�Y�R�U�L�D���� �å�H�� �O�H�Q�� �þ�R�� �R�E�M�H�P�� �S�U�H�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�K�R��
tovaru presiahne 500 kusov za hodinu, nastal 
�þ�D�V�� �]�D�þ�D�"�� �Y�i�å�Q�H�� �X�Y�D�å�R�Y�D�"�� �R�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�L����
�2�G�E�R�U�Q�t�F�L�� �Q�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�X�� �D �Q�L�H�N�W�R�U�t�� �]�i�N�D�]�Q�t�F�L��
�K�R�Y�R�U�L�D���� �å�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�"�� �V�D�� �S�U�H�M�D�Y�t��
�Y���K�R�U�L�]�R�Q�W�H���G�Y�R�F�K���D�å���W�U�R�F�K���U�R�N�R�Y�� 
 

�-�R�]�H�I���%�U�H�]�R�Y�V�N�ê 
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�3�U�H�G�Q�R�V�"�R�X���M�H���Y�\�V�R�N�i��
variabilita  
 
�0�H�G�]�L�� �U�H�J�i�O�\�� �S�U�H�� �E�H�]�S�D�O�H�W�R�Y�~�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X��
�S�D�W�U�L�D�� �N�R�Q�]�R�O�R�Y�p�� �U�H�J�i�O�\���� �S�R�O�L�F�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �D��
�G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�� �V�N�O�D�G�� �S�U�H�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�H����
�.�R�Q�]�R�O�R�Y�p�� �U�H�J�i�O�\�� �S�R�Q�~�N�D�M�~�� �]�M�D�Y�Q�p�� �Y�ê�K�R�G�\�� �S�U�L��
�X�N�O�D�G�D�Q�t�� �G�O�K�ã�t�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�� �D�O�H�E�R�� �S�R�O�R�å�L�H�N��
�U�{�]�Q�\�F�K���G���å�R�N�����D�N�R���V�~���W�U�i�P�\�����S�R�W�U�X�E�L�D�����N�R�Y�R�Y�p����
pl�D�V�W�R�Y�p�� �þ�L�� �G�U�H�Y�H�Q�p�� �S�D�Q�H�O�\�� �D�O�H�E�R�� �S�U�R�I�L�O�\����
�6�\�V�W�p�P�� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�ê�� �Q�D�� �V�W���S�R�F�K�� �V��
�K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�\�P�L�� �U�D�P�H�Q�D�P�L�� �S�U�H�� �X�O�R�å�H�Q�L�H�� �W�R�Y�D�U�X����
�.�� �G�L�V�S�R�]�t�F�L�L�� �M�H�� �Y�� �M�H�G�Q�R�� �D�O�H�E�R�� �R�E�R�M�V�W�U�D�Q�Q�ê�F�K��
�S�U�H�Y�H�G�H�Q�L�D�F�K�� �V�� �U�D�G�R�P�� �P�R�å�Q�R�V�W�t�� �S�U�H��
�X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�L�H�� �S�R�O�R�å�L�H�N�� �.�R�Q�]�R�O�R�Y�p�� �U�H�J�i�O�\�� �V�~��
�R�S�W�L�P�i�O�Q�H�� �Q�D�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X�� �V�� �P�D�W�H�U�L�i�O�P�L�� �Y�l�þ�ã�H�M��
�G���å�N�\���� �0�D�M�~�� �Y�\�V�R�N�~�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�X�� �V�� �R�K���D�G�R�P�� �Q�D��
�K�P�R�W�Q�R�V�"�� �D�� �U�R�]�P�H�U�\�� �W�R�Y�D�U�X���� �S�U�L�þ�R�P�� �X�P�R�å���X�M�~��
�D�M���M�H�G�Q�R�V�W�U�D�Q�Q�p���D���R�E�R�M�V�W�U�D�Q�Q�p���L�Q�ã�W�D�O�i�F�L�H���� 
 
�3�R�O�L�F�R�Y�p���V�\�V�W�p�P�\ 
�6�~�þ�D�V�"�R�X�� �S�R�Q�X�N�\�� �U�H�J�i�O�R�Y�� �P�Q�R�K�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�F�R�Y��
�V�~ �L�� ���D�K�N�p�� �S�R�O�L�F�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\���� �L�G�H�i�O�Q�H�� �Q�D 
�V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H�� ���D�K�ã�t�F�K�� �D�å�� �V�W�U�H�G�Q�H�� �"�D�å�N�ê�F�K��
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �6�\�V�W�p�P�� �S�R�Q�~�N�D�� �E�H�]�N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�~��
�Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�X�����X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�R�V�"���D���P�R�å�Q�R�V�"  

�Q�D�V�W�D�Y�H�Q�L�D�� �S�R�O�t�F�� �E�H�]�� �S�R�X�å�L�W�L�D�� �Q�i�U�D�G�L�D���� �-�H��
�P�R�å�Q�p���Y�\�E�X�G�R�Y�D�"�� �D�M�� �Q�L�H�N�R���N�R�S�R�G�O�D�å�Q�p��
�O�i�Y�N�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\���� ���D�K�N�p �S�R�O�L�F�R�Y�p�� �U�H�J�i�O�\�� �V�~��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�P�� �D�� �D�W�U�D�N�W�t�Y�Q�\�P�� �U�L�H�ã�H�Q�t�P�� �V��
�Q�R�V�Q�R�V�"�R�X�� �R�E�Y�\�N�O�H�� �������� �N�J�� �Q�D�� �S�R�O�L�F�X���� �6�~��
�Y�K�R�G�Q�ê�P�� �U�L�H�ã�H�Q�t�P�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H�� �P�D�O�ê�F�K��
�S�R�O�R�å�L�H�N���Y���G�L�H�O���D�F�K���U�H�V�S�����Y���P�H�Q�ã�t�F�K���V�N�O�D�G�R�F�K�� 
�3�R�O�L�F�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �V�� �Y�H���N�R�X�� �K�P�R�W�Q�R�V�"�R�X�� �W�Y�R�U�L�D��
�U�R�E�X�V�W�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P���� �N�W�R�U�ê�� �X�P�R�å���X�M�H�� �P�D�Q�X�i�O�Q�H��
�Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�H�� �W�R�Y�D�U�X�� �D�� �S�R�Q�~�N�D�� �ã�L�U�R�N�~�� �ã�N�i�O�X��
�U�L�H�ã�H�Q�t�� �D�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �ã�S�H�F�L�I�L�N�i�F�L�t���� �9�ê�U�R�E�F�R�Y�L�D��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�D�W�H���R�P���V�N�O�D�G�R�Y���S�R�P�{�å�X���S�U�L���Q�i�Y�U�K�X��
�G�R�N�R�Q�D�O�H�M�� �N�R�P�E�L�Q�i�F�L�L�� �G�Y�R�M�L�W�ê�F�K�� �Q�R�V�Q�t�N�R�Y����
p�R�O�t�F�� �D�� �S�R�G�S�L�H�U���� �9�\�E�U�D�"�� �V�L�� �P�{�å�X�� �]�� �U�{�]�Q�\�F�K��
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �R�F�H���R�Y�i�� �V�L�H�"���� �N�R�Y���� �J�D�O�Y�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�i��
�R�F�H������drevotrieska aleb�R�� �O�D�P�L�Q�R���� �3�R�O�L�F�R�Y�ê��
�V�\�V�W�p�P�� �V�� �Y�\�V�R�N�R�X�� �Q�R�V�Q�R�V�"�R�X�� �P�R�å�Q�R�� �Y�\�X�å�L�"�� �D�M��
�Q�D�� �X�N�O�D�G�D�Q�L�H�� �S�D�O�L�H�W���� �1�R�V�Q�R�V�"�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�~�U�R�Y�Q�t�� �V�D�� �S�R�G���D�� �G���å�N�\�� �Q�R�V�Q�t�N�R�Y�� �S�R�K�\�E�X�M�H�� �Y��
r�R�]�P�H�G�]�t�� �R�G�� �������� �G�R�� �������� �N�J���� �1�R�V�Q�t�N�\�� �V�D�� �G�D�M�~��
�S�U�L�S�H�Y�Q�L�"�� �D�M�� �N�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�Q�ê�P�� �S�D�O�H�W�R�Y�ê�P��
�U�H�J�i�O�R�P���� �W�D�N�å�H�� �Q�D�� �Q�L�å�ã�t�F�K�� �~�U�R�Y�Q�L�D�F�K�� �M�H�� �P�R�å�Q�p��
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�'�\�Q�D�P�L�F�N�ê���V�N�O�D�G���S�U�H���Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�H 
�'�\�Q�D�P�L�F�N�ê�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�F�t�� �V�N�O�D�G�� �Y�\�X�å�t�Y�D�� �Q�D��
premiestnenie tovaru �]���M�H�G�Q�p�K�R���N�R�Q�F�D���Q�D���G�U�X�K�ê��
�P�L�H�U�Q�H�� �Q�D�N�O�R�Q�H�Q�p�� �Y�D�O�þ�H�N�R�Y�p�� �G�U�i�K�\���� �7�H�Q�W�R��
�V�\�V�W�p�P�� �]�Y�\�ã�X�M�H�� �U�ê�F�K�O�R�V�"�� �D�� �S�R�Q�~�N�D�� �O�H�S�ã�L�X��
erg�R�Q�y�P�L�X�� �S�U�L�� �N�R�P�S�O�H�W�L�]�R�Y�D�Q�t�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\����
�2�S�W�L�P�D�O�L�]�X�M�H�� �W�L�H�å�� �R�E�U�i�W�N�R�Y�R�V�"�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Y�� �D��
�U�H�G�X�N�X�M�H�� �S�R�W�U�H�E�X�� �P�D�Q�X�i�O�Q�H�M�� �S�U�i�F�H�� �S�R�þ�D�V��
�P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H�����7�\�S�L�F�N�R�X���D�S�O�L�N�D�þ�Q�R�X���R�E�O�D�V�"�R�X���V�~��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�\�� �V�R�� �]�Q�D�þ�Q�R�X�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�R�X��
�Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�D���� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �R�E�F�K�R�G�\�� �V�R��
�V�S�R�W�U�H�E�Q�ê�P�� �W�R�Y�D�U�R�P���� �D�O�H���W�L�H�å�� �P�R�Q�W�i�å�Q�H�� �O�L�Q�N�\����
�3�U�H�G�Q�R�V�"�R�X�� �M�H�� �þ�D�V�R�Y�R�� �~�V�S�R�U�Q�p�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�H��
�Q�D�� �S�U�L�Q�F�t�S�H�� �)�,�)�2���� �R�G�G�H�O�H�Q�p�� �]�y�Q�\�� �S�U�H��
�Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�H�� �D�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H�� �D�� �Y�\�ã�ã�L�D�� �N�D�S�D�F�L�W�D��
produktov v sklade.  
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�9�ê�K�R�G�R�X�� �M�H���� �å�H�� �Y�ã�H�W�N�\�� �S�D�O�H�W�\�� �V�~�� �Q�H�X�V�W�i�O�H�� �S�U�t�V�W�X�S�Q�p���� �6�\�V�W�p�P�� �M�H�� �Y�K�R�G�Q�ê�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H��
�Y�H���N�p�K�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�D�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �S�R�O�R�å�L�H�N���� �1�D�� �W�R���� �D�E�\�� �V�D�� �V�N�O�D�G�Q�t�N�� �G�R�V�W�D�O�� �N�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�P�X��
�W�R�Y�D�U�X�� �Q�H�P�X�V�t�� �G�Y�t�K�D�"�� �D�O�H�E�R�� �S�U�H�N�O�D�G�D�"�� �R�V�W�D�W�Q�p�� �S�D�O�H�W�\���� �6�� �S�U�H�V�Q�H�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�R�X�� �S�R�]�t�F�L�R�X��
paliet je �P�R�å�Q�p���P�D�"���Y�ã�H�W�N�\���]�i�V�R�E�\���S�R�G���N�R�Q�W�U�R�O�R�X���D�����D�K�N�R���L�F�K���U�R�]�G�H�O�L�"�� 
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 �6�\�V�W�p�P�� �V�D�� �G�R�N�R�Q�D�O�H�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�t�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�i�P�� �Q�D��
�R�E�M�H�P�\�� �D�� �K�P�R�W�Q�R�V�"�� �W�R�Y�D�U�X���� �9�� �S�U�t�S�D�G�H�� �S�R�W�U�H�E�\�� �M�H��
���D�K�N�R���P�R�G�L�I�N�R�Y�D�W�H���Q�ê�����Ä�3�U�L���Q�i�Y�U�K�X���]�R�K���D�G���X�M�H�P�H��
�S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�p�� �P�R�å�Q�R�V�W�L���� �V�S�{�V�R�E�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H����
�K�P�R�W�Q�R�V�"�� �D�� �U�R�]�P�H�U�\�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�L�H�N���� �D�N�R�� �D�M��
�P�Q�R�K�R�� ���D�O�ã�t�F�K�� �I�D�N�W�R�U�R�Y���� �3�U�H�W�R�� �M�H�� �S�U�H�G�� �]�D�þ�L�D�W�N�R�P��
�S�U�R�M�H�N�W�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �X�U�R�E�L�"�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �V�W�D�Y�X�� �D��
�S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D���� �9�ê�ã�N�D�� �U�H�J�i�O�R�Y�����ã�t�U�N�D��
�X�O�L�þ�N�\�� �D�� �R�V�W�D�W�Q�p�� �U�R�]�P�H�U�\�� �P�{�å�X�� �E�\�"�� �Q�D�Y�U�K�Q�X�W�p�� �V��
�R�K���D�G�R�P�� �Q�D�� �S�D�U�D�P�H�W�U�H�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y����
�Y�ê�ã�N�X�� �V�N�O�D�G�X�� �D�O�H�E�R�� �U�R�]�P�H�U�� �S�D�O�L�H�W�����³�� �K�R�Y�R�U�t��
Stanislav Fukna, Logistic Solutins Manager.  
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v�Q�~�W�R�U�Q�p�� �X�O�L�þ�N�\�� �V�� �S�R�G�S�R�U�Q�ê�P�L�� �N�R���D�M�Q�L�F�D�P�L���� �Q�D��
�N�W�R�U�p���V�~���X�N�O�D�G�D�Q�p���S�D�O�H�W�\�����9�R�]�t�N���Y�F�K�i�G�]�D���G�R���X�O�L�þ�L�H�N��
�D���]�D�N�O�D�G�i���W�R�Y�D�U���Q�D���N�R���D�M�Q�L�F�H���Y���F�H�O�H�M���G���å�N�H���X�O�L�þ�N�\���D��
�Y�\�X�å�t�Y�D���F�H�O�~���K���E�N�X���L�Q�ã�W�D�O�i�F�L�H�����5�H�J�i�O�\���V�~���Y�\�U�R�E�H�Q�p��
�]�� �U�R�E�X�V�W�Q�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �W�D�N�å�H�� �V�~�� �Y�H���P�L�� �R�G�R�O�Q�p�� �D��
�V�F�K�R�S�Q�p�� �S�R�M�D�"�� �S�O�Q�H�� �Q�D�O�R�å�H�Q�p�� �S�D�O�H�W�\���� �9�� �S�U�t�S�D�G�H��
umiestnenia proti stene �S�U�D�F�X�M�~�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�t�S�H��
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�U�H�J�i�O�R�Y�p�K�R���N�D�Q�i�O�X���D���Q�R�Y�R���Y�O�R�å�H�Q�i���S�D�O�H�W�D���]�D�W�O�D�þ�t�� 

�S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�X�� �S�D�O�H�W�X�� �S�R�� �P�L�H�U�Q�H�� �Q�D�N�O�R�Q�H�Q�H�M��
�Y�D�O�þ�H�N�R�Y�H�M���G�U�i�K�H���K�O�E�ã�L�H���G�R���N�D�Q�i�O�D�����7�H�Q�W�R���S�U�R�F�H�V���V�D��
�R�S�D�N�X�M�H�� �D�å�� �G�R�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�H�M�� �K���E�N�\�� �ã�W�\�U�R�F�K�� �S�D�O�L�H�W����
�6�\�V�W�p�P�� �M�H�� �Y�K�R�G�Q�ê�� �S�U�H�� �V�W�U�H�G�Q�H�� �Y�H���N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R��
�W�R�Y�D�U�X�� �U�R�Y�Q�D�N�p�K�R�� �G�U�X�K�X���� �.���~�þ�R�Y�ê�P�L�� �S�U�H�G�Q�R�V�"�D�P�L��
�M�H�� �Y�\�V�R�N�i�� �K�X�V�W�R�W�D�� �)�,�/�2�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D���� �,�G�H�� �R��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�� �D�� �þ�D�V�R�Y�R�� �~�V�S�R�U�Q�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �V�R�� �V�W�i�O�\�P��
�S�U�t�V�W�X�S�R�P���N�X���Y�ã�H�W�N�ê�P���~�U�R�Y�Q�L�D�P�� 

 

Priestor pre modernu 

�9�\�V�R�N�R�K�X�V�W�R�W�Q�p�� �S�D�O�H�W�R�Y�p�� �U�H�J�i�O�\�� �X�P�R�å���X�M�~��
�K�R�V�S�R�G�i�U�Q�H���Y�\�X�å�L�W�L�H���V�N�O�D�G�R�Y�p�K�R���S�U�L�H�V�W�R�U�X�����6�U�G�F�R�P��
�%�7�� �5�D�G�L�R�V�K�X�W�W�O�H�� �V�~�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�\�� �S�R�K�i���D�Q�p�� �V�D�W�H�O�L�W�Q�p��
�M�H�G�Q�R�W�N�\���� �N�W�R�U�p�� �X�N�O�D�G�D�M�~�� �S�D�O�H�W�\�� �G�R�� �G�O�K�ê�F�K��
�K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�\�F�K�� �N�D�Q�i�O�R�Y�� �ã�S�H�F�L�i�O�Q�H�K�R�� �U�H�J�i�O�R�Y�p�K�R��
�V�\�V�W�p�P�X�����6�D�W�H�O�L�W�Q�p���M�H�G�Q�R�W�N�\���R�Y�O�i�G�D���R�E�V�O�X�K�D�� 

�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R�� �Y�R�]�t�N�D�� �S�R�P�R�F�R�X�� �G�L�D���N�R�Y�p�K�R��
�R�Y�O�i�G�D�Q�L�D���� �-�H�G�Q�R�W�N�\�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�~�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�P��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �I�X�Q�N�F�L�t���� �-�H�G�Q�R�X�� �]�� �Q�L�F�K�� �M�H�� �P�R�å�Q�R�V�"��
�Q�D�V�W�D�Y�H�Q�L�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�i�O�Q�H�K�R�� �R�G�R�E�H�U�D�Q�L�D�� �D�O�H�E�R��
�X�N�O�D�G�D�Q�L�D�� �S�D�O�L�H�W���� �]�D�W�L�D���� �þ�R�� �R�E�V�O�X�K�D��
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R���Y�R�]�t�N�D���P�{�å�H���R�G�R�E�H�U�D�"���D���R�G�Y�i�å�D�"��
�W�R�Y�D�U�� �D�O�H�E�R�� �K�R�� �S�U�L�Y�i�å�D�"�� �N�� �U�H�J�i�O�R�Y�p�P�X�� �V�\�V�W�p�P�X���� �6��
�S�R�P�R�F�R�X�� �%�7�� �5�D�G�L�R�V�K�X�W�W�O�H�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �W�L�H�å�� �S�O�Q�H��
�Y�\�X�å�L�"���D�M���Y�H���P�L���"�D�å�N�R���G�R�V�W�X�S�Q�ê���S�U�L�H�V�W�R�U.  

�3�R�M�D�]�G�R�Y�p�� �S�D�O�H�W�R�Y�p�� �U�H�J�i�O�\�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�� �P�R�E�L�O�Q�p��
�S�R�G�Y�R�]�N�\�� �X�V�D�G�H�Q�p�� �Q�D�� �N�R���D�M�Q�L�F�L�D�F�K���� �N�W�R�U�p�� �V�~��
�Q�D�L�Q�ã�W�D�O�R�Y�D�Q�p���Y�� �S�R�G�O�D�K�H���� �3�U�D�N�W�L�F�N�\�� �F�H�O�ê�� �S�U�L�H�V�W�R�U��
�V�N�O�D�G�X�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �Y�\�S�O�Q�L�"�� �U�H�J�i�O�P�L�� �V�� �S�D�O�H�W�D�P�L�� �D��
�S�R�Q�H�F�K�D�"���Y�R���Q�p���P�L�H�V�W�R���O�H�Q���S�U�H���M�H�G�Q�X���X�O�L�þ�N�X�����N�W�R�U�~��
�M�H�� �Y�ã�D�N�� �P�R�å�Q�p�� �Y�\�W�Y�R�U�L�"�� �Y�å�G�\�� �Q�D�� �S�U�i�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�P��
�P�L�H�V�W�H���� �W�D�N�å�H�� �V�\�V�W�p�P�� �S�R�Q�~�N�D�� �S�U�L�D�P�\�� �S�U�t�V�W�X�S�� �N��
���X�E�R�Y�R���Q�H�M�� �S�D�O�H�W�H�� �Y�� �V�N�O�D�G�H���� �9�� �]�i�Y�Lslosti od type 
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R�� �Y�R�]�t�N�D���� �Y�H���N�R�V�W�L�� �V�N�O�D�G�X�� �D�� �S�R�þ�W�X��
�R�W�Y�R�U�H�Q�ê�F�K�� �X�O�L�þ�L�H�N�� �S�U�L�Q�i�ã�D�� �V�\�V�W�p�P�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�H��
�S�D�O�H�W�R�Y�H�M���N�D�S�D�F�L�W�\���R�������������D�å�������������� 

�6�\�V�W�p�P�\���V���S�R�M�D�]�G�R�Y�ê�P�L���U�H�J�i�O�P�L���Q�D�ã�O�L���X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�H���Y��
�ã�L�U�R�N�H�M���ã�N�i�O�H���V�~�þ�D�V�Q�ê�F�K���D�S�O�L�N�i�F�L�t�����D�N�R���V�~���Q�D�S�U�t�N�O�D�G��
sklady s kont�U�R�O�R�Y�D�Q�R�X�� �W�H�S�O�R�W�R�X���� �E�H�å�Q�p�� �V�N�O�D�G�\�� �V��
�Q�t�]�N�R�X�� �D�å�� �V�W�U�H�G�Q�R�X�� �~�U�R�Y���R�X�� �U�R�W�i�F�L�H�� �W�R�Y�D�U�X���� �D�O�H�E�R��
�H�[�S�H�G�L�þ�Q�p�� �P�H�G�]�L�V�N�O�D�G�\�� �V�R�� �V�W�U�H�G�Q�R�X�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�R�X��
pohybu tovaru. 

�-�R�]�H�I���%�U�H�]�R�Y�V�N�ê 



   ROBOT�/�•�����/�� 

 

�9���V�N�O�D�G�R�F�K���S�U�L�E�~�G�D���U�R�E�R�W�L�N�D����
�D�X�W�R�Q�y�P�Q�R�V�"���D digita�O�L�]�i�F�L�D 
 

�7�U�H�Q�G�R�P���G�Q�H�ã�N�D���M�H���X�U�ê�F�K�O�H�Q�p���]�Y�ê�ã�H�Q�L�H���~�U�R�Y�Q�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H���]���G�{�Y�R�G�X���U�D�V�W�~�F�H�K�R���S�R�þ�W�X��
�Q�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Y���� �=�i�V�D�G�Q�R�X�� �S�U�H�P�H�Q�R�X�� �S�U�H�F�K�i�G�]�D�� �D�M�� �L�Q�W�U�D�O�R�J�L�V�W�L�N�D���� �'�R�� �S�R�S�U�H�G�L�D�� �V�D��
�þ�R�U�D�]�� �Y�L�D�F�� �G�R�V�W�i�Y�D�M�~�� �U�R�E�R�W�L�F�N�p���V�\�V�W�p�P�\���� �D�X�W�R�Q�y�P�Q�H�� �Y�R�]�t�N�\�� �D�O�H�E�R�� �S�O�Q�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p��
sklady. �6�~�þ�D�V�Q�ê�P�� �W�U�H�Q�G�R�P�� �M�H�� �S�U�H�S�i�M�D�Q�L�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �D�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�F�K��
�V�\�V�W�p�P�R�Y���V���P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�R�X���D���V�N�O�D�G�R�Y�R�X���W�H�F�K�Q�L�N�R�X���� 

 

�6�~���H�[�L�V�W�X�M�~�F�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�\���Y���V�N�O�D�G�H���L�G�H�i�O�Q�H�����D�O�H�E�R���M�H���P�R�å�Q�p���L�F�K���]�P�H�Q�R�X���þ�L��
�G�R�S�O�Q�H�Q�t�P�� �]�O�H�S�ã�L�"�� �W�R�N�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �D�� �]�H�I�H�N�W�t�Y�Q�L�"�� �W�D�N�� �F�H�O�~�� �O�R�J�L�V�W�L�N�X�"�� �3�U�i�Y�H�� �W�R��je jedna zo 
�N���~�þ�R�Y�ê�F�K���R�W�i�]�R�N�����S�U�L�þ�R�P���V�S�U�i�Y�Q�D���R�G�S�R�Y�H�����M�H���S�U�H���]�D�L�V�W�H�Q�L�H���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\���N���~�þ�R�Y�i�����$�O�H���Qie 
�N�D�å�G�ê���V�L���M�X���Y�þ�D�V���S�R�O�R�å�t�� �7�H�F�K�Q�L�F�L���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���-�X�Q�J�K�H�L�Q�U�L�F�K���W�D�N���X�U�R�E�L�O�L���D���Y�\�Y�L�Q�X�O�L���Y�O�D�V�W�Q�p��
�O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�� �U�R�]�K�U�D�Q�L�H���� �N�W�R�U�p�� �V�S�i�M�D�� �V�\�V�W�p�P�\�� �V�S�U�i�Y�\�� �V�N�O�D�G�X�� ���:�0�6���� �V�� �Y�R�]�t�N�P�L�� �D�� �L�Q�ê�P�L��
zariadeniami skladu. 



   �Z�K���K�d�/�•�����/�� 

�Ä�,�G�H�� �R�� �V�R�I�W�Y�p�U�� �V�� �P�R�G�X�O�i�U�Q�R�X�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�R�X���� �þ�R��
�X�P�R�å���X�M�H�� �M�H�K�R�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�H�Q�L�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�\�P��
�S�R�G�P�L�H�Q�N�D�P�� �N�O�L�H�Q�W�D�� �D�� �M�H�K�R�� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�~��
�L�Q�W�H�J�U�i�F�L�X�� �G�R�� �X�å�� �H�[�L�V�W�X�M�~�F�H�K�R�� �,�7�� �V�\�V�W�p�P�X���³��
�K�R�Y�R�U�t�� �0�D�U�L�i�Q�� �-�D�Q�þ�t�N���� �Y�H�G�~�F�L�� �R�G�G�H�O�H�Q�L�D��
�O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L��
Jungheinrich.  

 

P�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�R���H�I�H�N�W�t�Y�Q�H���U�L�H�ã�H�Q�L�D�� 

�=�� �Q�D�V�D�G�H�Q�L�D�� �Y�� �S�U�D�[�L�� �M�H�� �]�U�H�M�P�p���� �å�H najmenej 
�S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�R�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �V�~�� �V�N�O�D�G�\���� �Y�� �N�W�R�U�ê�F�K��
�X�V�N�O�D�G���R�Y�D�Q�L�H�� �D�� �Y�\�V�N�O�D�G���R�Y�D�Q�L�H�� �G�R�� �U�H�J�i�O�R�Y��
�X�V�N�X�W�R�þ���X�M�~���þ�H�O�Q�p���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p���Y�R�]�t�N�\�� 

�/�H�S�ã�L�H�� �Y�\�X�å�L�W�L�H�� �S�O�R�F�K�\�� �X�P�R�å���X�M�~�� �V�N�O�D�G�\��
�R�E�V�O�X�K�R�Y�D�Q�p�� �U�H�W�U�D�N�P�L���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �P�{�å�X��
�S�R�K�\�E�R�Y�D�"�� �Y�� �D�å�� �R�� �P�H�W�H�U�� �X�å�ã�t�F�K�� �X�O�L�þ�N�i�F�K�� Ako 
na�M�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H�� �]�� �W�R�K�W�R�� �S�R�K���D�G�X�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�M�~��
�Y�R�]�t�N�\�� �S�U�H�� �Y�H���P�L�� �~�]�N�H�� �X�O�L�þ�N�\���9�1�$������ �9�� �L�F�K��
�S�U�t�S�D�G�H�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �Q�X�W�Q�p�� �X�å�� �Y�� �R�E�G�R�E�t��
�X�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�L�D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�H�M�� �ã�W�~�G�L�H�� �G�H�W�D�L�O�Q�H��
�S�R�V�~�G�L�"�� �Y�ã�H�W�N�\�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �D�� �S�Rdmienky 
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�M�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\���� �9�1�$�� �Y�R�]�t�N�\�� �V�t�F�H��
�G�R�N�i�å�X���H�I�H�N�W�t�Y�Q�H���Y�\�X�å�L�"���S�O�R�F�K�\���V�N�O�D�G�X�����D�O�H���L�F�K��
�P�R�å�Q�R�V�W�L�� �V�~�� �Y�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �V�P�H�U�R�F�K�� �O�L�P�L�W�R�Y�D�Q�p����
�1�H�P�{�å�X���Q�D�S�U�t�N�O�D�G���Y�\�F�K�i�G�]�D�"���]�� �K�D�O�\�� �Y�R�Q���D���D�Q�L��
�Y�F�K�i�G�]�D�"���G�R���N�D�P�L�y�Q�R�Y���� 

�=�D�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�\�� �Q�D�M�Y�\�V�S�H�O�H�M�ã�L�H�� �D�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�R��
�Q�D�M�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �P�R�å�Q�R�� �R�]�Q�D�þ�L�"��
�Q�D�V�D�G�H�Q�L�H�� �E�R�þ�Q�ê�F�K�� �ã�W�Y�R�U�F�H�V�W�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �Y��
�N�R�P�E�L�Q�i�F�L�L�� �V�� �P�R�E�L�O�Q�ê�P�L�� �U�H�J�i�O�P�L���� �7�D�N�ê�� �Y�R�]�t�N��
�M�H�� �M�H�G�Q�D�N�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�R�� �Y�H���P�L�� �~�V�S�R�U�Q�ê���� �S�U�L�þ�R�P��
�Q�D�� �R�E�V�O�X�K�X�� �U�H�J�i�O�R�Y�� �P�X�� �V�W�D�þ�t�� �O�H�Q�� �M�H�G�Q�D�� �X�O�L�þ�N�D����
�N�W�R�U�i�� �V�D�� �R�W�Y�R�U�t�� �S�R�P�R�F�R�X�� �R�Y�O�i�G�D�F�L�H�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X��
na potrebnom mieste. 

�3�U�R�E�O�p�P�R�P�� �S�U�H�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�X�� �Q�R�Y�p�K�R�� �V�P�H�U�X�� �Y��
�U�L�H�ã�H�Q�t�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H�� �P�{�å�H�� �E�\�"�� �S�U�t�O�L�ã�� �]�D�å�L�W�ê��
�V�W�H�U�H�R�W�\�S�� �Y�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�F�K�� �Y�R�� �I�L�U�P�H��
�D�O�H�E�R�� �Y�S�O�\�Y�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�H�M�� �F�H�Q�W�U�i�O�\�� �D�� �R�E�D�Y�\�� �]��
�S�R�X�å�L�W�L�D�� �Q�H�R�Y�H�U�H�Q�H�M�� �]�P�H�Q�\���� �0�R�å�Q�R�X�� �F�H�V�W�R�X��
�P�{�å�H�� �E�\�"�� �Y�\�X�å�L�W�L�H�� �Q�H�]�D�X�M�D�W�p�K�R���S�R�K���D�G�X��
�H�[�W�H�U�Q�H�M�� �I�L�U�P�\�� �D�� �X�V�N�X�W�R�þ�Q�H�Q�L�H�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�H�M��
�ã�W�~�G�L�H�����Ä�=�D�G�i�Y�D�W�H�����þ�D�V�W�R���S�R�V�W�X�S�X�M�H���W�D�N�����å�H�� 

�Q�D�K�U�D�G�t�� �M�H�G�H�Q�� �V�W�U�R�M�� �Q�R�Y�ê�P�� �U�R�Y�Q�D�N�p�K�R�� �W�\�S�X����
�7�ê�P���V�t�F�H���Y�\�U�L�H�ã�L���M�H�K�R���S�U�R�E�O�p�P���V�R���å�L�Y�R�W�Q�R�V�"�R�X����
ale nenastane posun v efektivite procesov a 
�P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H������ �X�S�R�]�R�U���X�M�H�� �0�L�F�K�D�O�� �)�L�ã�H�U����
�U�L�D�G�L�W�H�����V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���.�R�G�\�V���6�O�R�Y�H�Q�V�N�R�����)�L�U�P�i�P��
�R�G�S�R�U�~�þ�D �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H�� �Y�å�G�\�� �S�U�H�V�Q�H��
�S�R�S�t�V�D�"�� �D�� �S�U�L�U�D�G�L�"�� �L�P�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�D�M�~�F�H��
�P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�~�� �W�H�F�K�Q�L�N�X���� �ý�D�V�W�R�� �M�H�� �N�R�Q�I�L�J�X�U�i�F�L�D��
�P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�H�M�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �]�E�\�W�R�þ�Q�H�� �]�O�R�å�L�W�i�� �O�H�Q��
�S�U�H�W�R���� �å�H�� �Q�L�H�� �M�H�� �S�U�H�V�Q�H�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p���� �D�N�p��
�V�N�O�D�G�R�Y�p�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H�� �E�X�G�H�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�� �V�W�U�R�M��
�Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"�� 

 

Int �U�D�O�R�J�L�V�W�L�N�D���V���Y�t�]�L�R�X���,�Q�G�X�V�W�U�\�������� 

�)�D�E�U�L�N�\�� �]�D�M�W�U�D�M�ã�N�D�� �D�� �L�F�K�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �X�å��
�G�Q�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�X�M�~���Q�D�M�P�R�G�H�U�Q�H�M�ã�L�H���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H��
�D�� �L�Q�R�Y�i�F�L�H���� �%�X�G�~�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�p�� �E�H�]�R�E�V�O�X�å�Q�ê�P�L��
�Y�R�]�t�N�P�L�� ���$�*�9������ �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê�P�L�� �V�N�O�D�G�P�L��
���$�6�5�6���� �V�� �V�R�I�L�V�W�L�N�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�P�L��
�V�\�V�W�p�P�D�P�L�� �Q�D�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�K�R��
�K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�D�����:�0�6��. 

�Ä�1�D�ã�H�� �$�*�9�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �X�å�� �W�H�U�D�]�� �V�S�����D�M�~�� �Y�t�]�L�H��
�,�Q�G�X�V�W�U�\�� ���������� �1�D�M�Y�l�þ�ã�t�� �G�R�S�\�W�� �S�R�� �W�ê�F�K�W�R��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�F�K�� �H�Y�L�G�X�M�H�P�H�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���³��
�S�R�G�R�W�ê�N�D���0�����-�D�Q�þ�t�N�� 

�9�\�W�~�å�H�Q�~�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X�� �G�R�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �S�U�L�Q�i�ã�D�M�~��
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G���D�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�p���"�D�å�Q�p���V�~�S�U�D�Y�\�����N�W�R�U�p v 
�V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �R�G�E�~�U�D�Y�D�M�~�� �S�R�K�\�E�� �þ�H�O�Q�ê�F�K�� �D�O�H�E�R��
�U�X�þ�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �Y�R�� �Y�ê�U�R�E�H���� �!�D�å�Q�p�� �V�~�S�U�D�Y�\��
���Y�O�i�þ�L�N�\���� �M�D�]�G�L�D�� �P�H�G�]�L�� �V�N�O�D�G�R�P�� �D�� �Y�ê�U�R�E�R�X����
�S�U�L�þ�R�P�� �]�i�V�R�E�X�M�~�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �S�U�D�F�R�Y�L�V�N�i���� �6�~��
�R�E���~�E�H�Q�p�� �Q�D�M�P�l�� �Y�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�R�P�� �S�U�L�H�P�\�V�O�H����
�,�F�K�� �Y�ê�K�R�G�R�X�� �M�H�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y�� �Y��
�V�N�O�D�G�H�� �D�� �Y�R�� �Y�ê�U�R�E�H�����~�V�S�R�U�D�� �þ�D�V�X�� �D�� �Y�\�V�R�N�i��
�H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D���V�N�O�D�G�R�Y�H�M���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���� 

�Ä�2�S�U�R�W�L�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�X�� �Y�� �N�O�D�V�L�F�N�ê�F�K�� �U�H�J�i�O�R�F�K�� �M�H��
�P�R�å�Q�p���S�R�X�å�L�W�t�P���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K��
�V�\�V�W�p�P�R�Y�� �D�� �:�0�6�� �X�V�S�R�U�L�"�� �Y�H���N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R��
�þ�D�V�X�� �Y�R�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�t���� �+�R�F�L�� �W�R�� �Y�å�G�\�� �]�i�Y�L�V�t�� �R�G��
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�M�� �D�S�O�L�N�i�F�L�H���� �Y�� �N�D�å�G�R�P�� �S�U�t�S�D�G�H��
�R�S�D�G�D�M�~�� �Q�H�S�U�R�G�X�N�W�t�Y�Q�H�� �S�R�F�K�{�G�]�N�\�� �R�E�V�O�X�K�\����
�0�R�G�H�U�Q�p���V�\�V�W�p�P�\���W�R�W�L�å���S�U�D�F�X�M�~���Q�D���S�U�L�Q�F�t�S�H�� 

 



 

�S�U�H�P�L�H�V�W�Q�H�Q�L�D�� �W�R�Y�D�U�X�� �U�ê�F�K�O�R�� �D�� �S�U�H�V�Q�H�� �N��
�R�E�V�O�X�K�H���³���X�S�R�]�R�U���X�M�H���0�����)�L�ã�H�U���� 

 

�'�U�R�Q�\���D���N�Y�D�G�U�R�N�R�S�W�p�U�\ 

�7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �G�U�R�Q�R�Y�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �9�H�U�Lty dnes 
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �X�P�R�å���X�M�H�� �E�H�]�S�H�þ�Q�H�� �D�� �V�S�R���D�K�O�L�Y�R��
�O�R�N�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �Q�H�R�E�P�H�G�]�H�Q�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �R�E�M�H�N�W�R�Y����
�'�U�R�Q�\�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�X�å�t�Y�D�"�� �D�M�� �Y�R�� �Y�Q�~�W�R�U�Q�ê�F�K��
�S�U�L�H�V�W�R�U�R�F�K���� �N�G�H�� �S�O�Q�L�D�� �U�{�]�Q�H�� �~�O�R�K�\���� �=�E�L�H�U�D�M�~��
�~�G�D�M�H�����N�R�Q�W�U�R�O�X�M�~���D���P�R�Q�L�W�R�U�X�M�~���þ�L�Q�Q�R�V�"���U�{�]�Q�\�F�K��
�R�E�M�H�N�W�R�Y�����þ�t�W�D�M�~���þ�L�D�U�R�Y�p���N�y�G�\�����V�O�H�G�X�M�~���D���V�S�U�i�Y�X��
�]�i�V�R�E�� �Y�� �U�H�J�i�O�R�F�K�� �Y�� �V�N�O�D�G�H���� �'�U�R�Q�\�� �V�~�� �H�[�W�U�p�P�Q�H��
�P�D�O�p�� �D�� ���D�K�N�p���� �~�S�O�Q�H�� �D�X�W�R�Q�y�P�Q�H���� �V�F�K�R�S�Q�p��
�Q�D�E�t�M�D�Q�L�D���� �Y�]�O�L�H�W�D�Q�L�D�� �D�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�D�� �U�{�]�Q�\�F�K��
�~�O�R�K�� ������ �K�R�G�t�Q�� �V�H�G�H�P�N�U�i�W�� �Y�� �W�ê�å�G�Q�L���� �9�ã�H�W�N�R�� �E�H�]��
�]�D�S�R�M�H�Q�L�D���þ�O�R�Y�H�N�D�� 

�3�O�D�W�t���W�R���D�M���S�U�H���G�U�R�Q�\���O�L�H�W�D�M�~�F�H���Y�]�G�X�F�K�R�P���R�N�R�O�R��
���X�G�t�� �S�U�D�F�X�M�~�F�L�F�K�� �Y�� �V�N�O�D�G�H���� �þ�R�� �V�L �Y�\�å�D�G�X�M�H��
�Y�\�V�R�N�~���P�L�H�U�X���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�����7�i�W�R���Y�ê�]�Y�D���E�R�O�D�� 

 

�N�D�W�D�O�\�]�i�W�R�U�R�P�� �Q�R�Y�H�M�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �9�H�U�V�� �)�D�L�O�V�D�I�H��
- �S�D�W�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�K�R�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �S�U�H�� �N�Y�D�G�U�R�N�R�S�W�p�U�\����
P�R�P�R�F�R�X�� �I�X�Q�N�F�L�H�� �)�D�L�O�V�D�I�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �G�U�R�Q�\��
�V�R�I�L�V�W�L�N�R�Y�D�Q�p�� �S�D�O�X�E�Q�p�� �D�O�J�R�U�L�W�P�\���� �D�E�\�� �V�D�� �S�R�þ�Ds 
�P�R�å�Q�p�K�R�� �]�O�\�K�D�Q�L�D�� �D�X�W�R�P�D�W�Lcky stabilizovali a 
�]�R�V�W�D�O�L�� �Y�R�� �Y�]�G�X�F�K�X���� �.�Y�D�G�U�R�N�R�S�W�p�U�\�� �V�~�� �Y��
�V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���Q�D�M�R�E���~�E�H�Q�H�M�ã�t�P���W�\�S�R�P���U�R�E�R�W�R�Y�����þ�R��
�U�R�E�t�� �W�H�Q�W�R�� �W�\�S�� �V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�H�M�� �D�N�W�X�D�O�L�]�i�F�L�H��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�W�U�D�N�W�t�Y�Q�\�P�� �S�U�H�� �P�Q�R�K�p�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p��
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� 

 

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���6�R�W�Q�t�N 

 



   SKLADOVVANIE 

 

�3�U�L���V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�t���W�U�H�E�D��
�Y�H�Q�R�Y�D�"���S�R�]�R�U�Q�R�V�"��detailom 
�.�W�R�� �G�R�N�i�å�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�� �V�\�Q�H�U�J�L�X�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�F�K��
�W�R�N�R�Y�� �W�D�N�����D�E�\�� �Y�ã�H�W�N�\�� �V�~�þ�D�V�W�L���F�H�O�N�X�����R�G�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �D�� �U�H�J�i�O�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�X�� �D�å��
�S�R���V�O�X�å�E�\���D���N�R�Q�W�U�R�O�Q�p���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\�����~�þ�L�Q�Q�H���V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�D�O�L�����M�H���Q�D���Q�D�M�O�H�S�ã�H�M���F�H�V�W�H���]�Q�L�å�R�Y�D�"��
fir �H�P�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\�� 

 

�3�U�L���R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�t���U�H�J�i�O�R�Y���D���S�U�t�V�O�X�ã�Q�H�M���W�H�F�K�Q�L�N�\���M�H���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p���D�N�F�H�S�W�R�Y�D�"���X�U�þ�L�W�~���]�P�H�Q�X���Y��
�G�R�W�H�U�D�M�ã�H�M�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�L�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y�H�M�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �D�� �N�X�S�R�Y�D�"�� �Y�å�G�\�� �O�H�Q�� �V�\�V�W�p�P�\���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �S�U�H��
�I�L�U�P�X�� �þ�L�� �G�D�Q�~�� �þ�D�V�"�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�K�R�� �U�H�"�D�]�F�D�� �Q�D�M�Y�K�R�G�Q�H�M�ã�L�H���� �1�R�Y�i�� �V�N�O�D�G�R�Y�i�� �W�H�F�K�Q�L�N�D�� �P�X�V�t��
zlep�ã�R�Y�D�"���V�~�Y�L�V�L�D�F�H���O�R�J�L�V�W�L�F�N�p���S�U�R�F�H�V�\�� 



   SKLADOVANIE 

 �0�i�� �P�D�"�� �M�D�V�Q�H�� �S�U�H�X�N�i�]�D�W�H���Q�~�� �Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�"�� �Q�L�H�O�H�Q�� �Y��
�]�Q�L�å�R�Y�D�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y���� �D�O�H�� �D�M�� �Y�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L��
�]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�D���E�X�G�~�F�L�F�K���R�þ�D�N�i�Y�D�Q�ê�F�K���Y�ê�N�R�Q�R�Y���� �3�U�L��
�]�P�H�Q�i�F�K�� �Y�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�R�P�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� �M�H��
�Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p�� �S�U�H�K�R�G�Q�R�W�L�"�� �V�~�Y�L�V�L�D�F�H�� �S�U�Rcesy a 
�Y�\�N�R�Q�D�"�� �L�F�K�� �S�U�t�S�D�G�Q�p�� �]�P�H�Q�\�� �W�D�N���� �D�E�\�� �V�D�� �Gosiahla 
�S�R�W�U�H�E�Q�i�� �V�\�Q�H�U�J�L�D���� �Ä�0�i�P�H �Y�� �S�R�Q�X�N�H�� �ã�L�U�R�N�~�� �ã�N�i�O�X��
�U�H�J�i�O�R�Y�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �S�R�þ�t�Q�D�M�~�F�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�Q�ê�P�L��
�S�D�O�H�W�R�Y�ê�P�L�� �U�H�J�i�O�P�L�� �D�å�� �S�R�� �S�R�O�R�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p��
�E�H�]�X�O�L�þ�N�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �5�D�G�L�R�V�K�X�W�W�O�H�� �V�� �Y�\�X�å�L�W�t�P��
�V�D�W�H�O�L�W�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y���³�� �K�R�Y�R�U�t�� �6�W�D�Q�L�V�O�D�Y�� �)�X�N�Q�D����
Logistic Solution Manager s�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �7�R�\�R�W�D��
Material Handling Slovensko. 
 
�â�L�U�R�N�i���S�D�O�H�W�D���U�L�H�ã�H�Q�t�� 
�.�R�P�S�O�H�[�Q�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �U�H�J�i�O�R�Y�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �S�R�Q�~�N�D��
�Q�L�H�N�R���N�R�� �Y�l�þ�ã�t�F�K�� �L�� �P�H�Q�ã�t�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�t���� �,�F�K��
�S�U�R�G�X�N�W�\�� �V�~�� �V�F�K�R�S�Q�p�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�L�"�� �V�D �S�R�W�U�H�E�i�P��
�N�O�L�H�Q�W�D�� �Y�� �N�D�å�G�H�M�� �R�E�O�D�V�W�L�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�H�� �V�N�O�D�G�X���� �þ�L�� �X�å��
m�D�Q�L�S�X�O�X�M�H�� �V�� �N�O�D�V�L�F�N�ê�P�L�� �S�D�O�H�W�D�P�L���� �U�R�]�P�H�U�Q�ê�P��
tovarom, alebo aj �P�D�O�ê�P�L���S�R�O�R�å�N�D�P�L���� �,�G�H���Q�D�M�P�l�� �R��
�S�U�R�G�X�N�F�L�X�� �S�D�O�H�W�R�Y�ê�F�K�� �U�H�J�i�O�R�Y�� �V�R�� �V�H�O�H�N�W�t�Y�Q�\�P��
�S�U�t�V�W�X�S�R�P���N�X���N�D�å�G�H�M���S�D�O�H�W�H�����Y�ê�V�X�Y�Q�p���U�H�J�i�O�\�����S�X�V�K-
�E�D�F�N�� �D�� �V�S�i�G�R�Y�p�� �U�H�J�i�O�\���� �U�H�J�i�O�\�� �S�U�H�� �Y�\�V�R�N�R�� �K�X�V�W�p��
�V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H���� �N�R�Q�]�R�O�R�Y�p�� �D���S�R�O�L�F�R�Y�p�� �U�H�J�i�O�\����
�Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�H�� �U�H�J�i�O�\���� �D�N�R�� �D�M�� �R�� �R�F�K�U�D�Q�Q�p�� �S�U�Y�N�\�� �D��
�S�U�t�V�O�X�ã�H�Q�V�W�Y�R���� �Ä�3�U�L�� �Q�i�Y�U�K�X�� �]�R�K���D�G���X�M�H�P�H��
�S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�p�� �P�R�å�Q�R�V�W�L���� �V�S�{�V�R�E���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H����
�K�P�R�W�Q�R�V�"�� �D�� �U�R�]�P�H�U�\�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�L�H�N�� �D��
�P�Q�R�K�R�� ���D�O�ã�t�F�K�� �I�D�N�W�R�U�R�Y���� �3�U�H�G�� �]�D�þ�L�D�W�N�R�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X��
�M�H�� �S�U�H�W�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �X�U�R�E�L�"�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �V�W�D�Y�X�� �D��
�S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N���]�i�N�D�]�Q�t�N�D���³���N�R�Q�ã�W�D�W�X�M�H���6�����)�X�N�Q�D�� 
�9�ê�Y�R�M�R�Y�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�t�� �S�U�R�G�X�N�X�M�~�F�L�F�K��
�V�N�O�D�G�R�Y�p���U�H�J�i�O�\���V�~���~�V�S�H�ã�Q�t���Q�D�M�P�l���S�U�H�W�R�����å�H���G�R�N�i�å�X��
�S�U�H�G�Y�t�G�D�"�� �Y�ê�Y�R�M�� �Q�D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�R�P�� �W�U�K�X�� �D�� �Y�H�G�L�D��
�S�R�Q�~�N�Q�X�"�� �S�U�R�G�X�N�W���� �N�W�R�U�ê�� �M�H�� �Y�� �G�D�Q�R�P�� �R�E�G�R�E�t��
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�t�� �D�N�R�� �G�R�W�H�U�D�M�ã�L�H�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D���� �Ä�9�ê�V�N�X�P�� �D��
�Y�ê�Y�R�M�� �Y�H�Q�X�M�H�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�"�� �N�D�å�G�p�P�X�� �G�H�W�D�L�O�X���� �Y�ê�E�H�U�X��
�P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �S�U�H�� �I�L�Q�i�O�Q�X�� �P�R�Q�W�i�å���� �G�O�K�H�M�� �å�L�Y�Rtnosti, 
�Y�\�V�R�N�H�M�� �N�Y�D�O�L�W�H�� �D�� �Q�H�S�U�H�W�U�å�L�W�p�P�X�� �V�H�U�Y�L�V�X���� �9�ã�H�W�N�R��
�G�L�D�Q�L�H���Y���S�R�G�Q�L�N�X���V�D���X�V�N�X�W�R�þ���X�M�H���S�R���O�L�Q�N�H���� �D�Q�D�O�ê�]�D��
potrieb �± �Q�i�Y�U�K�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�H �±�Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�D���± 
�R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D���± projekt �± �Y�ê�U�R�E�D���± �P�R�Q�W�i�å���± 
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �Y�\�X�å�L�W�L�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y���± 
�V�S�R�N�R�M�Q�ê�� �]�i�N�D�]�Q�t�N���³�� �K�R�Y�R�U�t���,�Y�D�Q�� �â�N�D�O�G�D���� �P�D�Q�D�å�p�U��
�O�R�J�L�V�W�L�N�\���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���7�H�V�F�R�P�D���� 
 

�0�R�å�Q�R�V�W�L���V�S�U�i�Y�Q�H�K�R���V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D 
�1�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�t�P�L�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�D�P�L�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L��
�V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D�� �V�~�� �S�D�O�H�W�R�Y�p�� �U�H�J�i�O�\ �G�R�S�O�Q�H�Q�p�� �S�U�t�S�D�G�Q�H��
�R�� �Y�R���Q�~�� �S�O�R�F�K�R�X�� �D�� �þ�H�O�Q�p�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\����
�N�W�R�U�p�� �P�{�å�X�� �E�\�"�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�p�� �Y�ê�V�X�Y�Q�ê�P�� �V�W���S�R�P����
�0�R�å�Q�R�� �L�F�K�� �S�R�X�å�L�"�� �D�M�� �Q�D�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X�� �V�� �S�R�O�R�å�N�D�P�L��
�P�H�Q�ã�t�F�K�� �U�R�]�P�H�U�R�Y���� �P�D�Q�L�S�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �Y��
�G�H�E�Q�i�F�K���� �(�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�� �W�D�N�p�K�R�W�R�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �M�H�� �Y�ã�D�N��
�V�S�R�U�Q�i���� �ã�L�U�R�N�p�� �U�H�J�i�O�R�Y�p�� �X�O�L�þ�N�\���� �U�H�J�i�O�R�Y�p�� �U�D�G�\�� �V��
�P�D�O�ê�P�� �S�R�þ�W�R�P�� �S�R�G�O�D�å�t�� �D�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�� �P�L�H�V�W�D�� �S�H�Y�Q�H��
�S�U�L�G�H���R�Y�D�Q�p�� �Y�� �Q�H�U�L�D�G�H�Q�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P��
�D�U�W�L�N�O�R�P�� �Q�H�X�P�R�å���X�M�~�� �]�O�H�S�ã�L�"�� �Y�\�X�å�L�W�L�H��
�V�N�O�D�G�R�Y�D�F�t�F�K�� �S�O�{�F�K���� �ý�H�O�Q�p�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\����
�S�R�X�å�t�Y�D�Q�p�� �Q�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �S�D�O�L�H�W�� �P�H�G�]�L�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�P�L�� �D��
�Y�ê�U�R�E�Q�ê�P�L�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�D�P�L���� �Q�L�H�� �V�~�� �W�R�W�L�å�� �Q�D�� �G�O�K�ã�t�F�K��
�Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�W�L�D�F�K�� �V�F�K�R�S�Q�p�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�"�� �S�R�W�U�H�E�Q�ê��
�S�U�H�S�U�D�Y�Q�ê���Y�ê�N�R�Q�� 
�0�R�å�Q�R�V�W�t�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�K�R�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D�� �M�H�� �F�H�O�ê�� �U�D�G����
�S�D�O�H�W�R�Y�p�� �U�H�J�i�O�\�� �V �~�]�N�\�P�L�� �X�O�L�þ�N�D�P�L�� �R�E�V�O�X�K�R�Y�D�Q�p��
�V�\�V�W�p�P�R�Y�ê�P�L�� �Y�R�]�t�N�P�L���� �P�R�E�L�O�Q�p�� �U�H�J�i�O�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\����
�]�D�N�O�D�G�D�þ�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �Q�D�� �S�D�O�H�W�\�� �D�� �S�U�H�S�U�D�Y�N�\����
�V�N�O�D�G�R�Y�D�F�L�H���Y�H�å�H�����G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\�����"�D�K�D�þ�H���V���S�U�t�S�R�M�Q�ê�P�L��
vo�]�t�N�P�L���D�����D�O�ã�L�H���� 
 
Zmena myslenia 
�7�O�D�N�� �Q�D�� �~�V�S�R�U�\�� �Q�~�W�L�� �I�L�U�P�\�� �K���D�G�D�"�� �P�R�G�H�U�Q�p�� �D��
�N�Y�D�O�L�W�Q�p���U�H�J�i�O�R�Y�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D����V dobre vedenom 
�V�N�O�D�G�H�� �I�X�Q�J�X�M�~�� �Y�� �~�]�N�R�P �V�S�R�M�H�Q�t�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�p��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �V�R�� �V�S�R���D�K�O�L�Y�R�X���� �R�G�R�O�Q�R�X�� �D�� �S�O�Q�H��
�I�X�Q�N�þ�Q�R�X�� �W�H�F�K�Q�L�N�R�X���� �S�O�Q�L�D�F�R�X�� �V�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�D�Q�L�H�� �]�D��
�N�D�å�G�ê�F�K���R�N�R�O�Q�R�V�W�t���� 
�9�K�R�G�Q�ê�� �W�\�S�� �U�H�J�i�O�X���� �S�R�X�å�L�W�p�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\���� �Y�R���E�D��
�N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�� �D�� �D�V�S�H�N�W�\�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���� �V�~�� �G�{�O�H�å�L�W�ê�P��
�S�U�Y�N�R�P�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D�� �N�D�å�G�H�M�� �I�L�U�P�\�� �Y�� �U�i�P�F�L��
�R�S�W�L�P�i�O�Q�H�K�R���Y�\�X�å�L�W�L�D���V�Y�R�M�K�R���V�N�O�D�G�R�Y�p�K�R���S�U�L�H�V�W�R�U�X����
�Ä�1�L�H�N�H�G�\�� �V�X�S�O�X�M�H�P�H�� �S�U�i�F�X�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�H�U�D����
�Y�\�V�Y�H�W���X�M�H�P�H�����þ�R���Q�R�Y�p���D���S�R�]�L�W�t�Y�Q�H���P�X���S�U�L�Q�i�ã�D���Q�i�ã��
�S�U�R�G�X�N�W�����.�H�����V�D�����X�G�L�D���S�U�H�V�Y�H�G�þ�L�D�����å�H���Q�D�ã�H���U�L�H�ãenia 
�V�~�� �S�U�t�Q�R�V�R�P�� �S�U�H�� �L�F�K�� �S�U�i�F�X���� �V�W�i�Y�D�M�~�� �V�D�� �Q�i�P��
�Q�i�S�R�P�R�F�Q�t���� �6�P�H�� �U�D�G�L���� �N�H���� �S�R�F�K�R�S�L�D���� �å�H�� �V�S�U�i�Y�Q�H��
�]�Y�R�O�H�Q�ê�� �U�H�J�i�O�R�Y�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �R�� �H�I�H�N�W�tvnych 
�O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �W�R�N�R�F�K���� �S�U�L�þ�R�P�� �Q�H�P�D�O�R�X�� �P�L�H�U�R�X�� �ã�H�W�U�t��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\���³�� �G�R�G�i�Y�D�� �0�D�U�L�i�Q�� �-�D�Q�þ�t�N����
�Y�H�G�~�F�L�� �R�G�G�H�O�H�Q�L�D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y��
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���-�X�Q�J�K�H�L�Q�U�L�F�K�� 
 

�-�R�]�H�I���%�U�H�]�R�Y�V�N�ê 



   WMS 

 

�.�W�R���F�K�F�H���P�D�"���P�R�G�H�U�Q�ê��
�V�N�O�D�G�����P�X�V�t���Y�O�D�V�W�Q�L�"���:�0�6 
 

�7�U�K�� �V�L�� �Y�� �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �Y�\�å�D�G�X�M�H�� �Y�\�V�R�N�~�� �S�U�X�å�Q�R�V�"�� �D�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�X�� �V�N�O�D�G�R�Y���� �$�N�� �F�K�F�H�� �E�\�"�� �I�L�U�P�D��
�~�V�S�H�ã�Q�i���� �P�X�V�t�� �V�Y�R�M�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�� �S�U�R�F�H�V�\�� �Y�� �V�N�O�D�G�H�� �X�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�"�� �U�ê�F�K�O�R�� �D�� �K�R�V�S�R�G�i�U�Q�H����
�3�R�å�L�D�G�D�Y�N�\�� �Q�D�� �U�ê�F�K�O�R�V�"���� �S�U�H�V�Q�R�V�"�� �D�� �D�N�W�X�i�O�Q�R�V�"�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �V�~�� �K�O�D�Y�Q�ê�P�L�� �I�D�N�W�R�U�P�L���� �N�W�R�U�p��
�þ�D�V�W�R�� �U�R�]�K�R�G�X�M�~�� �R�� �~�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L�� �D�� �V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�W�L�� �F�H�O�p�K�R�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�R-�R�G�E�H�U�D�W�H���V�N�p�K�R��
�U�H�"�D�]�F�D�����Ò�þ�L�Q�Q�ê�P���S�R�P�R�F�Q�t�N�R�P���Y���O�R�J�L�V�W�L�N�H���V�~���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p���V�N�O�D�G�\�� 

 

�,�F�K���V�\�V�W�p�P�\���G�R�N�i�å�X���W�R�Y�D�U�R�Y�p���D�U�W�L�N�O�H���Y�\�V�N�O�D�G�Q�L�"�����]�R�U�D�G�L�"���Y���X�U�þ�L�W�R�P���S�i�V�P�R�Y�R�P���U�H�å�L�P�H���D��
�Q�D���N�R�Q�F�L���F�\�N�O�X���S�U�L�S�U�D�Y�L�"���S�U�H���E�D�O�L�D�U�H���� �N�G�H���V�D���W�R�Y�D�U���]�D�E�D�O�t�����R�]�Q�D�þ�t���D���M�H�K�R���R�E�D�O���Q�D�V�N�H�Q�X�M�H����
�=�i�V�L�H�O�N�D���Q�i�V�O�H�G�Q�H���R�G�F�K�i�G�]�D���Q�D���P�L�H�V�W�R���X�U�þ�H�Q�L�D�� 



   SKLADOVANIE 

 �9�ã�H�W�N�\���V�N�O�D�G�R�Y�p���S�U�R�F�H�V�\�� 

�S�R�G���M�H�G�Q�ê�P���V�\�V�W�p�P�R�P 

 

�9�� �P�R�G�H�U�Q�H�� �U�L�D�G�H�Q�ê�F�K�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�F�K�� �M�H��
�U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�L�P�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�R�P�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K��
�S�U�R�F�H�V�R�Y�� �V�\�V�W�p�P�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �V�N�O�D�G�X�� �:�0�6���� �,�G�H�� �R��
�U�L�H�ã�H�Q�L�H�����N�W�R�U�p���N�R�P�S�O�H�[�Q�H���S�R�N�U�ê�Y�D���D���U�L�D�G�L���F�H�O�ê��
�V�N�O�D�G���� �9�� �V�\�V�W�p�P�H�� �:�0�6�� �Y�ã�H�W�N�\�� �V�N�O�D�G�R�Y�p��
�S�U�R�F�H�V�\���Q�D���V�H�E�D���O�R�J�L�F�N�\���Q�D�G�Y�l�]�X�M�~�����6�\�V�W�p�P���P�i��
�Y�O�D�V�W�Q�~���G�D�W�D�E�i�]�X���Y���N�W�R�U�H�M���V�L���X�F�K�R�Y�i�Y�D���K�L�V�W�y�U�L�X����
�=�� �:�0�6�� �V�\�V�W�p�P�X�� �V�L�� �M�X�� �P�{�å�H�� �X�å�t�Y�D�W�H����
�N�H�G�\�N�R���Y�H�N�� �Y�\�W�L�D�K�Q�X�"���� �9�L�G�t�� �Q�L�H�O�H�Q�� �F�H�O�~��
�K�L�V�W�y�U�L�X�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t���� �D�O�H�� �D�M�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�"��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y���� �8�å�t�Y�D�W�H����WMS 
�P�{�å�H���]�L�V�W�L�"���� �N�G�H���S�U�H�V�Q�H���V�D���Q�D�F�K�i�G�]�D���N�R�Q�N�U�p�Wne 
�E�D�O�H�Q�L�H�� �W�R�Y�D�U�X�� �D�� �N�R���N�R�� �R�E�V�D�K�X�M�H�� �N�X�V�R�Y����
�0�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�i�� �R�E�V�O�X�K�D�� �P�i�� �N�� �G�L�V�S�R�]�t�F�L�L�� �~�G�D�M�H�� �R��
�Y�l�]�E�H�� �Q�D�� �S�U�t�M�P�R�Y�ê�� �D�� �Y�ê�G�D�Y�N�R�Y�ê�� �G�R�N�O�D�G���� �R��
�þ�D�V�R�F�K�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���� �R�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�R�V�W�L�� �N��
�R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�D�P���� �S�U�D�F�R�Y�L�V�N�i�P�� �Y�ê�U�R�E�\���� �R�� �V�W�D�Y�R�F�K��
�E�D�O�H�Q�L�D�� �D�� �S�R�G���� �6�\�V�W�p�P�� �U�L�D�G�H�Q�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�Y��
�S�R�Q�~�N�D�� �W�D�N�W�L�H�å�� �U�D�G�� �I�X�Q�N�F�L�t�� �X�P�R�å���X�M�~�F�L�F�K��
�]�L�V�"�R�Y�D�"�� �D�N�W�X�i�O�Q�\�� �V�W�D�Y�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�L�H�N�� �D��
�Y�ã�H�W�N�ê�F�K���V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K���R�S�H�U�i�F�L�L�t�� 

�Ä�6�S�U�i�Y�Q�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�ê�� �:�0�6�� �M�H�� �V�F�K�R�S�Q�ê�� �U�L�D�G�L�"��
�Y�ã�H�W�N�\�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�� �S�U�R�F�H�V�\���� �R�G�� �S�U�t�M�P�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X����
�M�H�K�R�� �X�V�N�O�D�G�Q�H�Q�L�D���� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�K�R�� �Y�ê�G�D�M�D�� �G�R��
�Y�ê�U�R�E�\�� �D�å�� �S�R�� �H�[�S�H�G�t�F�L�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �D�� �L�Q�Y�H�Q�W�~�U�X����
�=�L�V�W�H�Q�p�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �R�� �S�U�R�F�H�V�R�F�K�� �S�U�L�� �U�L�D�G�H�Q�t��
�V�N�O�D�G�X�� �G�R�N�i�å�H�� �S�U�H�Q�L�H�V�"�� �G�R�� �R�V�W�D�W�Q�ê�F�K�� �þ�D�V�W�t��
�L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �D��
�R�E�R�M�V�W�U�D�Q�Q�H�� �V�� �Q�L�P�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�R�Y�D�"���� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �(�'�,���³�� �K�R�Y�R�U�t�� �0�L�F�K�D�O�� �)�L�ã�H�U����
�U�L�D�G�L�W�H�����V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���.�2�'�<�6��Slovensko.  

 

Zj �H�G�Q�R�W�H�Q�L�H���I�L�U�H�P�Q�ê�F�K���D�S�O�L�N�i�F�L�t 

 

�9�� �V�~�þ�D�V�Q�R�P�� �R�E�G�R�E�t�� �M�H�� �V�D�P�R�]�U�H�M�P�R�V�"�R�X��
�S�R�G�S�R�U�D�� �S�R�N�U�R�þ�L�O�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t���� �D�N�ê�P�L�� �V�~��
�Q�D�S�U���� �5�)�,�'���� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�H�� �S�R�P�R�F�R�X�� �V�Y�H�W�O�D���� �þ�L��
�Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�H�� �S�R�P�R�F�R�X�� �K�O�D�V�X���� �0�Q�R�K�p�� �V�N�O�D�G�\��
�V�~���G�Q�H�V���Y�\�E�D�Y�H�Q�p���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê�P�L���]�D�N�O�D�G�D�F�t�P�L�� 

s�\�V�W�p�P�D�P�L���D���D�X�W�R�Q�y�P�Q�\�P�L���Y�R�]�t�N�P�L�� 

�ý�D�V�W�ê�P�L�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�P�L�� �V�� �(�5�3��
�V�\�V�W�p�P�D�P�L�� ���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �V�~��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�� �]�D�N�O�D�G�D�þ�H�� �S�D�O�L�H�W����
�S�i�W�H�U�Q�R�V�W�H�U�R�Y�p�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �D�O�H�E�R��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�� �N�D�U�X�V�H�O�R�Y�p�� �V�N�O�D�G�\���� �Ä�3�U�H��
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�� �W�R�N�\�� �Y�� �D�X�Womotive segmente 
�S�R�X�å�t�Y�D�P�H�� �G�H�G�L�N�R�Y�D�Q�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �*�(�2�/�2�*����
�Y�\�Y�L�Q�X�W�p�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�R�X�� �*�(�)�&�2���� �3�U�H�� �R�V�W�D�W�Q�p��
�M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ã�L�H�� �W�R�N�\�� �V�D�� �Y�\�X�å�t�Y�D�� �Q�D�W�t�Y�Q�H�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H��
�,�7�(�0���³�� �X�Y�i�G�]�D�� �0�D�U�H�N�� �.�U�D�M�þ�R�Y�L�þ���� �/�R�J�L�V�W�L�F�V��
Manager GEFCO Slovakia. 

 

�9�O�D�V�W�Q�ê���V�R�I�W�Y�p�U 

 

�6�~�þ�D�V�Q�p�� �P�R�G�H�U�Q�p�� �L�Q�W�U�D�O�R�J�L�V�W�L�F�N�p �V�\�V�W�p�P�\��
�S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �Y�O�D�V�W�Q�ê�� �R�Y�O�i�G�D�F�t�� �V�R�I�W�Y�p�U���� �N�W�R�U�ê�� �U�L�D�G�L��
�V�N�O�D�G�R�Y�~�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�X���� �3�R�P�i�K�D�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �D��
�U�ê�F�K�O�R�� �Y�\�V�N�O�D�G�Q�L�"�� �S�R�W�U�H�E�Q�ê�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �D�O�H�E�R��
tovar.  

�3�U�L�� �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�X�� �V�� �(�5�3�� �V�\�V�W�p�P�D�P�L�� �V�D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H��
�Y�\�X�å�t�Y�D���O�R�J�L�V�W�L�N�D���(�5�3���V�\�V�W�p�P�X���Q�D���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p��
�U�L�D�G�H�Q�L�H���V�N�O�D�G�X�����1�D�S�U�t�N�O�D�G���I�L�U�P�D���'�%�� �6�F�K�H�Qker 
�G�L�V�S�R�Q�X�M�H���Y�O�D�V�W�Q�ê�P���:�0�6���V�\�V�W�p�P�R�P���V���Q�i�]�Y�R�P��
�.�L�6�R�I�W���� �3�R�G�S�R�U�X�M�H�� �Y�ã�H�W�N�\�� �V�S�{�V�R�E�\��
�Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�D�� �W�R�Y�D�U�X�� �D�� �M�H�� �R�E�Y�\�N�O�H�� �F�H�]�� �(�'�,��
prepoje�Q�ê���V���(�5�3���V�\�V�W�p�P�D�P�L���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�� 

�=�i�N�O�D�G�Q�i�� �P�\�ã�O�L�H�Q�N�D�� �(�5�3�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H��
�]�M�H�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �I�L�U�H�P�Q�ê�F�K�� �D�S�O�L�N�i�F�L�t�� �D��
platforiem do je�G�Q�p�K�R�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D���� �9�� �S�U�D�[�L�� �W�R��
�]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �P�L�H�V�W�H�� �V�~�� �G�R�V�W�X�S�Q�p��
�Q�L�H�O�H�Q�� �D�S�O�L�N�i�F�L�H�� �Q�D�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �V�N�O�D�G�R�Y���� �Q�i�N�X�S�� �D��
�S�U�H�G�D�M�� �þ�L�� �Q�D���U�L�D�G�H�Q�L�H�� ���X�G�V�N�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�R�Y���� �D�O�H�� �D�M��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�� �D�O�H�E�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �Q�D�� �U�L�D�G�H�Q�L�H��
�Y�ê�U�R�E�\�����(�I�H�N�W�t�Y�Q�D���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�D���W�ê�F�K�W�R���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t��
�Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �S�U�L�Q�i�ã�D�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�D�P�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R��
�Y�ê�K�R�G�����G�H�W�D�L�O�Q�p���U�L�D�G�H�Q�L�H���D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�H���Y�ã�H�W�N�ê�F�K��
�O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �R�S�H�U�i�F�L�t���� �D�N�W�X�i�O�Q�H�� �D�� �S�U�H�V�Q�p�� �G�i�W�D�� �R��
�V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �]�i�V�R�E�i�F�K�� �D�� �S�R�K�\�E�R�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X����
�]�Q�t�å�H�Q�L�H�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �]�i�V�R�E�� �D��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�~�� �D�� �G�H�W�D�L�O�Q�p�� �V�S�l�W�Q�~��
mo�å�Q�R�V�"���Y�\�K���D�G�D�Q�L�D���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� 



 

 

�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�t���� �Ä�9�� �Q�D�ã�H�M�� �S�U�D�[�L�� �Y�\�X�å�t�Y�D�P�H�� �Y�O�D�V�W�Q�ê��
�:�0�6�� �V�\�V�W�p�P�� �/�2�*�6�3�$�&�(���� �6�N�O�D�G�R�Y�i��
evidencia �S�U�D�F�X�M�H���Q�D���S�U�L�Q�F�t�S�H���þ�L�D�U�R�Y�ê�F�K���N�y�G�R�Y��
�D�� �N�D�å�G�ê�� �N�O�L�H�Q�W�� �P�i�� �R�Q-�O�L�Q�H�� �S�U�t�V�W�X�S�� �N�X�� �V�Y�R�M�P�X��
�Y�O�D�V�W�Q�p�P�X�� �N�R�Q�W�X���� �þ�R�� �P�X�� �X�P�R�å���X�M�H�� �P�D�"�� ������
�K�R�G�L�Q�R�Y�ê���S�U�H�K���D�G���R���V�W�D�Y�H���U�H�i�O�Q�\�F�K���V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K��
�]�i�V�R�E���� �3�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �W�R�K�W�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �P�{�å�X��
�]�i�N�D�]�Q�t�F�L�����R�N�U�H�P���L�Q�p�K�R�����Y�\�W�Y�i�U�D�"���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\���D��
doda�F�L�H�� �O�L�V�W�\���³�� �Y�\�V�Y�H�W���X�M�H�� �7�L�E�R�U�� �0�D�M�]�~�Q����
Managing Director cargo-partner SR.  

 

�6�S�R�O�X�S�U�i�F�D���S�U�R�Y�L�G�H�U�D���D klienta 

 

�2�W�i�]�N�R�X�� �]�R�V�W�i�Y�D���� �D�N�p�� �E�X�G�~�� �S�R�åiadavky 
�]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y���� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�ê�� �W�U�K�� �M�H�� �P�D�O�ê���� �0�Q�R�K�t��
�]�i�N�D�]�Q�t�F�L�� �]�D�W�L�D���� �Q�H�S�R�Q�t�P�D�M�~�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L��
�V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�~�� �I�L�U�P�X�� �D�N�R��partnera, 
�N�W�R�U�ê�� �L�F�K�� �P�{�å�H�� �S�R�V�X�Q�~�"�� �G�R�S�U�H�G�X���� �9�H���N�p��
�O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �P�D�M�~�� �V�N�~�V�H�Q�R�V�W�L�� �V�R��
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�ê�P�L�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�P�L���� �V�� �N�W�R�U�ê�P�L�� �M�H�� �P�R�å�Q�p��
us�N�X�W�R�þ���R�Y�D�"���G�O�K�R�G�R�E�p���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H�����S�U�L�þ�R�P���V�L�� 

 

 

�Y�H�G�L�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�"���N�R�Q�W�U�D�N�W���D�M���Q�D�������� �D�å�������� �U�R�N�R�Y��
dopredu. Na Slovensku sa v tejto problematike 
�N�O�D�G�L�H���V�N�{�U���S�U�t�]�Y�X�N���Q�D���ã�H�W�U�H�Q�L�H���D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X��
�Q�i�N�O�D�G�R�Y�����7�Y�R�U�E�D���F�L�H�Q���Q�D���G�O�K�R�G�R�E�ê���N�R�Q�W�U�D�N�W���M�H��
�Y�ã�D�N���Y�ê�K�R�G�Q�H�M�ã�L�D. Logistick�ê�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �W�R�W�L�å��
�S�R�V�~�Y�D�� �N�O�L�H�Q�W�D�� �Y�S�U�H�G���� �1�D�M�P�l�� �W�ê�P���� �å�H�� �V�D�� �V��
�S�O�Q�ê�P�� �~�V�L�O�t�P�� �P�{�å�H�� �Y�H�Q�R�Y�D�"�� �V�Y�R�M�P�X�� �F�R�U�H��
biznisu. V tomto smer�H���M�H���Y�ê�K�R�G�Q�p���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�"��
�Q�D�� �E�i�]�H�� �V�S�R���D�K�O�L�Y�p�K�R�� �D�� �S�U�H�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p�K�R��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���� �9�� �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �W�R�W�L�å�� �Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p��
�P�D�"�� �Y�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�R�P�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �N�R�Q�W�D�N�W�Q�ê�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y���� �N�W�R�U�t�� �G�R�]�R�U�X�M�~�� �S�U�R�F�H�V�\���� �U�R�E�L�D��
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�2�V�W�U�R�Y�Q�i���P�i�J�L�D���V�O�D�G�X���D��
�U�D�ã�H�O�L�Q�\���U�R�]�R�K�Q�t���D�M���K�O�D�Y�X���]�Q�D�O�F�D 
 

�7�D�O�L�V�N�H�U�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�X�� �]�� �Q�D�M�R�V�R�E�L�W�H�M�ã�t�F�K�� �M�H�G�Q�R�G�U�X�K�R�Y�ê�F�K�� �V�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �ã�N�y�W�V�N�\�F�K�� �Z�K�L�V�N�\���� �-�H�M��

�Q�H�R�E�\�þ�D�M�Q�H���V�L�O�Q�i���D���Y�ê�U�D�]�Q�i���F�K�X�"���G�R�N�R�Q�D�O�H���]�D�F�K�\�W�i�Y�D���G�X�F�K�D���R�V�W�U�R�Y�D���6�N�\�H���� 

 

�3�i�O�H�Q�L�F�D�� �V�D�� �Q�D�F�K�i�G�]�D �Q�D�� �S�R�E�U�H�å�t�� �S�U�t�V�W�Dvu Loch Harport s �G�U�D�P�D�W�L�F�N�ê�P�� �Y�ê�K���D�G�R�P�� �Q�D��

�S�R�K�R�U�L�H�� �&�X�L�O�O�L�Q���� �6�N�\�H�� �M�H�� �G�U�V�Q�ê���� �Y�H�W�H�U�Q�ê�� �R�V�W�U�R�Y���� �L�G�H�i�O�Q�H�� �P�L�H�V�W�R�� �S�U�t�U�R�G�Q�ê�F�K�� �L��

�P�H�W�H�U�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �H�[�W�U�p�P�R�Y���� �3�i�O�H�Q�L�F�D�� �7�D�O�L�V�N�H�U�� �M�H�� �O�L�H�K�R�Y�D�U�Q�t�F�N�R�X�� �y�G�R�X�� �W�ê�F�K�W�R��

�D�W�U�D�N�W�t�Y�Q�\�F�K���N�R�Q�W�U�D�V�W�R�Y���V���U�D�ã�H�O�L�Q�R�X���Y�\�~�G�H�Q�R�X���V�O�D�G�N�R�V�"�R�X�����V���P�R�U�V�N�ê�P�L���W�y�Q�P�L���D���V���Y�ê�U�Dzne 

korenistou hranou. 



   WHISKY 

 �:�K�L�V�N�\�� �]�Q�D�þ�N�\�� �7�D�O�L�V�N�H�U���� �V�~�� �Q�H�R�E�\�þ�D�M�Q�H��
�L�Q�W�H�Q�]�t�Y�Q�H�� �D�� �Y�ê�N�R�Q�Q�p���� �0�D�M�~�� �Y�ê�U�D�]�Q�~��
�U�D�ã�H�O�L�Q�R�Y�~���G�\�P�R�Y�~���S�U�t�F�K�X�"�����$�U�y�P�D���S�R�F�K�i�G�]�D���]��
�U�D�ã�H�O�L�Q�\�� �V�S�i�O�H�Q�H�M�� �S�R�þ�D�V�� �S�U�R�F�H�V�X�� �V�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D�� �D��
�Q�H�V�L�H�� �V�R�O�H�Q�ê�� �G�\�P�� �R�V�W�U�R�Y�D�� �S�R�]�Q�D�þ�H�Q�p�Ko 
�Q�H�N�R�Q�H�þ�Q�ê�P���Y�H�W�U�R�P���D���Y�O�Q�D�P�L�� 

�'�H�V�D�"�U�R�þ�Q�i�� �6�L�Q�J�O�H�� �0�D�O�W�� �:�K�L�Vky Talisker v 
�V�H�E�H�� �V�N�U�ê�Y�D�� �G�R�N�R�Q�D�O�~�� �K�D�U�P�y�Q�L�X�� �F�K�X�W�L�� �R�Y�R�F�L�D����
�U�D�ã�H�O�L�Q�\���� �ã�W�L�S���D�Y�R�V�W�L�� �D�� �G�\�P�X���� �,�G�H�� �R�� �V�L�O�Q�ê�� �D��
�Q�i�U�R�þ�Q�ê�� �V�O�D�G�� �V�� �P�R�U�V�N�R�X�� �V�O�D�Q�R�X�� �Y�{���R�X����
�G�\�P�R�Y�ê�P�� �D�� �U�D�ã�H�O�L�Q�R�Y�ê�P�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�R�P�� �D��
�N�R�U�H�Q�L�V�W�ê�P�� �S�R�Y�U�F�K�R�P���� �N�W�R�U�ê�� �S�R�]�R�U�X�K�R�G�Q�H��
�H�Y�R�N�X�M�H���G�U�V�Q�~���N�U�i�V�X���V�Y�R�M�K�R���R�V�W�U�R�Y�D�����:�K�L�V�N�\ je 
�G�Y�D�N�U�i�W�� �G�H�V�W�L�O�R�Y�D�Q�i���� �þ�t�P�� �Y�\�W�Y�i�U�D�� �E�R�K�D�W�ê�� �D��
�K�O�E�R�N�ê���]�i�å�L�W�R�N�����0�i�� �W�D�N�ê���ã�W�L�S���D�Y�ê���F�K�D�U�D�N�W�H�U�����å�H��
�R�F�K�X�W�Q�i�Y�D�þ�R�Y�L�� �K�R�U�t�� �K�O�D�Y�D�� �D�� �G�R�V�O�R�Y�D�� �P�X��
�H�[�S�O�R�G�X�M�H���Y���~�V�W�D�F�K�����Ä�/�i�Y�D���Q�D���M�D�]�\�N�X���]�� �S�R�K�R�U�L�D��
�&�X�L�O�O�L�Q���³�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�O��jeden z miestnych 
znalcov. 

�'�H�V�D�"�U�R�þ�Q�ê���7�D�O�L�V�N�H�U���P�i���M�D�V�Q�~���M�D�Q�W�i�U�R�Y�~���I�D�U�E�X����
�Y�\�]�U�H�W�~�� �ã�W�L�S���D�Y�~�� �D�U�y�P�X�� �]�Y�ê�U�D�]�Q�H�Q�~�� �G�\�P�R�P����
�W�y�Q�P�L���~�G�H�Q�i�þ�R�Y���D���P�R�U�V�N�ê�F�K���U�L�D�V�����&�K�X�"���M�H���S�O�Q�i����
�L�Q�W�H�Q�]�t�Y�Q�D�� �V�� �R�E�U�R�Y�V�N�ê�P�L�� �S�U�t�G�\�F�K�P�L�� �G�\�P�X�� �D��
�V�R�S�H�þ�Q�H�M�� �N�R�U�H�Q�L�V�W�H�M�� �U�D�ã�H�O�L�Q�\���� �1�H�V�N�~�V�H�Q�p�K�R��
�þ�O�R�Y�H�N�D�� �S�U�H�N�Y�D�S�t�� �Q�D�M�P�l�� �M�H�K�R�� �D�]�G�D�� �P�L�Q�~�W�X��
�W�U�Y�D�M�~�F�L���� �R�E�U�R�Y�V�N�ê�� �D�� �Y�H���P�L�� �N�R�U�H�Q�L�V�W�ê�� �]�i�Y�H�U����
Obsah alkoholu je 45,8 %.  

�=�i�X�M�H�P�F�R�P���R�G�S�R�U�~�þ�D�P���R�F�K�X�W�Q�D�"���7�D�O�L�V�N�H�U�������Û 
�1�R�U�W�K���� �1�i�]�R�Y�� �M�H�� �R�G�Y�R�G�H�Q�ê�� �R�G�� �W�R�K�R���� �å�H�� �R�V�W�U�R�Y��
�6�N�\�H���O�H�å�t���Q�D���������� �V�W�X�S���R�F�K���V�H�Y�H�U�Q�H�M���]�H�P�H�S�L�V�Q�H�M��
�ã�t�U�N�\���� �9�{���D�� �M�H�� �Y�H���P�L�� �S�U�H�Q�L�N�D�Y�i�� �D�� �S�O�Q�i����
�=�Q�i�P�N�\�� �N�\�V�O�p�K�R�� �F�L�W�U�y�Q�X�� �V�D�� �U�R�]�Y�t�M�D�M�~�� �V��
�E�R�K�D�W�ê�P�� �U�D�ã�H�O�L�Q�R�Y�ê�P�� �G�\�P�R�P���� �1�i�]�Q�D�N�\��
�N�R�U�H�Q�L�V�W�p�K�R�� �G�X�E�D�� �D�� �W�U�R�F�K�X�� �F�K�D�O�X�K�\�� �Y�\�Y�D�å�X�M�~��
�V�S���ã�N�\�� �P�R�U�V�N�H�M�� �Y�R�G�\�� �Q�D�U�i�å�D�M�~�F�H�M�� �Q�D�� �N�D�P�H�Q�H����
�&�K�X�"�� �M�H�� �K�X�V�W�i�� �D�� �S�O�Q�i���� �F�t�W�L�"�� �Q�i�]�Q�D�N�� �P�H�G�X�� �D��
�F�L�W�U�y�Q�R�Y�H�M�� �ã�"�D�Y�\���� �W�y�Q�\�� �N�R�U�H�Q�L�V�W�p�K�R�� �G�X�E�D����
p�U�t�F�K�X�"�� �P�D�V�O�D�� �D�� �Y�H���D�� �V�X�F�K�p�K�R�� �G�U�H�Y�D���� �=�i�Y�H�U�� �M�H��
�G�O�K�ê���� �S�U�H�P�L�H�ã�D�Q�ê�� �þ�L�H�U�Q�\�P�� �N�R�U�H�Q�t�P�� �D�� �V�X�F�K�ê�P��
�G�X�E�R�P���� �1�L�H�� �G�L�Y���� �7�D�O�L�V�N�H�U�� �����Û North obsahuje 
57 % alkoholu. 

Talisker Storm �M�H���Q�R�Y�i���Z�K�L�V�N�\���X�Y�H�G�H�Q�i���Q�D���W�U�K��
�]�D�þ�L�D�W�N�R�P�� �U�R�N�D�� ������������ �=�Y�O�i�ã�W�Q�R�V�"�R�X�� �M�H��
�Q�H�X�Y�i�G�]�D�Q�L�H���G���å�N�\���]�U�H�Q�L�D�����7�i�W�R���V�O�D�G�R�Y�i���Z�K�L�V�N�\��
�S�R�Q�~�N�D�� �Y�ã�H�W�N�\�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�i�O�H�Q�L�F�H�� �V�S�R�O�X�� �V��
�G�\�P�R�Y�H�M�ã�R�X���K���E�N�R�X���D���N�R�P�S�O�H�[�Q�R�V�"�R�X�� 

Verziu Talisker Skye �S�L�M�~�� �]�Q�D�O�F�L�� �Y�� �S�R�K�i�U�R�F�K��
�7�D�O�L�V�N�H�U�� �5�R�F�N�V�� �V�� �W�U�R�F�K�R�X�� �Y�R�G�\���� �Ä�1�D�R�]�D�M��
�S�{�V�R�E�L�Y�p���� �.�R�P�E�L�Q�i�F�L�D�� �R�O�H�M�R�Y�� �D�� �V�D�G�]�t���� �N�W�R�U�i�� �V�D��
�X�G�U�å�t���D�M���Q�D���Q�D�M�Y�\�ã�ã�R�P���S�R�V�F�K�R�G�t�����1�D�M�S�U�Y���P�l�N�N�ê��
�D�å�� �V�O�D�G�N�ê�� �Q�i�W�H�U���� �Q�H�V�N�{�U�� �Y�L�E�U�i�F�L�H�� �D�� �P�U�D�Y�þ�H�Q�L�H��
�M�D�]�\�N�D���Y���N�R�P�E�L�Q�i�F�L�L���V�����D�K�N�ê�P���G�\�P�R�P�����5�ê�F�K�O�R��
�V�D�� �V�W�i�Y�D�� �ã�W�L�S���D�Y�H�M�ã�R�X�� �D�� �S�L�N�D�Q�W�Q�H�M�ã�R�X���� �6�X�F�K�ê�� �D��
�G�O�K�ê�� �]�i�Y�H�U�� �V�� �S�U�H�W�U�Y�i�Y�D�M�~�F�R�X�� �N�R�U�H�Q�L�V�W�R�X��
�G�R�F�K�X�"�R�X���� �Y�� �N�W�R�U�H�M�� �P�R�å�Q�R�� �U�R�]�R�]�Q�D�"�� ���D�K�N�R��
�V�S�i�O�H�Q�p�� �å�L�K���D�Y�\���³�� �Y�\�M�D�G�U�L�O�� �V�D�� �Y��roku 2015 
�]�Q�D�O�H�F�� �&�K�U�L�V�� �*�R�R�G�U�X�P�� �Y�� �þ�D�V�R�S�L�V�H�� �:�K�L�V�N�\��
Magazine.  

�9���S�R�Q�X�N�H���P�i�P���H�ã�W�H���Q�i�S�R�M�����N�W�R�U�ê���E�\���P�D�O���R�N�~�V�L�"��
�N�D�å�G�ê���I�D�Q�~�ã�L�N���7�D�O�L�V�N�H�U�D�����,�G�H���R������-�U�R�þ�Q�~���Y�H�U�]�L�X����
�N�W�R�U�~�� �V�Y�H�W�� �R�G�E�R�U�Q�t�N�R�Y�� �S�U�L�M�D�O�� �Y�H���P�L�� �G�R�E�U�H���� �1�D��
�6�Y�H�W�R�Y�R�P�� �I�y�U�H�� �6�L�Q�J�O�H�� �0�D�O�W�� �:�K�L�V�N�\���� �N�R�Q�D�Q�R�P��
�Y�� �U�R�N�X�� ������������ �]�t�V�N�D�O�D�� �W�i�W�R�� �Y�D�U�L�i�F�L�D�� �W�L�W�X�O��
�Ä�1�D�M�O�H�S�ã�L�D���Z�K�L�V�N�\���Q�D���V�Y�H�W�H���³ 

�7�H�U�U�R�L�U�� �V�W�D�U�R�E�\�O�ê�F�K�� �U�D�ã�H�O�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �]�H�P�t�� �D��
�Q�H�F�K�U�i�Q�H�Q�p���S�R�E�U�H�å�L�H���R�V�W�U�R�Y�D���6�N�\�H���V�~���å�L�M�~�F�L�P���D��
�G�ê�F�K�D�M�~�F�L�P���G�{�N�D�]om to�K�R���� �å�H�� �P�i�J�L�D�� �Q�D�R�]�D�M��
�H�[�L�V�W�X�M�H���� �2�F�H���W�H�� �R�G�E�R�U�Q�R�V�"�� �V�O�D�G�R�Y�Q�t�N�D����
�U�H�P�H�V�O�R���V�W�R�O�i�U�D���Y�\�U�i�E�D�M�~�F�H�K�R���V�Xdy a sk�~�V�H�Q�R�V�W�L��
�L�� �W�U�S�H�]�O�L�Y�R�V�"�� �O�L�H�K�R�Y�D�U�Q�t�N�R�Y���� �=�Y�i�å�W�H��
�L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�Q�p�� �~�V�L�O�L�H���� �R�G�E�R�U�Q�R�V�"���� �S�{�Y�R�G�� �D��
�G�H�G�L�þ�V�W�Y�R�� �W�R�K�W�R�� �P�L�P�R�U�L�D�G�Q�H�K�R�� �Q�i�S�R�M�D����
�2�F�K�X�W�Q�D�M�W�H�� �K�R�� �D�� �E�X�G�H�W�H�� �R�G�P�H�Q�H�Q�t�� �]�P�\�V�O�R�Y�ê�P��
�]�i�å�L�W�N�R�P�����V���D�N�ê�P���V�D���V�W�U�H�W�Q�H�W�H���O�H�Q���]�U�L�H�G�N�D�Y�R���� 

 

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���6�R�W�Q�t�N 

 



On-line                               
mag�D�]�t�Q 

 

Cenn�tk inzercie pre rok 2020 
�&�H�O�i���V�W�U�D�Q�D�����I�R�U�P�i�W���$4) (210 x 297 mm) 600 �¼ 

�ò strana (210 x 148 mm alebo 105 x 297 
mm) 

300 �¼ 

1/3 strany (210 x 99 alebo 70 x 297 mm) 200 �¼ 

�ó strany (105 x 148 mm) 150 �¼ 

PR�ËPLATKY  

T�L�W�X�O�Q�i��strana   50 % 

Strana 2.    25 % 

�=���$�9�< 

3 �± 6 opakovan�t��   15 % 

7 �± �������R�S�D�N�R�Y�D�Q�t��   20 % 

�Q�D�G���������R�S�D�N�R�Y�D�Q�t   �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�H 

�â�3�(�&�,�È�/�1�$���.�2�5�2�1�$���=���$�9�$���9�2���9�é�â�.�(������������������ 

Reklamou v on-line �/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �'�Q�H�V�� �P�D�J�D�]�t�Q�H d�R�N�i�å�Hte �R�Y�H���D�� �U�ê�F�K�O�H�M�ã�L�H�� �D�� �I�O�H�[�L�E�L�O�Q�H�M�ã�L�H��
�U�H�D�J�R�Y�D�"�� �Q�D�� �Q�D�O�L�H�K�D�Y�p�� �S�U�R�E�O�p�P�\�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �Y�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�H�� �D�� �ã�W�Y�U�W�H�M��
�S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�H�M�� �U�H�Y�R�O�~�F�L�H. �1�i�Y�ã�W�H�Y�Q�R�V�"���Z�H�E�V�W�U�i�Q�N�\ www.logistikadnes.sk �P�i�� �V�W�~�S�D�M�~�F�X��
tendenciu, v s�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �W�R�� �F�F�D�� ��5������ �Q�i�Y�ã�W�H�Y�� �P�H�V�D�þ�Q�H���� �=�i�U�R�Y�H���� �]�D�V�L�H�O�D�P�H�� �W�ê�å�G���R�Y�ê��
newsletter. Na Linked�,�Q�H�� �P�i�P�H�� �P�R�P�Hn�W�i�O�Q�H��v�\�ã�H 1000 �V�O�H�G�R�Y�D�W�H���R�Y���� �W�D�N�å�H�� �U�H�N�O�D�P�D��
�P�D�J�D�]�t�Q�X���E�X�G�H���U�R�]�V�L�D�K�O�D�����1�D�Y�\�ã�H���K�R���X�P�R�å�Q�t�P�H���V�W�L�D�K�Q�X�"���V�L���]�D�G�D�U�P�R�� 

�'�i�W�X�P���Y�\�G�D�Q�L�D���± mes�D�þ�Q�H �Y�å�G�\���S�U�Y�ê���W�ê�å�G�H����v mesiaci.  

KONTAKT: redakcia@logistikadnes.sk, +421 907 292 192 


