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�=�P�\�V�O�R�P�� �å�L�Y�R�W�D�� �M�H�� �S�U�H�M�D�Y�L�"�� �V�D���� �5�R�E�t�P�H�� �W�D�N�� �D�M�� �P�\����
�9�\�ã�O�L���V�P�H���] �W�L�H���D���Q�D���V�O�Q�H�þ�Q�~���V�W�U�D�Q�X���X�O�L�F�H���D���Y�\�U�R�E�L�O�L���V�P�H���S�U�Y�p��
�þ�t�V�O�R�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p�K�R�� �P�H�V�D�þ�Q�t�N�D�� �/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �'�Q�H�V�� �0�D�J�D�]�t�Q�� 
�3�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �Q�H�K�R��V�i�P�� �E�X�G�H�� �S�U�L�Q�i�ã�D�"�� �D�Q�D�O�ê�]�\��
a �S�U�R�J�Q�y�]�\�� ���D�O�ã�L�H�K�R�� �Y�ê�Y�R�M�D�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �D s nimi 
�S�U�H�S�R�M�H�Q�ê�F�K���R�G�Y�H�W�Y�t���Q�i�U�R�G�Q�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�D�� 

�&�t�W�L�P�H���� �å�H�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�R��dnes �Y�\�þ�H�U�S�D�O�R�� �W�U�D�G�L�þ�Q�p��
�H�[�W�H�Q�]�t�Y�Q�H�� �]�G�U�R�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R�� �U�D�V�W�X���� �Y�H���N�~�� �]�i�V�R�E�X��
kvalifikovanej a lacnej pracovnej sily, ako aj ���D�O�ã�t�� �S�U�t�O�H�Y��
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�p�K�R�� �Napit�i�O�X. �9�R���Q�p�� �S�U�D�F�R�Y�Q�p�� �V�L�O�\�� �X�å��u �Q�i�V���Q�L�H�� �V�~��
k �G�L�V�S�R�]�t�F�L�L����Z �K���D�G�L�V�N�D�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�~�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�X�� �X�å��
�Q�L�H�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �Q�D�I�~�N�Q�X�"���� �1�H�G�R�N�i�å�H�� �Y�L�D�F�� �S�U�L�M�D�"�� �Q�R�Y�~��
�D�X�W�R�P�R�E�L�O�N�X�� �D�Q�L�� ���D�O�ã�L�X�� �Y�H���N�~�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�~�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�X���� �1�H�P�D�O��
by v �Q�L�F�K���N�W�R���S�U�D�F�R�Y�D�"�� 

�-�D�V�Q�H�� �Y�L�G�t�P�H���� �å�H�� �Yyspel�p�� �N�U�D�M�L�Q�\�� �(�X�U�y�S�\�� �Q�H�]�D�O�R�å�L�O�L��
svoj rast na slabej mzde���� �Q�D�� �G�X�P�S�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���F�H�Q�i�F�K ani na 
�X�V�W�D�Y�L�þ�Q�R�P�� �S�U�t�O�H�Y�H�� �P�R�Q�W�i�å�Q�\�F�K�� �O�L�Q�L�H�N���� �6tavili na 
�V�S�R���D�K�O�L�Y�H�M�ãie zdroje���� �Q�D�M�P�l�� �Q�D�� �Y�ê�V�N�X�P���� �Y�ê�Y�R�M a �L�Q�R�Y�i�F�Le. 
�=�G�U�R�M�H�� �S�R�]�Q�D�W�N�R�Y�� �V�~�� �W�R�W�L�å�� �Q�D�� �U�R�]�G�L�H�O�� �R�G�� �S�U�D�F�R�Y�Q�H�M�� �V�L�O�\��
a �N�D�S�L�W�i�O�X nev�\�þ�H�U�S�D�W�H���Q�p���� �.�W�R�� �W�R�� �S�R�F�K�R�S�t a zavedie do 
praxe, bude �U�i�V�"�����D�O�H�M�� 

�3�U�Y�p���þ�t�V�O�R���Q�i�ã�K�R���þ�D�V�R�S�L�V�X���X�]�U�H�O�R���V�Y�H�W�O�R���V�Y�H�W�D�����-�H�G�Q�R���]��
�Q�D�M�Q�R�Y�ã�t�F�K�� �S�U�t�V�O�R�Y�t�� �K�R�Y�R�U�t���� �å�H�� �N�W�R�� �Q�H�]�P�H�Q�t�� �N�X�U�]���� �X�W�R�S�t�� �V�D�� �Y��
�V�W�D�J�Q�i�F�L�L�����9�]�D�O�L���V�P�H���W�H�G�D���N�R�U�P�L�G�O�R���G�R���Y�O�D�V�W�Q�ê�F�K���U�~�N���D���Y�\�G�D�O�L��
sme sa na p�O�D�Y�E�X�����9�H�U�t�P�H�����å�H���Y�H���N�~���G�i�Y�N�X���W�Y�R�U�L�Y�p�K�R���N�\�V�O�t�N�D��
�D���G�R�E�U�ê���Y�L�H�W�R�U���G�R���S�O�D�F�K�L�H�W���Q�i�P���G�R�G�i�W�H���D�M��V�\�����Q�D�ã�L���þ�L�W�D�W�H�O�L�D���D��
inzerenti. 

 

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���6�R�W�Q�t�N 

Joz�H�I���%�U�H�]�R�Y�V�N�ê 
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Pavol �-�D�Q�þ�R�Y�L�þ, �ý�(�6�0�$�'  Slovakia: 

Treba zastavi�" �~�S�D�G�R�N slovensk�ê�F�K��
dopravcov 
�&�H�V�W�Q�i�� �G�R�S�U�D�Y�D�� �S�D�W�U�t�� �N�� �M�H�G�Q�H�M�� �]�� �Q�D�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q�H�M�ã�t�F�K�� �V�~�þ�D�V�W�t�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y����
�]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D���O�H�Q���Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�X���G�H�V�L�D�W�N�\���W�L�V�t�F�����X�G�t�����5�R�N�������������S�R�N�O�D�G�D�M�~���G�R�S�U�D�Y�F�R�Y�L�D���]�D��
�Q�D�M�K�R�U�ã�t�� �Y deji�Q�i�F�K��a �]�D�þ�L�D�W�R�N���W�R�K�W�R�� �U�R�N�X�� �E�R�O�� �Y�H���P�L�� �K�H�N�W�L�F�N�ê���� �þ�R�� �V�S�{�V�R�E�L�O�L�� �S�U�Rtesty 
autodopravcov i rokovania so slov�H�Q�V�N�R�X�� �Y�O�i�G�R�X����O roku 2019���� �S�U�R�E�O�p�P�R�F�K��
�G�R�S�U�D�Y�F�R�Y�� �L�� �R�� �L�F�K�� �R�þ�D�N�i�Y�D�Q�L�D�F�K��hovor�t�P�H �V�� �3�D�Y�O�R�P�� �-�D�Q�þ�R�Y�L�þ�R�P���� �S�U�H�]�L�G�H�Q�W�R�P��
�=�G�U�X�å�H�Q�L�D���F�H�V�W�Q�ê�F�K���G�R�S�U�D�Y�F�R�Y���ý�(�6�0�$�'���6�O�R�Y�D�Nia. 

 

 
�5�R�N�������������E�R�O���K�R�G�Q�R�W�H�Q�ê���D�N�R���Q�D�M�K�R�U�ã�t���S�U�H���D�X�W�R�G�R�S�U�D�Y�F�R�Y�����3�U�H�þ�R�" 

�3�R�G�Q�L�N�D�Q�L�H�� �Y�� �F�H�V�W�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�H�� �þ�H�O�t�� �R�E�U�R�Y�V�N�H�M���N�U�t�]�H���� �1�D�� �U�R�]�G�L�H�O�� �R�G�� �L�Q�ê�F�K�� �R�G�Y�H�W�Y�t�� �Q�i�U�R�G�Q�p�K�R��
�K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�D���V�D���G�R�S�U�D�Y�F�R�Y�L�D���D�Q�L���Y���U�R�N�X�������������Q�H�G�R�þ�N�D�O�L���S�R�]�L�W�t�Y�Q�H�K�R���S�U�t�V�W�X�S�X���]�R���V�W�U�D�Q�\���ã�W�i�W�X�����N�H����
posl�D�Q�F�L�� �Q�H�V�F�K�Y�i�O�L�O�L�� �]�Q�t�å�H�Q�L�H�� �Y�H�N�R�Y�H�M�� �K�U�D�Q�L�F�H�� �Y�R�G�L�þ�R�Y�� �N�D�P�L�y�Q�R�Y�� �D�� �D�X�W�R�E�X�V�R�Y���� ���D�O�H�M�� �V�D�� �V�W�i�O�H��
�Q�H�]�Q�t�å�L�O�D�� �Q�H�~�Q�R�V�Q�i�� �G�D���� �] �P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K�� �Y�R�]�L�G�L�H�O�� �D�� �Q�D�Y�\�ã�H�� �V�D�� �D�M�� �Y�\�V�R�N�p�� �S�R�S�O�D�W�N�\�� �]�D�� �P�ê�W�R��
�Q�H�S�U�H�P�L�H�W�O�L���G�R���Y�ê�V�W�D�Y�E�\�� �G�L�D���Q�L�F���D���U�ê�F�K�O�R�V�W�Q�ê�F�K���F�L�H�V�W�� N�D�Y�\�ã�H���N���W�R�P�X���Y�ã�H�W�N�p�P�X���W�X���P�i�P�H��jedno z 
�Q�D�M�Y�\�ã�ã�t�F�K���G�D���R�Y�R-�R�G�Y�R�G�R�Y�ê�F�K���]�D�"�D�å�H�Q�t���Y���F�H�O�H�M���(�Ò�� 
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�ý�R�� �V�D�� �Y�� �W�R�P�W�R�� �U�R�N�X�� �P�H�Q�t�"�� �1�D�S�O�Q�L�O�L�� �V�D�� �X�å��
�V���X�E�\���Y�O�i�G�\�" 

�=�� �W�R�K�R�� �P�i�O�D�� �S�R�]�L�W�t�Y�Q�H�K�R�� �V�S�R�P�H�Q�L�H�P�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�H��
�]�O�L�D�Y�� �]�D�� �S�U�H�M�D�]�G�H�Q�p�� �N�L�O�R�P�H�W�U�H�� �Y�� �V�\�V�W�p�P�H��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p�K�R�� �Y�ê�E�H�U�X�� �P�ê�W�D���� �9�H�U�t�P�H���� �å�H�� �E�X�G�~��
�]�D�N�R�P�S�R�Q�R�Y�D�Q�p�� �D�M�� �O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�Q�H�� �]���D�Y�\�� �Q�D��
�G�D�Q�L�D�F�K���]���P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K���Y�R�]�L�G�L�H�O���W�D�N�����Dko to bolo 
�G�R�K�R�G�Q�X�W�p�� �V�� �P�L�Q�L�V�W�U�R�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�t�� �D�� �S�U�L�V���~�E�H�Q�p��
�S�U�H�P�L�p�U�R�P���3�H�O�O�H�J�U�L�Q�L�P�����9�H���P�L���E�\���V�R�P���V�L���Y�ã�D�N��
�å�H�O�D�O�����D�E�\���V�D���N�R�Q�H�þ�Q�H���]�P�H�Q�L�O���D�M���S�U�t�V�W�Xp nie len 
�N�X���Q�i�P���G�R�S�U�D�Y�F�R�P�����D�O�H���Q�D�M�P�l���N���S�R�G�Q�L�N�D�W�H���R�P��
�Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�����6�R�P���S�U�H�V�Y�H�G�þ�H�Q�ê�����å�H���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p��
�P�R�å�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �]�O�H�S�ã�H�Q�L�H�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H���V�N�p�K�R��
�S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�� �V�~�� �Q�D�M�P�l�� �Y�� �G�D���R�Y�R-odvodovom 
�]�D�"�D�å�H�Q�t�� �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���R�Y�� �L�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y���� �$�N��
by sme naozaj chceli �]�D�E�U�i�Q�L�"���~�Q�L�N�R�P���Q�D DPH, 
�W�D�N�� �E�\�� �V�P�H�� �M�X�� �]�U�X�ã�L�O�L�� �P�H�G�]�L�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H���V�N�ê�P�L��
�V�X�E�M�H�N�W�D�P�L���� �D�� �]�D�U�D�G�L�O�L�� �D�å�� �Q�D�� �V�D�P�ê�� �N�R�Q�L�H�F��
�U�H�"�D�]�F�D�����1�L�þ���Q�R�Y�p�����Y�R���V�Y�H�W�H���G�i�Y�Q�R���]�D�X�å�t�Y�D�Q�p�����D��
�W�ê�P�� �E�\�� �V�P�H�� �Y�H�G�H�O�L�� �Q�L�H�O�H�Q�� �X�ã�H�W�U�L�"���� �D�O�H�� �Q�D�M�P�l��
�]�D�E�U�i�Q�L�"�� �S�R�G�Y�R�G�R�P���� �=�� �W�ê�F�K�W�R�� �]�G�U�R�M�R�Y�� �S�R�W�R�P��
�Y�\�W�Y�R�U�L�"�� �O�H�S�ã�t �D�� �V�S�U�D�Y�R�G�O�L�Y�H�M�ã�t���V�\�V�W�p�P�� 
 
�.�G�H���M�H���]�i�U�X�N�D�����å�H���Q�R�Y�i���Y�O�i�G�D���W�R���Q�H�]�P�H�Q�t�" 

�6�S�R�P�t�Q�D�Q�p�� �R�S�D�W�U�H�Q�L�D�� �Q�i�V�� �O�H�Q�� �S�U�L�E�O�L�å�X�M�~�� �Y��
�S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �E�O�L�å�ã�L�H�� �N�X�� �Q�D�ã�H�M �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�H�M��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�L���� �Y�R�þ�L�� �N�W�R�U�H�M�� �V�P�H�� �E�R�O�L���� �D�� �V�W�i�O�H���V�P�H����
�Y�R�� �Y�H���N�H�M�� �Q�H�Y�ê�K�R�G�H���� �3�R�O�L�W�L�N�R�P�� �V�D�� �V�t�F�H�� �Y�H�U�L�"��
�Q�H�P�i���� �D�O�H�� �Y�H�U�t�P�� �Y�� �Ä�]�G�U�D�Y�ê�� �U�R�]�X�P�³. 
 
�3�U�H�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�"�� �M�H�� �N�D�P�L�R�Q�L�V�W�D�� �W�H�Q�� �]�O�ê. Ako 
�]�P�H�Q�L�"���W�H�Q�W�R���Q�H�S�U�L�D�]�Q�L�Y�ê���R�E�U�D�]�" 

�-�H�� �W�R�� �Y�H���P�L�� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�p���� �3�U�R�E�O�p�P�� �Q�L�H�� �M�H�� �Y�R��
v�H�U�H�M�Q�R�V�W�L���� �D�O�H�� �D�Q�L�� �Y�� �N�D�P�L�R�Q�L�V�W�R�F�K���� �3�U�R�E�O�p�P��je 
�Y�� �W�R�P���� �å�H�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�R�� �Q�H�P�i�� �D�G�H�N�Y�i�W�Q�X�� �F�H�V�W�Q�~��
�L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�X���� �1�D�U�R�]�G�i�Y�D�O�L�� �V�P�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�� �D��
�G�D���R�Y�p�� �V�W�L�P�X�O�\�� �Q�D�M�P�l�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�ê�P��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�R�P���� �D�O�H�� �F�H�V�W�\�� �þ�R�� �R�E�F�K�i�G�]�D�M�~�� �P�H�V�W�i����
mosty, tunely a �G�L�D���Q�L�F�H���� �V�P�H�� �D�N�R�V�L�� �S�R�]�D�E�X�G�O�L��
bud�R�Y�D�"���� �'�Q�H�V�� �P�D�M�~�� �W�D�N�P�H�U�� �Y�ã�H�W�F�L�� �Y��
�S�U�R�G�X�N�W�t�Y�Q�R�P�� �Y�H�N�X �S�U�i�F�X���� �S�O�X�V�� �W�X�� �S�U�D�F�X�M�~��
�F�X�G�]�L�Q�F�L���� �Y�ã�H�W�F�L�� �S�R�W�U�H�E�X�M�~�� �F�H�V�W�R�Y�D�"���� �N�D�P�L�y�Q�\��
�G�R�� �I�D�E�U�t�N�� �Y�R�]�L�"�� �W�R�Y�D�U���� �Y�\�Y�i�å�D�"�� �Y�ê�U�R�E�N�\, ale 
�Q�L�H�W���N�D�G�L�D�������N�H���å�H���Q�L�H���V�~���F�H�V�W�\�����7�ê�F�K���S�i�U�����þ�R���W�X�� 

�P�i�P�H���� �V�~�� �S�U�H�S�O�Q�H�Q�p�� �D�� �]�Y�l�þ�ã�D�� �D�M�� �S�R�ã�N�R�G�H�Q�p����
�.�G�H�� �V�~�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�t�� ���X�G�L�D�� �D�� �W�H�G�D���W�t���� �þ�R��
�]�R�G�S�R�Y�H�G�D�M�~�� �]�D�� �W�H�Q�W�R�� �V�W�D�Y�"��V�R�� �Y�O�i�G�H���� �Q�D��
�P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�i�F�K�����D�O�H���X�U�þ�L�W�H���Q�L�H���Y���N�D�P�L�y�Q�R�F�K��  

 
�$�N�R�� �Y�L�G�t�W�H�� �E�X�G�~�F�Q�R�V�"�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�\�F�K��
pohonov na Slovensku? 

�7�U�H�Q�G���J�O�R�E�i�O�Q�H�K�R���R�W�H�S���R�Y�D�Q�L�D�����D�N�R���D�M���X�K�O�t�N�R�Y�i��
�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�D���� �V�~�� �Y�H���P�L�� �G�R�E�U�ê�P�� �P�R�W�t�Y�R�P�� �Q�D��
�H�[�S�D�Q�]�L�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�\�F�K�� �S�R�K�R�Q�R�Y���� �9�� �R�V�R�E�Q�H�M��
�G�R�S�U�D�Y�H�� �W�R�� �V�N�{�U�� �Y�L�G�t�P�� �Q�D�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�p�� �S�R�K�R�Q�\�� �Y��
�N�R�P�E�L�Q�i�F�L�L�� �V�R�� �]�G�L�H���D�Q�t�P�� �Y�R�]�L�G�L�H�O���� �S�U�L��
autobusovej���� �U�H�V�S���� �Q�i�N�O�D�G�Q�H�M���� ���Y�� �~�Y�R�G�H�� �Q�D�M�P�l��
�U�R�]�Y�R�]�R�Y�H�M���� �W�R�� �E�X�G�H�� �V�W�O�D�þ�H�Q�ê�� �D�Oebo aj 
�V�N�Y�D�S�D�O�Q�H�Q�ê�� �S�O�\�Q���� �3�O�\�Q�� �M�H���þ�L�V�W�p�� �P�p�G�L�X�P�� �D��
�Q�D�Y�\�ã�H�� �V�D���Q�H�Y�\�U�i�E�D�� �Y�� �M�D�G�U�R�Y�ê�F�K�� �þ�L�� �X�K�R���Q�ê�F�K��
�H�O�H�N�W�U�i�U���D�F�K���� �1�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�i�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�D�� �D��
�]�D�Q�H�G�E�D�Q�i�� �V�L�H�"�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�\�F�K�� �þ�H�U�S�D�F�t�F�K�� �V�W�D�Q�t�F��
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�R�� �F�H�O�N�R�P�� �X�U�þ�L�W�H�� �R�G�V�~�Y�D�� �]�� �O�t�G�H�U�V�N�ê�F�K��
�S�R�]�t�F�L�t�����D�O�H���O�R�N�i�O�Q�H���Q�D�M�P�l���P�H�V�W�V�N�p���R�E�O�D�V�W�L���E�X�G�~��
�S�R�V�W�X�S�Q�H���S�H�Q�H�W�U�R�Y�D�Q�p���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�\�P�L���S�R�K�R�Q�P�L����
�9�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H�� �V�\�V�W�p�P�X�� �D�� �S�R�G�S�R�U�D�� �]�R�� �V�W�U�D�Q�\�� �ã�W�i�W�X��
je �Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�R�V�"�R�X�� 

 
�$�N�i�� �E�X�G�H�� �S�R�G���D�� �Y�i�V�� �E�X�G�~�F�Q�R�V�"�� �F�H�V�W�Qej 
dopravy na Slovensku? 

�&�H�V�W�Q�i�� �Q�i�N�O�D�G�Q�i�� �G�R�S�U�D�Y�D�� �M�H�� �Q�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�X��
�D�E�V�R�O�~�W�Q�H�� �Q�H�Q�D�K�U�D�G�L�W�H���Q�i���� �6�P�H �P�D�O�i�� �N�U�D�M�L�Q�D����
�W�D�N�� �M�H�� �O�H�Q�� �O�R�J�L�F�N�p���� �å�H�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �Y�Q�~�W�U�R�ã�W�i�W�Q�H�M��
�G�R�S�U�D�Y�\�� �S�U�D�N�W�L�F�N�\�� �Q�L�H�W�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�\���� �1�D�� �G�U�X�K�H�M��
�V�W�U�D�Q�H���M�H���W�X���Y�H���P�L���Y�\�V�R�N�p���U�L�]�L�N�R���Y�\�W�O�i�þ�D�Q�L�D���Q�i�V��
zo stran�\�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�H�M�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�H�� �D�� �W�U�H�Q�G��
�S�R�N�O�H�V�X�� �S�R�G�L�H�O�X�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�ê�F�K�� �G�R�S�U�D�Y�F�R�Y����
�S�R�G�L�H���D�M�~�F�L�F�K�� �V�D�� �Q�D�� �S�U�H�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �Y�ê�N�R�Q�R�F�K���� �W�R��
len potvrdzuje. �-�H�� �S�U�H�W�R�� �Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p�� �X�U�ê�F�K�O�H�Q�H��
�Q�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�� �Q�D�V�W�D�Y�L�"�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�H�V�F�K�R�S�Q�p��
�S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� �S�U�H�� �Q�D�ã�L�F�K�� �G�R�S�U�D�Y�F�R�Y���� �D�E�\�� �V�P�H��
zastavili i�F�K�� �~�S�D�G�R�N���� �U�H�V�S���� �U�H�O�R�N�i�F�L�H�� �G�R��
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�L�D�� 

 

�-�R�]�H�I���%�U�H�]�R�Y�V�N�ê 

 



   I�E�d���Z�E���d���s�����1 

 

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�H�F�t��- �6�W�U�D�W�H�J�L�F�N�i��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D���G�H�V�D�"�U�R�þ�L�D 
�ä�L�M�H�P�H�� �Y�R�� �Y�H�N�X�� �S�U�H�S�R�M�H�Q�p�K�R�� �V�Y�H�W�D���� �7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H���V�D�� �X�S�O�D�W���X�M�~�� �Y�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�L�D�F�K��
���X�G�V�N�H�M���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����0�R�E�L�O�L�W�D�����F�O�R�X�G�����L�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�H�F�t�����S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�L�H���G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R���K�O�D�V�X���I�\�]�L�F�N�ê�P��
predmetom. �7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �V�S�i�M�D�M�~���� �N�R�P�X�Q�L�N�X�M�~���� �]�G�L�H���D�M�~�� �G�i�W�D���� �$�O�H�� �D�N�R�� �V�D�� �N �W�ê�P�W�R��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�i�P�� �G�R�V�W�D�Q�H�P�H�"�� ��Od roku 1969 zbierali spo�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �]�i�N�O�D�G�Q�p�� �G�i�W�D��
o �R�S�H�U�i�F�L�i�F�K�� �S�U�H�Y�R�G�R�P�� �] �I�\�]�L�F�N�H�M�� �G�R�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�M�� �I�R�U�P�\�� �V �Y�\�X�å�L�W�t�P�� �þ�L�D�U�R�Y�ê�F�K�� �N�y�G�R�Y��
a �V�Q�t�P�D�þ�R�Y���� �9 �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �X�å�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �O�R�N�D�O�L�]�i�F�L�H�� �S�R�K�\�E�X���� �W�U�D�V�\���� �P�R�E�L�O�Q�ê�F�K��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �D �P�R�å�Q�R�V�W�t�� �5�)�,�'�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �]�t�V�N�D�Y�D�P�H�� �G�i�W�D�� �R �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� ���X�G�V�N�ê�F�K �D�N�W�t�Y�D�F�K��
v �U�H�i�O�Q�R�P���þ�D�V�H�� 

S �W�ê�P�����D�N�R���V�D���V�W�i�Y�D�M�~�����X�G�V�N�p���]�G�U�R�M�H���P�R�E�L�O�Q�H�M�ã�L�H�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H���R �I�L�U�H�P�Q�ê�F�K���D�N�W�t�Y�D�F�K���S�R�V�N�\�W�X�M�~���S�R�K���D�G����
�N�W�R�U�ê�� �P�D�Q�D�å�p�U�L�� �S�R�W�U�H�E�X�M�~�� �Q�D�� �U�ê�F�K�O�H�M�ã�L�H�� �D �O�H�S�ã�L�H�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�� �] �N�W�R�U�p�K�R�N�R���Y�H�N�� �P�L�H�V�W�D�� �Q�D�� �V�Y�H�W�H����
�=�i�V�L�H�O�N�\���E�D�O�t�N�R�Y���V�~���G�Q�H�V���V�F�K�R�S�Q�p���R�]�Q�D�P�R�Y�D�"���� �N�G�H���V�D���S�U�H�V�Q�H���Q�D�F�K�i�G�]�D�M�~�����N�D�P���V�P�H�U�X�M�~���D v �D�N�R�P���V�~��
stave.  
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�S�U�H�� �Y�ê�F�K�R�G�Q�~�� �(�X�U�y�S�X���� �3�U�i�Y�H�� �Y �W�R�P�W�R�� �R�E�G�R�E�t��
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V �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L sa v oblast�L�� �,�7�� �Y�\�V�N�\�W�X�M�~�� �W�U�H�Q�G�\����
o �N�W�R�U�ê�F�K�� �V�D�� �Q�L�H�O�H�Q�� �K�R�Y�R�U�t���� �D�O�H�� �Pusia na ne 
�]�D�P�H�U�D�"�� �Y�ã�H�W�N�\�� �Y�\�V�S�H�O�p�� �� �S�R�G�Q�L�N�\���� �-�H�� �W�R��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �X�V�W�D�Y�L�þ�Q�H�� �V�D�� �U�R�]�ã�L�U�X�M�~�F�D�� �R�E�O�D�V�"��
�Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�D�� �P�R�E�L�O�Q�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �D�å��
k �Q�D�M�P�R�G�H�U�Q�H�M�ã�t�P�� �V�H�Q�]�R�U�R�P����Trendom tohto 
�G�H�V�D�"�U�R�þ�L�D�� �M�H�� �U�R�]�ãirovanie  internetu veci 
���Y�ã�H�W�N�p�K�R������ �N�W�R�U�ê�� �M�H�� �V�F�K�R�S�Q�ê�� �]�R�V�L�H�"�R�Y�D�"�� �D��
k�R�P�E�L�Q�R�Y�D�"���V�S�R�M�H�Q�L�H�����X�G�t�����S�U�R�F�H�V�R�Y�����]�D�U�L�D�G�H�Q�t����
�G�i�W���� �Y�H�F�t�� �D �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y interneto�Y�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t����
a �U�R�]�ã�L�U�R�Y�D�"�� �L�F�K�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �F�O�R�X�G�X��
�N�G�H�N�R���Y�H�N�� �D �N�H�G�\�N�R���Y�H�N���S�U�L�� �V�~�þ�D�V�Q�R�P��
�]�t�V�N�D�Y�D�Q�t�� ���D�O�ã�t�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t������ �Ä�&�L�H���R�P�� �M�H��

�S�R�V�N�\�W�Q�~�"�� �N�O�L�H�Q�W�R�P�� �S�U�Y�ê�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �S�U�H�� �R�E�O�D�V�"����
k�W�R�U�~�� �F�K�F�~�� �U�L�H�ã�L�"�� �Y �G�X�F�K�X�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �W�U�H�Q�G�R�Y�� �Y��
oblasti �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�ê�F�K�� �,�7���� �9 �V�~�þ�D�V�Q�R�Vti 
�]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�P�H�����������������X�G�t�����N�W�R�U�t���Y�\�W�Y�R�U�L�O�L����200 
�S�D�W�H�Q�W�R�Y���� �3�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�ê�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�P�L��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�P�L�� �R�E�V�O�X�K�X�M�H�P�H�� ������ ���� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�t��
z �U�H�E�U�t�þ�N�D���)�R�U�W�X�Q�H�����������³���K�R�Y�R�U�t���.�����.�O�R�V�R�Y�i�� 
Pod���D���S�U�L�H�V�N�X�P�X���)�R�U�U�H�V�W�H�U���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�å������������
�O�t�G�U�R�Y�� �V�Y�H�W�R�Y�ê�F�K�� �I�L�U�L�H�P�� �V�D�� �G�R�P�Q�L�H�Y�D���� �åe 
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �Y�H�F�t�� �M�H�� �S�U�Y�R�U�D�G�R�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�R�X��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�R�X�� �Q�D�M�E�O�L�å�ã�L�H�K�R�� �G�H�V�D�"�U�R�þ�L�D����25 % 
�V�Y�H�W�R�Y�ê�F�K�� �I�L�U�L�H�P�� �G�Q�H�V�� �Y�\�X�å�t�Y�D�� �Q�L�H�N�W�R�U�~��
z �I�R�U�L�H�P�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �Y�H�F�t�� �D ���D�O�ã�t�F�K�� ������ ���� �M�H��
v procese �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H�� �Q�L�H�N�W�R�U�p�K�R�� �] �W�ê�F�K�W�R��
�U�L�H�ã�H�Q�t���� �.�� �V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�ê�P�� �D�� �K�D�U�G�Y�p�U�R�Y�ê�P��
komponent�R�P�� �]�D�S�R�M�H�Q�ê�P�� �G�R�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �Y�H�F�t��
�S�U�L�E�~�G�D�M�~�� �D�M�� �R�E�O�D�V�W�L�� �V�O�X�å�L�H�E�� �D�� �V�H�U�Y�L�V�X���� �þ�t�P�� �V�D��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �Y�H�F�t�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�R�Y�D�O�� �Q�D �Y�\�ã�ã�L�X�� �~�U�R�Y�H������
�N�W�R�U�R�X�� �M�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �Y�ã�H�W�N�p�K�R�� ���,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�I��
Everything). 
 
�9�\�V�R�N�i���S�U�L�G�D�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D 
 
�,�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �U�D�V�W�~�� �H�Q�R�U�P�Q�ê�P�� �W�H�P�S�R�P���� �,�F�K��
objem zahlcuje �S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p��
�V�\�V�W�p�P�\�����1�R�Y�R�X���S�O�D�W�I�R�U�P�R�X���Q�D���L�F�K���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H��
�V�D���V�W�i�Y�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�ã�H�W�N�p�K�R�����8�P�R�å���X�M�H���W�U�L�H�G�H�Q�L�H��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t���� �þ�t�P�� �P�R�å�Q�R�� �]�t�V�N�D�"�� �~�G�D�M�H�� �S�U�H�� �O�H�S�ã�L�H��
�D�� �D�N�W�X�i�O�Q�H�M�ã�L�H�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H���� �D�N�R�� �D�M��
komplexn�H�M�ã�L�H�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D���� �)�L�U�P�\�� �Y�Q�t�P�D�M�~�� �W�H�Q�W�R��
�W�U�H�Q�G�� �D�� �V�~�� �S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�p�� �Y�\�X�å�t�Y�D�"�� �Q�R�Y�p��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �Q�L�H�O�H�Q�� �Y�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t������
�$�Q�D�O�ê�]�\�� �D�� �ã�W�~�G�L�H�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�D�M�~���� �å�H��
�Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�L�F�K�� �U�R�N�R�F�K�� �V�D�� �Y�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�R�P��
�S�U�R�V�W�U�H�G�t�� �S�R�X�å�L�W�L�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �Y�ã�H�W�N�p�K�R�� �]�Q�i�V�R�E�t�� 
�=���N�R�Q�F�H�S�þ�Q�p�K�R���K���D�G�L�V�N�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�H�F�t���Y�\�N�D�]�X�M�H��
�Q�L�H�N�R���N�R�� �V�S�R�O�R�þ�Q�ê�F�K�� �]�Q�D�N�R�Y���� �)�\�]�L�F�N�p��
predmety - �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �D�� �V�Q�t�P�D�þ�H��- �P�D�M�~��
sp�R�O�R�þ�Q�~�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�"�� �S�U�L�S�i�M�D�Q�L�D�� �V�D�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W����
�1�i�V�O�H�G�Q�H�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�"�� �]�E�L�H�U�D�"��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �]�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �D�� �Q�D�Y�]�i�M�R�P��
�N�R�P�X�Q�L�N�R�Y�D�"���� �,�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �P�{�å�X�� �R�E�V�D�K�R�Y�D�"��
�U�{�]�Q�H���G�i�W�D���]�R�]�E�L�H�U�D�Q�p���E�X�����]���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�����D�N�R���D�M�� 



 
�R�G�� �X�å�t�Y�D�W�H���R�Y�� �Ä�9�ê�U�R�E�F�R�Y�L�D�� �Q�D�U�i�E�D�M�~�� �V�R��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�P�L���� �P�D�M�~�� �V�Q�t�P�D�þ�H���� �N�� �G�L�V�S�R�]�t�F�L�L�� �M�H��
�F�O�R�X�G���D�N�R���V�~�þ�D�V�"���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�����Q�i�V�W�U�R�M�H���Q�D���D�Q�D�O�ê�]�X��
�D�� �Q�D�� �]�E�H�U�� �R�E�F�K�R�G�Q�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t���� �'�L�V�S�R�Q�X�M�~��
�~�G�D�M�P�L�� �S�R�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�P�L�� �]�R�� �V�\�V�W�p�P�Rv CRM, 
�~�G�D�M�H���S�R�F�K�i�G�]�D�M�~�F�H���]���U�{�]�Q�\�F�K���(�5�3���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�t���D��
�W�D�N�W�L�H�å���~�G�D�M�H���]�R���V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K���V�L�H�W�t�������,�F�K���V�~�þ�L�Q�Q�R�V�"��
�]�Y�\�ã�X�M�H�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y�� �D�� �D�N�W�L�Y�X�M�H��
�L�F�K���� �3�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~�� �N���~�þ�R�Y�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �Q�D��
�S�U�H�S�R�M�H�Q�L�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y�� �V�� �R�E�F�K�R�G�Q�ê�P�L��
�S�D�U�W�Q�H�U�P�L���³�� �S�R�G�R�W�ê�N�D�� �%�U�L�D�Q�� �0�D�U�F�H�O, predseda 
�P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�H�M�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �� �,�%�&�6�� �*�U�R�X�S���� �� �3�R�G���D��
�Q�H�K�R�� �M�H�� �F�H�V�W�D�� �N�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p�P�X�� �V�S�R�M�H�Q�L�X��
�Y�ã�H�W�N�p�K�R�� �R�W�Y�R�U�H�Q�i�� �D�� �S�U�L�Q�H�V�L�H�� �Q�R�Y�p�� �P�R�å�Q�R�V�W�L��
�S�U�H�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H���R�Y�� �S�U�L�G�D�Q�H�M�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y�� �U�L�D�G�H�Q�t��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y�� 
 
�3�U�t�O�H�å�L�W�R�V�W�L���Y logistike 
 
�,�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �Y�� �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~�� �H�Q�R�U�P�Q�ê��
�R�E�M�H�P�����-�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���Y�ã�H�W�N�\���Q�L�H�O�H�Q���]�E�L�H�U�D�"�����D�O�H���D�M��
�D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�"�����$�å���S�R�W�R�P���S�R�V�N�\�W�X�M�~���~�G�D�M�H���Y�K�R�G�Q�p��
�Q�D�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H���V�N�p�� �U�Rzhodnutia. Okrem toho je 
�Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p�� �P�D�"�� �N�� �G�L�V�S�R�]�t�F�L�L�� �X�U�þ�L�W�p�� �D�S�O�L�N�i�F�L�H����
�N�W�R�U�p�� �Y�ã�H�W�N�\�� �G�i�W�D�� �S�U�H�P�H�Q�L�D�� �Q�D�� �]�P�\�V�O�X�S�O�Q�p��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H���� �1�D �L�F�K�� �]�i�N�O�D�G�H�� �P�{�å�X�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�L�D��
�X�U�þ�L�W�ê�P���V�S�{�V�R�E�R�P���N�R�Q�D�"�����Ä�8�å���G�Q�H�V���S�R�X�å�t�Y�D��������
���� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�t�� �X�U�þ�L�W�~�� �I�R�U�P�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X��
�Y�H�F�t���� �9�� �U�R�N�X�� ���������� �R�þ�D�N�i�Y�D�P�H�� �S�U�H�S�R�M�H�Q�L�H�� ����-
�W�L�F�K���P�L�O�L�i�U�G���]�D�U�L�D�G�H�Q�t�����³���G�R�G�i�Y�D���%�U�L�D�Q���0�D�U�F�H�O���� 
�6�S�{�V�R�E�R�Y�� �Y�\�X�å�L�W�L�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �Y�H�F�t�� �M�H�� �P�Q�R�K�R����
�X�å�t�Y�D�W�H���� �V�D�� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �G�R�]�Y�L�H���� �N�H�G�\�� �M�H�K�R��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H���þ�L���V�W�U�R�M���E�X�G�H���S�R�W�U�H�E�R�Y�D�"���~�G�U�å�E�X�����D�E�\��
�V�D�� �S�U�H�G�L�ã�L�O�R�� �U�{�]�Q�\�P�� �S�R�U�X�F�K�i�P�� �S�U�H�G�W�ê�P���� �Q�H�å��
po�W�H�Q�F�L�i�O�Q�H�� �Q�D�V�W�D�Q�~���� �9�� �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �X�å�� �H�[�L�V�W�X�M�~��
�Q�i�U�D�P�N�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�X�M�~�F�H�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�ê�� �V�W�D�Y���� �0�R�å�Q�R��
�L�F�K�� �S�U�L�S�R�M�L�"�� �Q�D�� �V�P�D�U�W�I�y�Q�R�Y�~�� �D�S�O�L�N�i�F�L�X�����N�W�R�U�i��
�P�R�Q�L�W�R�U�X�M�H�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �V�U�G�F�D���� �N�U�Y�Q�ê�� �W�O�D�N�� �þ�L��
�J�O�\�N�p�P�L�X���� �7�D�N�W�R�� �S�R�]�E�L�H�U�D�Q�p�� �~�G�D�M�H�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H��
�S�X�W�X�"���N���O�H�N�i�U�R�Y�L�����N�W�R�U�ê���Y���S�U�t�S�D�G�H���S�R�W�U�H�E�\���S�R�ã�O�H��
�S�D�F�L�H�Q�W�R�Y�L�����V�S�U�i�Y�X���V�����D�O�ã�t�P���R�G�S�R�U�~�þ�D�Q�t�P�� 
�/�L�H�W�D�G�O�R�� �$�� �������� �P�D�� ������ �������� �U�{�]�Q�\�F�K�� �V�Q�t�P�D�þ�R�Y����
�N�W�R�U�p���P�H�G�]�L���V�H�E�R�X���X�V�W�D�Y�L�þ�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�X�M�~�� 
 

 
�9�� �R�E�O�D�V�W�L�� �]�D�V�L�H�O�D�W�H���V�W�Y�D�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �Q�D�L�Q�ã�W�D�O�R�Y�D�"��
�Q�D�� �E�D�O�t�N�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H���� �N�W�R�U�p�� �Q�H�X�V�W�i�O�H�� �V�Q�t�P�D�� �M�H�K�R��
�W�H�S�O�R�W�X�� �S�R�þ�D�V�� �F�H�O�H�M�� �S�~�W�H�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�ê�P��
�U�H�"�D�]�F�R�P���� �=�D�V�L�H�O�D�W�H���� �V�D�� �G�R�]�Y�L�H�� �Y�ã�H�W�N�R����
�G�R�N�R�Q�F�D�� �D�M�� �W�R���� �þ�L�� �E�D�O�t�N�� �Q�i�K�R�G�R�X�� �Q�H�V�S�D�G�R�O���� �� �Ä�9��
�U�i�P�F�L�� �S�U�R�G�X�N�F�L�H�� �.�2�'�<�6�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�R���G�O�K�ã�t�� �þ�D�V��
�S�U�L�Q�i�ã�D�P�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�P�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L��
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�%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���Q�D�ã�L�H�O��
uplatnenie aj v automotive 
�6�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �(�U�Q�V�W�� �	�� �<�R�X�Q�J�� ���(�<���� �D�� �(�T�X�L�G�D�W�R�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �V�S�R�O�R�þ�Q�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�L�� �S�U�H�G��
�G�Y�R�P�L�� �U�R�N�P�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �S�R�G�S�R�U�\�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R�� �U�H�"�D�]�F�D��
v �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�R�P�� �S�U�L�H�P�\�V�O�H�� �Q�D�� �E�i�]�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� R�L�D�G�H�Q�L�H�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�ê�F�K��
�Y�]�"�D�K�R�Y�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�X�� �] �Q�D�M�Y�l�þ�ã�t�F�K�� �Y�ê�]�L�H�Y���� �N�W�R�U�H�M�� �P�X�V�L�D�� �Y �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �þ�H�O�L�"�� �Y�ê�U�R�E�F�R�Y�L�D��
�D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y���� �3�U�R�G�X�F�H�Q�W�L�� �D�� �Y�H���N�t�� �G�R�G�i�Y�D�W�H�O�L�D�� �Q�D�� �Y�\�ã�ã�t�F�K�� �V�W�X�S���R�F�K�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R��
�U�H�"�D�]�F�D���Y�\�X�å�t�Y�D�M�~���U�R�E�X�V�W�Q�p���(�5�3���V�\�V�W�p�P�\�����G�R�G�i�Y�D�W�H�O�L�D���Q�D���Q�L�å�ã�t�F�K���V�W�X�S���R�Fh �V�D���V�S�R�O�L�H�K�D�M�~��
�Q�D�� �P�H�Q�H�M�� �V�R�I�L�V�W�L�N�R�Y�D�Q�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �þ�L�� �G�R�N�R�Q�F�D�� �Q�D�� �N�D�Q�F�H�O�i�U�V�N�H�� �D�S�O�L�N�i�F�L�H���� �0�H�G�]�L�� �K�O�D�Y�Q�p��
�W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �S�U�R�E�O�p�P�\���� �Q�D�� �N�W�R�U�p�� �W�U�H�E�D�� �U�H�D�J�R�Y�D�"���� �V�~�� �K�H�W�H�U�R�J�p�Q�Q�R�V�"�� �D �Q�H�S�U�H�S�R�M�H�Q�R�V�"�� �,�7��
�S�U�R�V�W�U�H�G�t�� �D �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�i�� �Y�L�G�L�W�H���Q�R�V�"�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �P�H�G�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L��
�~�þ�D�V�W�Q�t�N�P�L���G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R���U�H�"�D�]�F�D�� 

�=�Y�ê�ã�H�Q�L�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�H�M���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� 

�-�H�G�Q�ê�P�� �]�� �P�R�å�Q�ê�F�K�� �U�L�H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �Y�\�X�å�L�W�L�H�� �L�Q�R�Y�D�W�t�Y�Q�H�M�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���� �3�U�L�Q�i�ã�D�� �P�R�å�Q�R�V�W�L��
�]�G�L�H���D�Q�p�K�R�� �U�H�J�L�V�W�U�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�t�� �V�R�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�t�P�� �G�{�Y�H�U�\�� �E�H�]�� �S�R�W�U�H�E�\�� �F�H�Q�W�U�i�O�Q�H�M�� �D�X�W�R�U�L�W�\���� �S�U�L�Q�F�t�S��
dist�U�L�E�X�R�Y�D�Q�p�K�R�� �N�R�Q�V�H�Q�]�X�� �D�� �S�U�H�V�Q�~�� �þ�D�V�R�Y�~�� �]�Q�D�þ�N�X���� �7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� �M�H�� �V�F�K�R�S�Q�i�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"��
�G�R�V�W�X�S�Q�R�V�"���� �ã�N�i�O�R�Y�D�W�H���Q�R�V�"���� �Q�H�]�Y�U�D�W�Q�R�V�"�� �D�� �V�S�l�W�Q�~�� �R�Y�H�U�L�W�H���Q�R�V�"�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�t�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
�Q�D�M�P�R�G�H�U�Q�H�M�ã�t�F�K���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�F�N�ê�F�K���D�O�J�R�U�L�W�P�R�Y�� 
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�Ä�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �1�H�Z�P�D�W�H�F�� ���������� �S�R�Q�~kla 
�Y�ê�E�R�U�Q�~�� �S�U�t�O�H�å�L�W�R�V�"�� �Q�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�H�Q�L�H�� �Q�i�ã�K�R��
�L�Q�R�Y�D�W�t�Y�Q�H�K�R�� �N�R�Q�F�H�S�W�X���� �,�G�H�� �W�R�W�L�å��
o �U�H�ã�S�H�N�W�R�Y�D�Q�p�� �]�Q�D�O�R�V�W�Q�p�� �I�y�U�X�P�� �]�D�P�H�U�D�Q�p�� �Q�D��
�Q�R�Y�p�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\���� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �D �L�Q�R�Y�i�F�L�H��
�X�U�þ�X�M�~�F�H�� �W�U�H�Q�G�\�� �Y automobilovom priemysle. 
�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�H�� �V�D�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �]�i�V�W�X�S�F�R�Y�L�D��
�Y�ê�U�R�E�F�R�Y�� �D�X�W�R�Pobilov a �G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y��
�V�~�þ�L�D�V�W�R�N���� �1�D�� �G�H�P�R�Q�ã�W�U�R�Y�D�Q�L�H�� �Q�D�ã�H�M�� �Y�t�]�L�H�� �V�P�H��
�V�L�� �Q�H�P�R�K�O�L�� �Y�\�E�U�D�"�� �O�H�S�ã�L�H�� �S�R�G�X�M�D�W�L�H���³���K�R�Y�R�U�t��
�-�D�U�R�V�O�D�Y���.�D�þ�L�Q�D�����J�H�Q�H�U�i�O�Q�\���U�L�D�G�L�W�H�����V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L��
Equidato.  

Hlavnou pridanou hodnotou projektu EY 
a Equidato je tra�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�"�� �Y �U�L�D�G�H�Q�t��
�G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R�� �U�H�"�D�]�F�D���� �N�W�R�U�i�� �G�R�� �F�H�O�N�R�Y�p�K�R��
�S�U�R�F�H�V�X�� �Y�Q�i�ã�D�� �Y�L�D�F�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L��
a �Q�H�]�D�Q�H�G�E�D�W�H���Q�ê���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���~�V�S�R�U�\���Q�i�N�O�D�G�R�Y�� 

�5�L�H�ã�H�Q�L�H�� �V�D�� �V�~�V�W�U�H���X�M�H�� �Q�D�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�D�W�H���V�N�R-
�G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�ê�� �F�\�N�O�X�V�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�ê�F�K��
�V�~�þ�L�D�V�W�R�N���� �8�P�R�å���X�M�H�� �Y�L�G�L�W�H���Q�R�V�"�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �S�U�H�� �Y�ã�H�W�N�\�� �]�D�S�R�M�H�Q�p�� �V�X�E�M�H�N�W�\��
s �F�L�H���R�P�� �]�O�H�S�ã�L�"�� �L�F�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�H�� �D �V�S�R�O�R�þ�Q�p��
rozhodovanie. Od �Q�R�Y�p�K�R�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �V�D�� �R�þ�D�N�i�Y�D��
�]�Q�t�å�H�Q�L�H�� �Q�D�G�E�\�W�R�þ�Q�ê�F�K�� �� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�� �V�S�R�M�H�Q�ê�F�K��
s �R�Q�H�V�N�R�U�H�Q�L�D�P�L���� �Y�\�Q�H�F�K�D�Q�t�P���� �Q�H�S�U�H�V�Q�R�V�"�D�P�L����
�Q�H�]�U�R�Y�Q�D�O�R�V�"�D�P�L�� �þ�L�� �S�U�H�V�~�Y�D�Q�t�P�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �Q�D��
partnera z �L�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�H���G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R���U�H�"�D�]�F�D����
�9�ê�V�O�H�G�N�R�P�� �E�\�� �P�D�O�R�� �E�\�"�� �]�Q�t�å�H�Q�L�H�� �F�H�Q�\��
�N�R�Q�H�þ�Q�p�K�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �D �]�Y�ê�ã�H�Q�L�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�H�M��
schopnosti na trhu.  

 

�9�ê�K�R�G�\���S�U�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�ê���S�U�L�H�P�\�V�H�O 

�5�L�H�ã�H�Q�L�H�� �S�R�Q�~�N�Q�H�� ���D�O�ã�L�H�� �Y�ê�K�R�G�\���� �S�U�t�V�W�X�S��
�Y�ã�H�W�N�ê�F�K���V�X�E�M�H�N�W�R�Y���N aktu�i�O�Q�\�P���D �V�S�R���D�K�O�L�Y�ê�P��
�~�G�D�M�R�P���R udalostiach v �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�R�P�� 

�U�H�"�D�]�F�L���� �K�D�U�P�R�Q�L�]�i�F�L�X�� �~�G�D�M�R�Y�� �] �U�{�]�Q�\�F�K�� �(�5�3��
�V�\�V�W�p�P�R�Y���� �D�G�U�H�V�Q�H�M�ã�L�H�� �Q�D�V�W�D�Y�R�Y�D�Q�L�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K��
�S�O�i�Q�R�Y�� �]�R�� �V�W�U�D�Q�\�� �2�(�0�� �W�R�Y�i�U�Q�t���� �=�O�H�S�ã�t�� �V�D�� �W�L�H�å��
�R�Y�H�U�L�W�H���Q�R�V�"�� �W�R�N�X�� �V�R�� �]�U�H�W�H���R�P�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�t�S�� �Ä�M�X�V�W��
i �W�L�P�H�³���� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D�� �V�W�D�Y�X�� �]�i�V�R�E�� �D �]�O�H�S�ã�H�Q�L�H��
�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R�� �U�H�"�D�]�F�D�� �U�H�D�J�R�Y�D�"��
�Q�D�� �]�P�H�Q�\�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�R�N���� �D�N�R�� �D�M�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �S�U�t�þ�L�Q��
�G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�ê�F�K�� �Y�ê�N�\�Y�R�Y���� �5�L�H�ã�H�Q�L�H�� �P�i��
�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �Y�\�X�å�t�Y�D�"�� �~�G�D�M�H�� �X�O�R�å�H�Q�p�� �Y sieti 
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� �D�N�R�� �]�i�N�O�D�G�� �Q�D�� �Y�\�W�Y�i�U�D�Q�L�H��
�~�þ�W�R�Y�Q�ê�F�K�� �]�i�]�Q�D�P�R�Y�� �Y �U�i�P�F�L�� �F�\�N�O�X�� �R�U�G�H�U-to-
�S�D�\�� ���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�D���� �G�R�G�D�F�t���O�L�V�W���� �D�N�F�H�S�W�D�þ�Q�ê��
�S�U�R�W�R�N�R�O���� �I�D�N�W�~�U�D�������Ä�=�D�� �Q�D�M�Y�l�þ�ã�t�� �~�V�S�H�F�K�� �Q�i�ã�K�R��
�V�S�R�O�R�þ�Q�p�K�R�� �~�V�L�O�L�D�� �S�R�Y�D�å�X�M�H�P�� �V�~�þ�L�Q�Q�R�V�"��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R�� �N�Q�R�Z-how Equidato 
s �J�O�R�E�i�O�Q�\�P�� �N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�V�N�ê�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�R�P��
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �(�<���� �N�W�R�U�p�� �Y�\�~�V�W�L�O�R�� �G�R�� �X�Q�L�N�i�W�Q�H�K�R��
�N�R�Q�F�H�S�W�X�� �X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�H�� �G�L�V�U�X�S�W�t�Y�Q�H�M�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H��
blockchain a �M�H�M�� �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H�� �V �(�5�3�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�P�L�� �Y��
oblasti riadenia a monitorovania 
�G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R�� �U�H�"�D�]�F�D�� �Y automobilovom 
�R�G�Y�H�W�Y�t���³ �N�R�Q�ã�W�D�W�X�M�H�� �3�H�W�H�U�� �%�R�U�i�N���� �S�D�U�W�Q�H�U�� �S�U�H��
poradenstvo v oblasti kybernetickej 
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���(�<���Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�� 

V automobilovom priemysle �P�R�å�Q�R��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�X�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� �Y�\�X�å�L�"�� �Q�L�H�O�H�Q�� �Q�D��
�]�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�Q�L�H�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�R-�R�G�E�H�U�D�W�H���V�N�p�K�R��
�U�H�"�D�]�F�D���� �D�O�H�� �D�M�� �Q�D�� �E�H�]�S�H�þ�Q�p�� �D �G�{�Y�H�U�\�K�R�G�Q�p��
�]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�Q�L�H�� �~�N�R�Q�R�Y�� �Y �F�H�O�R�P�� �å�L�Y�R�W�Q�R�P��
cyk�O�H�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�X���� �9�ê�]�Q�D�P�Q�R�X�� �R�E�O�D�V�"�R�X��
�Y�\�X�å�L�W�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�X���M�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�H��
a �R�Y�H�U�R�Y�D�Q�L�H�� �S�U�D�Y�R�V�W�L�� �V�~�þ�L�D�V�W�R�N��
a komponentov. 

�$�����6�R�W�Q�t�N

 
�ý�R���M�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q 
�‡���,�G�H���R �~�O�R�å�L�V�N�R���]�P�\�V�O�X�S�O�Q�H���]�Y�R�O�H�Q�ê�F�K���~�G�D�M�R�Y�ê�F�K���]�i�]�Q�D�P�R�Y���W�]�Y�����W�U�D�Q�V�D�N�F�L�t���D�O�H�E�R���X�G�D�O�R�V�W�t�� 
�‡���=�i�]�Q�D�P�\���V�~���]�R�V�N�X�S�H�Q�p���G�R���Y�]�i�M�R�P�Q�H���S�U�H�Y�L�D�]�D�Q�ê�F�K���E�O�R�N�R�Y�����N�W�R�U�p���L�F�K���G�H�I�L�Q�L�W�t�Y�Q�H���F�K�U�i�Q�L�D���S�U�H�G���P�R�G�L�I�L�N�R�Y�D�Q�t�P���D�O�H�E�R��
�Y�\�P�D�]�D�Q�t�P���� 
�‡���1�R�Y�ê���E�O�R�N���~�G�D�M�R�Y���M�H���Y�H���P�L���U�ê�F�K�O�R���D �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\���U�H�S�O�L�N�R�Y�D�Q�ê���G�R���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���X�]�O�R�Y���V�L�H�W�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� 
�‡���3�R�P�R�F�R�X���P�R�G�H�U�Q�ê�F�K���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�F�N�ê�F�K���D�O�Joritmov a �N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�ê�F�K���S�U�R�W�R�N�R�O�R�Y���G�R�N�i�å�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���]�D�L�V�W�L�"���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�"����
�S�U�D�Y�R�V�"���D �Q�H�S�R�S�L�H�U�D�W�H���Q�R�V�"���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�ê�F�K���~�G�D�M�R�Y�� 
�‡���Ò�G�D�M�H���V�~���Y�L�G�L�W�H���Q�p���S�U�H���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���X�å�t�Y�D�W�H���R�Y���V�L�H�W�H�����9�ê�Q�L�P�N�R�X���P�{�å�X���E�\�"���Y�\�E�U�D�Q�p���G�{�Y�H�U�Q�p���~�G�D�M�H�����N�W�R�U�p���P�R�å�Q�R���F�K�U�i�Q�L�" 
�ã�L�I�U�R�Y�D�Q�t�P�� 
�‡���3�R�X�å�t�Y�D�W�H�O�L�D���V�D���G�R�N�i�å�X���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H���]�K�R�G�Q�~�"���Q�D���S�U�D�Y�R�V�W�L���D �G�{�Y�H�U�\�K�R�G�Q�R�V�W�L���~�G�D�M�R�Y���D�M���E�H�]���S�R�W�U�H�E�\���D�U�E�L�W�U�D�� 



   ROZHOVOR 

 

�1�D���D���.�R�Y�i�þ�L�N�R�Y�i�����9�*�3�� 

�6�O�R�Y�H�Q�V�N�R���P�i���V�W�i�O�H���Y�H���N�ê���S�R�W�H�Q�F�L�i�O 
 
Firma VGP �± �,�Q�G�X�V�W�U�L�i�O�Q�H���V�W�D�Y�E�\�� �M�H�� �G�F�p�U�V�N�R�X�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�R�X��belgickej developerskej 
skupiny VGP. �1�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�� �S�{�V�R�E�t�� �R�G�� �U�R�N�X�� ������������ �6�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�� �P�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� ������
parkov v 11 �N�U�D�M�L�Q�i�F�K���(�X�U�y�S�\����O p�O�i�Q�Rch �I�L�U�P�\���Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�X���Q�i�P���S�R�U�R�]�S�U�i�Y�D�O�D���1�D���D��
�.�R�Y�i�þ�L�N�R�Y�i�����2�E�F�K�R�G�Q�ê���U�L�D�G�L�W�H�� sp�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L VGP �± �,�Q�G�X�V�W�U�L�i�O�Q�H��stavby. 
 
�.�G�H���Y�ã�D�G�H���P�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H���S�{�V�R�E�t���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���9�*�3���Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�" 
�1�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�X���]�D�W�L�D�����V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���9�*�3���S�{�V�R�E�t���Y �O�R�N�D�O�L�W�i�F�K��Malacky, Bratislava a Zvolen. 
Samozrejme, �V�O�H�G�X�M�H�P�H�� �Y�ê�Y�R�M�� �Q�D�� �W�U�K�X�� �D �V�W�i�O�H���K���D�G�i�P�H�� ���D�O�ã�L�H�� �Y�K�R�G�Q�p�� �S�R�]�H�P�N�\����
�1�L�H�N�W�R�U�p�� �S�U�H���N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�R�Y���� �L�Q�p�� �Q�D�� �ã�S�H�Nu�O�D�W�t�Y�Q�X�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� �7�ê�N�D�� �V�D�� �W�R��
atr�D�N�W�t�Y�Q�\�F�K���O�R�N�D�O�t�W���S�U�L��d�L�D���Q�L�F�L �þ�L���S�U�L���Y�l�þ�ã�t�F�K���P�H�V�W�i�F�K�����D�O�H���D�M���W�]�Y�����V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�\�F�K���O�R�N�D�O�t�W����
Tie s�~��zv�l�þ�ãa �X�U�þ�H�Q�p���X�å���Q�D���%�7�6�����E�X�L�Od to suit) projekty. 



   ROZHOVOR 

�2�S�O�D�W�t���V�D���Y �V�~�þ�D�Vnosti �V�W�D�Y�D�"���ã�S�H�N�X�O�D�W�t�Y�Q�H�" 

U�U�þ�L�W�H�� �R�S�O�D�W�t���� �9�L�G�t�P�H�� �W�R�� �Y Bratislave a aj vo 
Zvolene. �1�H�R�E�V�D�G�H�Q�R�V�"���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y��
�Q�D���S�R�K�\�E�X�M�H���R�N�R�O�R���ã�L�H�V�W�L�F�K���S�H�U�F�H�Q�W�����W�D�N�å�H���V�W�i�O�H��
�R�V�W�i�Y�D�� �S�U�L�H�V�W�R�U�� �D�M�� �Q�D���ã�S�H�N�X�O�D�W�t�Y�Q�X�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�X. 
�,�G�H�i�O�Qe je �S�R�V�W�D�Y�L�"���þ�D�V�"��haly �S�U�H�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�F�K 
klientov a �þ�D�V�" �ã�S�H�N�X�O�D�W�t�Y�Q�H. �7�ê�N�D�� �V�D��to 
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���]�i�Sa�G�Q�p�K�R Slovenska. 
 
�5�R�]�K�R�G�O�L�� �V�W�H�� �V�D�� �V�W�D�Y�D�"�� �S�U�L�� �=�Y�R�O�H�Q�H���� �9�H���D��
developerov �Y�ã�D�N���Q�H�P�L�H�U�L�� ���D�O�H�N�R�� �R�G��
Bratislavy���� �3�U�H�þ�R�� �Y�L�G�t�W�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O��na 
strednom Slovensku? 
Keby sme ho nevideli, tak tam nie sme. 
(smiech) �6�� �G�R�N�R�Q�þ�H�Q�t�P�� �G�L�D���Q�L�F�H po Zvolen 
�W�D�P�� �F�K�F�H�P�H�� �E�\�"���P�H�G�]�L�� �S�U�Y�ê�P�L����Trvalo �Q�i�P��
�U�R�N���� �N�ê�P�� �V�P�H�� �]�t�V�N�D�O�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�p��povolenia, ale 
�W�H�Q�W�R�� �U�R�N�� �X�å�� �]�D�þ�Q�H�P�H�� �V�W�D�Y�D�". Na strednom 
Slove�Q�V�N�X�� �M�H�� �Y�H���D�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �L lo�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K��
�I�L�U�L�H�P���� �N�W�R�U�p�� �P�D�M�~��
�]�i�X�M�H�P�� �R kval�L�W�Q�p��a �Q�R�Y�p��
priestory, najviac so 
sektoru �S�R�W�U�D�Y�L�Q�i�U�Vkych 
�I�L�U�L�H�P���� �N�W�R�U�p�� �E�\�� �V�D�� �U�D�Gy 
�S�U�H�V�"ahovali���� �6�Q�D�å�t�P�H�� �V�D��
�S�U�L�V�S�{�V�R�E�L�"�� �G�R�S�\tu 
a budeme klientom 
�S�R�Q�~�N�D�"�� �D�M�� �P�H�Q�ã�L�H��
plochy na pre�Q�i�M�R�P����
�&�H�O�N�R�Y�i�� �S�O�R�F�K�D�� �Q�i�ã�K�R��
�D�U�H�ilu je zhruba 10 
�K�H�N�W�i�U�R�Y a �]�D�V�W�D�Y�D�Q�i��
plocha bude 
 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�"�� �D�V�L�� �S�R�O�R�Y�L�Fu���� �þ�R�� �E�X�G�~�� �W�U�L�� �K�D�O�\����
�3�U�Y�i�� �K�D�O�D�� �E�\�� �P�D�O�D�� �P�D�"�� ���������� �P�H�W�U�R�Y��
�ã�W�Y�R�U�F�R�Y�ê�F�K�� �D �Q�D�M�P�H�Q�ã�L�D��jednotka, k�W�R�U�~��
�E�X�G�H�P�H�� �S�R�Q�~�N�D�"�� ���������� �P�H�W�U�R�Y�� �ã�W�Y�R�U�F�R�Y�ê�F�K����
V Bratislave �W�R�� �E�ê�Y�D�� �P�L�Q�L�P�i�O�Q�H�� �G�Y�R�M�Q�i�V�R�E�R�N�� 
�6�t�F�H�� �Y�l�þ�ãinu parkov �P�i�P�H�� �Y �S�U�L�P�i�U�Q�\�F�K��
�O�R�N�D�O�L�W�i�F�K���� �W�H�Q�W�R�� �S�U�R�M�H�N�W�� �Y�Q�t�P�D�P�H�� �D�N�R�� �Y�H���P�L��
�S�H�U�V�S�H�N�W�t�Y�Q�\�� 
 

�3�U�L�Q�i�ã�D�W�H�� �G�R�� �P�L�H�V�W���� �Y�� �N�W�R�U�ê�F�K�� �S�{�V�R�E�t�W�H���� �D�M��
�V�W�R�Y�N�\�� �S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �P�L�H�V�W���� �$�N�R�� �Y�� �W�H�M�W�R��
�V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�W�H���V�R���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�P�L�" 
Na�S�U�t�N�O�D�G�� �Y �0�D�O�D�F�N�i�F�K sa pravidelne 
st�U�H�W�i�Y�D�Pe na pra�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �V�W�U�H�W�Q�X�W�L�D�F�K��
s �S�U�L�P�i�W�R�U�R�P���P�H�V�W�D���� �N�G�H�� �V�D�� �U�L�H�ã�L�D���U�{�]�Q�H��
�S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\�� �Q�D�� �]�O�H�S�ã�H�Q�L�H�� �å�L�Y�R�W�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y��
v priemyselnom parku. �1�D�S�U�t�N�O�D�G�� �V�P�H�� �]�U�L�D�G�L�O�L��
autobusov�p �]�D�V�W�i�Y�Ny v �Q�D�ã�R�P �D�U�H�i�O�L, prispeli 
sme na osvetlenie ulice v �E�O�t�]�N�R�V�W�L 
priemyseln�p�K�R�� �S�D�U�N�X�� �D�W��. �7�D�N�W�L�H�å�� �V�D�� �U�L�H�ã�L�D��
�S�U�R�M�H�N�W�\�� �Q�D�� �]�O�H�S�ã�H�Q�L�H�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �þ�L�� �G�R�N�R�Qca 
�Y�ê�V�W�D�Y�E�D�� �X�E�\�W�R�Y�Q�H�� �S�U�H�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y�� �I�L�U�L�H�P��
v priemyselnom �D�U�H�i�Oi. 
 
�$�N�R���V�D���Y���þ�D�V�H���P�H�Q�L�D���S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\���Q�i�M�R�P�F�R�Y�"��
�6�~���Q�i�U�R�þ�Q�H�M�ã�t�" 
�8�U�þ�L�W�H�� �V�~���� �9�ã�H�W�N�\�� �Q�R�Y�p haly pl�i�Q�X�M�H�P�H�� �V�W�D�Y�D�"��
v �V�~�O�D�G�H��s certifik�i�W�Rm BREEAM Very Good.  
 

 
Ide o �J�O�R�E�i�O�Q�\���Q�H�]�i�Y�L�V�O�ê���V�\�V�W�p�P���S�R�V�X�G�]�R�Y�D�Q�L�D�� 
�X�G�U�å�D�W�H���Q�R�V�W�L�� �E�X�G�R�Y�� �D�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�Q�\�F�K��
projektov. �7�i�Wo �D�N�U�H�G�L�W�i�F�L�D�� �M�H�� �Y�� �F�H�O�R�P���Q�D�ã�R�P��
o�G�Y�H�W�Y�t�� �X�]�Q�i�Y�D�Q�i�� �D�N�R�� �S�R�S�U�H�G�Q�ê�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�� 
�=�Y�\�ã�X�M�H���W�R���D�W�U�D�N�W�L�Y�L�Wu haly pre klientov. Nie je 
to len marketingo�Y�i�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�"���� �M�H�� �W�R�� �V�L�J�Q�i�O�R�P��
�S�U�H�� �N�O�L�H�Q�W�D���� �å�H�� �K�D�O�D�� �M�H�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�H�M�ã�L�D��
a �X�G�U�å�D�W�H���Q�H�M�ã�L�D�� �=�D�K�����D���Q�L�H���O�H�Q���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�� 
 



 
 
a �U�{�]�Qe �~�V�S�R�U�Q�p�� �D�V�S�H�N�W�\���� �D�O�H�� �D�M�� �S�U�t�V�W�U�H�ã�N�\�� �S�U�H��
�E�L�F�\�N�O�H���� �Q�D�E�t�M�D�F�L�H�� �V�W�D�Q�L�F�H�� �S�U�H�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�\��
a podobne. �3�O�i�Q�X�M�H�P�H i �V�R�O�i�U�Q�H��panely na 
strech�H���K�il. 
 
�9�H���D�� ���X�G�t���� �N�U�L�W�L�]�X�M�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�R�Y���� �å�H�� �S�R��
�N�U�D�M�L�Q�H�� �Y�\�E�X�G�R�Y�D�O�L�� �O�H�Q�� �ã�N�D�U�H�G�p�� �ã�H�G�p�� �N�R�F�N�\����
�'�i�� �V�D�� �G�R�F�L�H�O�L�"���� �D�E�\�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�� �Qe�K�Q�X�W�H���Q�R�V�W�L��
�E�R�O�L���D�M���S�H�N�Q�p�" 
P�U�D�Y�G�D�å�H�����0�i�P�H���S�Uojekt haly v �0�Q�tchove, kde 
je zele�Q�i���I�D�V�i�G�D��s . �,�Q�ã�S�L�U�R�Y�D�O�L�� �V�P�H�� �V�D��
a �S�O�i�Q�X�M�Hme �U�R�Y�Q�D�N�p r�L�H�ã�Hnie aj vo Zvolene. 
Vy�]�H�U�i�� �W�R�� �Y�H���P�L�� �S�H�N�Q�H. �&�H�O�N�R�Y�ê�� �Y�]�K���D�G��
�]�D�W�U�D�N�W�t�Y���X�M�~���W�L�H�å �G�D�å���R�Y�p�� �M�D�]�L�H�U�N�D���� �N�W�R�U�p 
�V�O�~�å�L�D n�D���]�D�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�H���G�D�å���R�Y�H�M���Y�R�G�\ �Y���~�]�H�P�t. 
 

 
Ako �V�D�� �Y�\�Y�t�M�D�� �Y�i�ã�� �S�U�R�M�H�N�W��pri B e�U�Q�R�O�i�N�R�Y�H, 
teda VGP Park Bratislava? 
�ý�D�N�i�P�H�� �Q�D�� �G�Rk�R�Q�þ�H�Q�L�H���G�L�D���Q�L�þ�Q�p�K�R��zjazdu, 
kto�U�ê�� �M�H�� �P�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H�� �Y�R�� �Y�êstavbe. �=�D�W�L�D����
ideme sta�Y�D�"�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�~�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�X 
a �Y�H�U�H�M�Q�~���N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�X���� �N�W�R�U�i�� �V�S�R�M�t��
�%�H�U�Q�R�O�i�N�R�Y�R�� �V�� �G�L�D���Q�L�F�R�X. V septembri by sa 
�P�D�O�D�� �]�D�þ�D�"�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�D�� �S�U�Y�H�M�� �K�D�O�\�� �Y parku. 
�6�D�P�R�]�U�H�M�P�H���� �]�i�Y�L�V�t�� �W�R�� �R�G�� �G�R�N�R�Q�þ�H�Q�L�D�� �]�M�D�]�G�X����
�N�W�R�U�ê�� �M�H v �U�p�å�L�L���1�i�U�R�G�Q�H�M�� �G�L�D���Q�L�þ�Q�H�M��
spol�R�þ�Q�R�V�W�L�����&�H�O�ê���S�R�]�H�P�R�N���P�i��takmer 56  
 
 

 
 
hekt�i�U�R�Y�� �D zastava�Q�i��plocha bude viac ako 
250 000 metro�Y���ã�W�Y�R�U�F�R�Y�ê�F�K�� 
 
�'�i�� �V�D�� �S�R�Y�H�G�D�"���� �þ�L�� �]�D�þ�Q�H�W�H�� �V�W�D�Y�D�"�� �V�N�{�U�� �Y�R��
Zvolene alebo v Brat islave? 
�3�U�H�G�S�R�N�O�D�G�i�P�H���� �å�H�� �V�N�{�U�� �Y�R�� �=�Y�R�O�H�Q�H, kde 
�þ�D�N�ime s �S�R�G�D�Q�tm �å�L�Ddosti o �V�W�D�Y�H�E�Q�p��
povolenie. V Bratislave �Q�i�V�� �E�U�]�G�t�� �S�R�Slatok za 
rozvoj���� �N�W�R�U�ê�� �S�R�Y�D�å�X�M�H�P�H�� �]�D�� �N�D�W�D�V�W�U�R�I�i�O�Q�H��
�O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�Q�H���R�E�P�H�G�]�H�Q�L�H�����6�W�D�Y�H�E�Q�ê���]�i�N�R�Q��by sa 
v tomto �V�P�H�U�H���P�D�O���]�P�H�Q�L�"�� 
 
Sledujete rozmach e-commerce? Ako sa mu 
�S�U�L�V�S�{�V�R�E�X�M�W�H�" 
�8�U�þ�L�W�H��sledujeme a klienti z tohto segmen�W�X���V�~�� 
 

�S�U�H�� �Q�i�V�� �Y�H���P�L�� �G�{�O�H�å�L�W�t��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P��v brati-
slavskom �S�D�U�N�X�����N�W�R�U�ê���~�S�O�Q�H��
�V�S�D�G�i���G�R���N�R�Q�F�H�S�W�X���O�D�V�W���P�L�O�H����
Boom e-commerce sa 
po�V�W�X�S�Q�H�� �S�U�H�V�~�Y�D�� �]�R��
�]�i�S�D�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\�� �F�H�]�� �ý�H�V�N�R��
na S�O�R�Y�H�Q�V�N�R�������X�G�L�D���V�~���V�W�i�O�H��
�S�R�K�R�G�O�Q�H�M�ã�t�� �D tovar �E�\�� �X�å��
�Q�D�M�U�D�G�ã�H�M�� �P�Dl�L�� �G�R�P�D�� �K�Q�H����
po �N�O�L�N�Q�X�W�t���Q�D���Q�H�W�H�����7�R�P�X���V�D��
musia pri�S�{�V�R�E�R�Y�D�"���Q�L�H�O�H�Q�� 
 

 
logisti�F�N�p���D �N�X�U�L�p�U�V�N�H��firmy, ale aj developeri. 
 
�$�N�R�� �Y�L�G�t�W�H�� �W�U�K�� �V�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�êmi 
�Q�H�K�Q�X�W�H���Q�R�V�"�D�P�L���R���������U�R�N�R�Y�" 
�7�R�� �M�H�� �"�D�å�N�i�� �R�W�i�]�N�D�����$�O�H�� �P�\�V�O�t�P���� �å�H��
s dokon�þ�H�Q�t�P���G�L�D���Q�L�F�� �D��ciest je na Slovensku 
�V�W�i�O�H���Y�H���N�ê�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O �Q�D�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� �Q�R�Y�ê�F�K��
�O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�D�U�N�R�Y. �3�R�P�{�å�H�� �W�R�P�X �D�M�� ���D�O�ã�t��
rozvoj e-commerce. 
 

�-�R�]�H�I���%�U�H�]�R�Y�V�N�ê 



   DEVELOPMENT 

 

�6�H�Y�H�U�Q�i���E�U�i�Q�D�³���± �G�U�X�K�ê���G�\�F�K���S�U�H��
�S�U�L�H�P�\�V�H�O���V�H�Y�H�U�Q�p�K�R���6�O�R�Y�H�Q�V�N�D 
Firma �/�L�F�L�W�R�U�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�i�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�N�i�� �D �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�i�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"����
�N�W�R�U�i�� �V�D�� �]�D�P�H�U�L�D�Y�D�� �Q�D�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�X�� �N�R�P�H�U�þ�Q�ê�F�K�� �D �U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y����
�S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �Q�R�Y�ê�� �S�U�R�M�H�N�W�� �1�R�U�W�K�� �*�D�W�H���� �M�H�G�Q�X�� �] naj�Y�l�þ�ã�t�F�K�� �E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�R�Y�ê�F�K��
�U�H�N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�t���Y �U�i�P�F�L���V�H�Y�H�U�Q�p�K�R���6�O�R�Y�H�Q�V�N�D���� 

 
�3�U�R�M�H�N�W�� �1�R�U�W�K�� �*�D�W�H�� �S�R�]�R�V�W�i�Y�D�� �] �U�H�N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�� �W�U�R�F�K�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �K�i�O�� �E�ê�Y�D�O�p�K�R�� �D�U�H�i�O�X��
�"�D�å�N�p�K�R �V�W�U�R�M�i�U�V�W�Y�D���± �=�!�6���Y Martine s celkovou rozlohou 73 000 m�H�W�U�R�Y���ã�W�Y�R�U�F�R�Y�ê�F�K.  
 
�3�U�Y�i�� �I�i�]�D���S�U�R�M�H�N�W�X�� �1�Rrth Gate T10 (North Gate �± �7�U�D�N�W�R�U�i�U�H������ �E�R�O�D���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�i���Y roku 
2018 a na ploche 12 500 �P�H�W�U�R�Y�� �ã�W�Y�R�U�F�R�Y�ê�F�K �S�R�Q�~�N�D�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�� �D �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�H��
�S�U�L�H�V�W�R�U�\���� �7�H�M�W�R�� �H�W�D�S�H�� �S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�O�D�� �U�H�N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�D�� �Kaly T4 (North Gate �± �6�N�~�ã�R�E���D��
�P�R�W�R�U�R�Y������ �N�W�R�U�i�� �Y roku 2017 priniesla 2 500 �P�H�W�U�R�Y�� �ã�W�Y�R�U�F�R�Y�ê�F�K �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K��
�S�U�H���O�R�J�L�V�W�L�N�X�����G�L�V�W�U�L�E�~�F�L�X�������D�K�N�ê���D�O�H���D�M���"�D�å�N�ê���S�U�L�H�P�\�V�H�O�����9���D�N�D���G�U�X�K�H�M���I�i�]�H���1�R�U�W�K���*�D�W�H��
T42 (North Gate �± �9�H���N�i���R�E�U�R�E���D�����Y �U�i�P�F�L���D�U�H�i�O�X���S�U�L�E�X�G�O�R ���������������P�H�W�U�R�Y���ã�W�Y�R�U�F�R�Y�ê�F�K��
�U�R�Y�Q�D�N�p�K�R�� �Y�\�X�å�L�W�L�D�� �D�N�R�� �K�D�O�D�� �7������ �Q�D�Y�\�ã�H�� �V �Q�R�Y�ê�P�L�� �N�D�Q�F�H�O�i�U�V�N�\�P�L�� �S�U�L�H�V�W�R�U�P�L�� �R �Y�ê�P�H�U�H��
5 600 �P�H�W�U�R�Y���ã�W�Y�R�U�F�R�Y�ê�F�K. 



   DEVELOPMENT 

�Ä�6�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�� �/�L�F�L�W�R�U�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�D�� �V�Q�D�å�t��
pos�W�X�S�Q�H�� �R�E�Q�R�Y�R�Y�D�"�� �]�D�E�X�G�Q�X�W�ê�� �D�U�H�i�O���� �N�W�R�U�ê��
�N�H�G�\�V�L�� �G�ê�F�K�D�O�� �å�L�Y�R�W�R�P�� �D �S�U�i�F�R�X���� �9�� �U�R�N�X�� �M�H�K�R��
�Q�D�G�R�E�X�G�Q�X�W�L�D�� �V�P�H�� �Y�H�Q�R�Y�D�O�L�� �Y�ã�H�W�N�R�� �~�V�L�O�L�H��
�F�H�O�N�R�Y�p�P�X�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�L�X�� �V�S�U�i�Y�\�� �D�U�H�i�O�X�� �D�� �M�H�K�R��
�~�G�U�å�E�\���� �Y�� �U�i�P�F�L�� �þ�R�K�R�� �E�R�O�D�� �R�E�Q�R�Y�H�Q�i�� �]�L�P�Q�i�� �D��
le�W�Q�i�� �~�G�U�å�E�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�t���� �]�H�O�H���� �Y�R�� �Y�Q�~�W�U�L��
�D�U�H�i�O�X �D�� �V�W�U�i�å�Q�D�� �V�O�X�å�E�D���� �3�R�� �~�Y�R�G�Q�H�M�� �H�W�D�S�H�� �V�D��
�]�D�þ�D�O�R�� �V�� �N�R�Q�F�H�S�þ�Q�R�X�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�R�X�� �S�U�t�S�U�D�Y�R�X��
�D�U�H�i�O�X�� �D�N�R�� �M�H�G�Q�p�K�R�� �F�H�O�N�X���³�� �K�R�Y�R�U�t�� �3�D�W�U�L�N��
�.�X�U�L�P�V�N�ê���� �M�H�G�H�Q�� �] �N�R�Q�D�W�H���R�Y�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L��
Licitor Development. 

�Ä�9�� �U�R�N�X�� ���������� �V�P�H�� �X�V�N�X�W�R�þ�Q�L�Oi kompletn�~��
�U�H�N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�X�� �E�ê�Y�D�O�H�M�� �V�N�~�ãobne motorov 
�X�U�þ�H�Q�H�M�� �S�U�H�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�K�R�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�p�K�R��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�D���� �3�R�G���D�� �Q�D�ã�L�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �M�H�� �W�X�� �G�Q�H�V��
�]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�ê�F�K�� �X�å�� �Y�L�D�F�� �D�N�R�� �S�l�"�G�H�V�L�D�W��
�]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y���� �9�� �U�R�Y�Q�D�N�R�P�� �U�R�N�X�� �V�P�H�� �]�D�þ�D�O�L�� �V��
�U�H�N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�R�X�� �K�D�O�\�� �E�ê�Y�D�O�H�M�� �W�U�D�N�W�R�U�i�U�Q�H���� �N�G�H 
�G�Q�H�V�� �S�U�D�F�X�M�H�� �� �S�U�L�E�O�L�å�Q�H�� �������� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�Nov,�³��
�K�R�Y�R�U�t�� �0�D�U�W�L�Q�� �-�D�U�R�ã���� �M�H�G�H�Q�� �] �N�R�Q�D�W�H���R�Y��
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���/�L�F�L�W�R�U���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W. 

�7�t�P�� �U�H�D�O�L�W�Q�R-�S�R�U�D�G�H�Q�V�N�H�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �-�/�/��
z�t�V�N�D�O�� �H�[�N�O�X�]�t�Y�Q�\�� �P�D�Q�G�i�W�� �Q�D�� �]�D�V�W�X�S�R�Y�D�Q�L�H��
�N�O�L�H�Q�W�D�� �S�U�L�� �S�U�H�Q�D�M�t�P�D�Q�t�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�� �Ä�9 �U�i�P�F�L��
�S�U�Y�H�M�� �I�i�]�\�� �S�U�Rjektu prebehla v roku 2018 
k�R�P�S�O�H�W�Q�i���U�H�N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�D���E�ê�Y�D�O�H�M���W�U�D�N�W�R�U�i�U�Q�H�� 

�Y���D�N�D�� �N�W�R�U�H�M�� �]�t�V�N�D�O�� �Q�R�Y�ê�� �Q�i�M�R�P�F�D���� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"��
�+�X�P�D�Q�D���� �S�U�L�E�O�L�å�Q�H�� ������ �������� �P2 �P�R�G�H�U�Q�ê�F�K��
�Y�ê�U�R�E�Q�R-�V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�� �Y �Q�D�M�Y�\�ã�ã�H�M��
kvalite, v �E�O�t�]�N�R�V�W�L�� �F�H�Q�W�U�D�� �P�H�V�W�D�� �0�D�U�W�L�Q����
�Ò�V�S�H�ã�Q�p�� �X�N�R�Q�þ�H�Q�L�H�� �S�U�Y�H�M�� �I�i�]�\�� �R�W�Y�R�U�L�O�R�� �G�Y�H�U�H��
p�U�H�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�X�� �G�U�X�K�H�M�� �H�W�D�S�\�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �N�W�R�U�i��
�S�R�Q�~�N�Q�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�H�� �]�U�H�N�R�Q�ã�W�U�X�R�Y�D�Q�p��
�S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�p�� �D �N�D�Q�F�H�O�i�U�V�N�H�� �S�U�L�H�V�W�R�U�\�� �Q�D��
�S�U�H�Q�i�M�R�P���R�G���F�F�D���������������P2. 

�$�U�H�i�O���1�R�U�W�K���*�D�W�H���M�H���Y�]�K���D�G�R�P���Q�D���V�Y�R�M�X���S�R�O�R�K�X��
a �N�Y�D�O�L�W�X�� �O�i�N�D�G�O�R�P�� �S�U�H�� �O�R�N�i�O�Q�H�� �D�M�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�p��
�Y�ê�U�R�E�Q�p�� �R�E�F�K�R�G�Q�p�� �D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���³��

�K�R�Y�R�U�t�� �-�D�N�X�E��
�9�R�O�Q�H�U���� �Y�H�G�~�F�L��
oddelenia priemy-
�V�H�O�Q�ê�F�K�� �Q�H�K�Q�X-
�W�H���Q�R�V�W�t�� �-�/�/����
Komplex sa 
�Q�D�F�K�i�G�]�D�� �S�Uiamo 
v meste Martin, 
v �E�O�t�]�N�R�V�W�L�� �G�L�D��-
�Q�L�F�H�� �'���� �ä�L�O�L�Q�D���± 
�'�X�E�Q�i�� �6�N�D�O�D��
a hlav�Q�p�K�R�� �å�H�O�H�]-
�Q�L�þ�Q�p�K�R���"�D�K�X���%�$��- 
�.�(���� �5�H�J�L�y�Q�� �M�H��
�]�Q�i�P�\�� �Y�\�ã�H�� ����-

�U�R�þ�Q�R�X�� �W�U�D�G�t�F�L�R�X�� �]�E�U�R�M�i�U�V�N�H�M�� �D �V�W�U�R�M�i�U�V�N�H�M��
�Y�ê�U�R�E�\�� �Y spojitosti s kvalitnou kvalifikovanou 
pracovnou silou. Celkovo bolo v �E�ê�Y�D�O�ê�F�K��
�]�i�Y�R�G�R�F�K�� �Y�\�S�U�R�G�X�N�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�H�� �� 500 
�O�R�N�R�P�R�W�t�Y���� �� �� �������� �"�D�å�R�E�Q�ê�F�K�� �O�R�N�R�P�R�W�t�Y����
61 �������� �S�R���Q�R�K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�\�F�K�� �D 14 �������� �O�H�V�Q�ê�F�K��
traktorov. 

�Ä�3rojekt bude zrealizovan�ê�� �G�R�� ������ �P�H�V�L�D�F�R�Y��
a �S�R�V�N�\�W�Q�H���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�D�P���I�O�H�[�L�E�L�O�Q�ê���S�U�L�H�V�W�R�U���Q�D��
�G�O�K�R�G�R�E�ê�� �S�U�H�Q�i�M�R�P���� �2�E�F�K�R�G�Q�ê �Y�ê�]�Q�D�P��
�U�H�J�L�y�Q�X�� �Y�]�U�D�V�W�L�H�� �D�M�� �S�R�� �G�R�E�X�G�R�Y�D�Q�t�� �W�X�Q�H�O�D��
�9�L�ã���R�Y�p���� �N�W�R�U�ê�� �E�X�G�H�� �R �S�i�U�� �U�R�N�R�Y�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�"��
�L�G�H�i�O�Q�H�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� �Q�D�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H�� �V�~�P�H�V�W�L�D��
�ä�L�O�L�Q�D �± �0�D�U�W�L�Q���³�� �G�R�G�i�Y�D�� �0�L�U�R�V�O�D�Y�� �0�L�]�H�U�D��
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�.�W�R�U�p�� �Q�R�Y�p�� �W�U�H�Q�G�\�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�H�M�� �D��
skladovej �W�H�F�K�Q�L�N�\���Y�Q�t�P�D�W�H���Y �V�~�þ�Dsnosti? 
�'�R�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �X�å�� �]�D�V�L�D�K�O�D�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� ������. P�U�H�� �Q�i�V��
�W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �S�U�H�S�R�M�L�W�H���Q�R�V�"�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K��
�Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �D �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�F�K��
�V�\�V�W�p�P�R�Y����V �V�~�O�D�G�H�� �V �W�ê�P�W�R���W�U�H�Q�G�R�P�� �E�X�G�~��
�Y�ã�H�W�N�\ zar�L�D�G�H�Q�L�D�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�H�M�� �W�H�F�K�Q�L�N�\, 
�S�R�K�i���D�Q�p�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�Uom���� �Y�\�E�D�Y�H�Q�p��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�êm modulom���� �3�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
�Q�H�K�R�� �E�X�G�~�� �S�U�H�S�R�M�L�W�H���Q�p�� �Q�D�Y�]�i�M�R�P�� �D �W�L�H�å��
s �Q�D�G�U�D�G�H�Q�ê�P�� �V�\�V�W�p�P�R�P�� �1�D�M�Q�R�Y�ã�L�H�� �W�\�S�\��
�Y�R�]�t�N�R�Y�� �-�X�Q�J�K�H�L�Q�U�L�F�K���� �N�W�R�U�p �X�Y�i�G�]�Dme na trh, 
�V�~���X�å���Y s�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���Y�\�E�D�Y�H�Q�p  tzv. �W�H�O�H�P�D�W�L�F�N�ê�P��
modulom, �N�W�R�U�ê�� �W�~�W�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�L�W�X��
za�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���� �9 �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���M�H�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
neho �P�R�å�Q�H�� �V�O�H�G�R�Y�D�"�� �S�R�K�\�E�� �Y�R�]�t�N�D�� �Y sklade a 
�]�E�L�H�U�D�"�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p�� �~�G�D�M�H�����=�i�N�D�]�Q�t�F�L�� �V�L�� �W�D�N��
�G�R�N�i�å�X���]�D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�", �N�R���N�R���Y�R�]�t�N�R�Y���S�R�W�U�H�E�X�M�~����
�þ�L�� �L�F�K�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�� �R�S�W�L�P�i�One, �þ�L��by nebolo 
�Y�ê�K�R�G�Q�H�M�ã�L�H�� �Q�D�V�D�G�H�Q�L�H�� �L�Q�ê�F�K�� �W�\�S�R�Y �Y�R�]�t�Nov a 
podobne.  
 
�0�{�å�H�� �Y�i�ã telematick�ê modul �Y�\�X�å�t�Y�D�"�� �D�M��
�V�H�U�Y�L�V�Q�p���V�W�U�H�G�L�V�N�R�" 
�'�R�E�U�i�� �R�W�i�]�N�D���� �7�H�Q�W�R�� �P�R�G�X�O���Y�H���P�L�� �G�R�E�U�H��
�S�R�V�O�~�å�L aj servisom. �8�Y�H�G�L�H�P�� �S�U�t�N�O�D�G���� �.�H���� �V�D��
�U�R�E�t�� �~�G�U�å�E�D�� �þ�L�� �R�S�U�D�Y�D���Y�R�]�t�N�R�Y���� �S�U�t�G�H�� �Q�i�ã��
servi�V�Q�ê�� �W�H�F�K�Q�L�N��ku klientovi s notebookom, 
�N�W�R�U�ê�� �S�U�L�S�R�M�t�� �N �Y�R�]�t�N�X�� �D �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �P�X 
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�N�ê�� �V�R�I�W�Y�p�U�� �X�N�i�å�H���� �Y �N�W�R�U�H�M�� �þ�D�V�Wi 
�Y�R�]�t�N�D���M�H���S�R�U�X�F�K�D���D �N�W�R�U�ê���G�L�H�O�H�F���W�U�H�E�D���Y�\�P�H�Q�L�"����
�3�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �Q�i�ã�K�R�� �W�H�O�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R�� �P�R�G�X�O�X��
bude s�H�U�Y�L�V�� �R�Y�H���D�� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ã�t���� �7�H�F�K�Q�L�F�N�ê��
�ã�S�H�F�Lalista �E�X�G�H�� �W�R�W�L�å�� �V�F�K�R�S�Q�ê��z �N�D�Q�F�H�O�i�U�L�H��na 
�G�L�D���N�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"��poruchu. Obj�H�G�Q�i��
�Q�i�K�U�D�G�Q�ê�� �G�L�H�Oec, �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �S�U�t�G�H���V�H�U�Y�L�V�Q�ê��
technik k z�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L���D �Y�R�]�t�N���P�X���R�S�U�D�Y�t���� 
�9���D�N�D�� ���D�O�ã�L�H�P�X�� �W�U�H�Q�G�X��- Big data, bude 
�P�R�å�Q�p���V�Q�t�P�D�"���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p���V�W�D�Y�\ �Y�R�]�t�N�R�Y�� �D�N�R��
napr. �R�W�i�þ�Ny mot�R�U�D���� �W�H�S�O�R�W�X���� �Y�L�E�U�i�F�L�H���� �1�D��
�]�i�N�O�D�G�H�� �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�D��s �S�U�H�G�S�t�V�D�Q�ê�P�L��
�ã�W�D�Q�G�D�U�G�Pi, �E�X�G�H�P�H���V�F�K�R�S�Q�t���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"�� 

po�U�X�F�K�X�� �H�ã�W�H�� �S�U�H�G�W�ê�P���� �Q�H�å�� �U�H�i�O�Q�H�� �Q�D�V�W�D�Q�H����Po 
�Q�D�ã�L�F�K�� �]�L�V�W�H�Q�L�D�F�K�� �X�S�R�]�R�U�Q�t�P�H�� �N�O�L�H�Q�W�D�� �Q�D��
�E�O�t�å�L�D�F�X���V�D���S�R�U�X�F�K�X���D �P�{�å�H�P�H���N�R�Q�D�"����Big data 
�Q�i�P�� �X�P�R�å�Q�L�D�� �D�Sliko�Y�D�"�� �S�U�R�D�N�W�t�Y�Q�\���S�U�t�V�W�X�S�� �V��
�F�L�H���R�P�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�X 
�S�U�H�Y�i�G�]�N�\�V�F�K�R�S�Q�R�V�"�� �W�H�F�Kniky. Takto bude 
�Y�\�]�H�U�D�"���V�H�U�Y�L�V���E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L�� 
 
�'�{�O�H�å�L�W�R�X�� �W�p�P�R�X���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�Y��
�M�H�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�t���D �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�H�M���W�H�F�K�Q�L�N�\�� 
C�L�H���R�P�� �M�H�� �H�O�L�P�L�Q�R�Y�D�"�� �D�O�Hbo redukova�"�� �Q�D��
�P�L�Q�L�P�X�P�� �S�R�ã�N�R�G�H�Qie techniky, praco�Y�Q�ê�F�K��
�~�U�D�]�R�Y�����'�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�D�� �S�U�L�V�S�H�M�H�� �D�M�� �N�� �]�Y�\�ã�R�Y�D�Q�L�X��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\. �1�D�G�U�D�G�H�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P��
bude podrobne �V�O�H�G�R�Y�D�"�� �S�R�K�\�E�� �W�H�F�K�Q�L�N�\��
v sklade. Pohyb manipul�D�þ�Q�H�M�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �D�M��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y v sklade bude monitoro�Y�D�Q�ê��
�Q�D�G�U�D�G�H�Q�ê�P�� �V�\�V�W�p�P�R�P���� �N�W�R�U�ê��vopred �D�N�W�t�Y�Q�H��
zas�L�D�K�Q�H���Y���S�U�t�S�D�G�H��hrozi�D�F�H�M���N�R�O�t�]�L�H�����Q�D�S�U�t�N�O�D�G��
�W�D�N���� �å�H�� �M�H�G�H�Q�� �] �Y�R�]�t�N�R�Y�� �Y�\�U�D�G�t�� �] pohybu. 
�6�N�O�D�G�R�Y�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �P�{�å�X�� �P�D�"�� �Y�R�� �Y�U�H�F�N�i�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �R�E�O�H�N�R�Y�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�p�� �þ�L�S�\���� �N�W�R�U�p��
�L�F�K�� �Y�þ�D�V�� �X�S�R�]�R�U�Q�L�D�� �Q�D�� �E�O�t�å�L�D�F�H�� �V�D��
n�H�E�H�]�S�H�þ�H�Q�Vtvo.  
 
V �E�O�t�]�N�H�M�� �E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L�� �E�X�G�~�� �]�U�H�M�P�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�p��
�Y�R�]�t�N�\���S�U�D�F�R�Y�D�"���E�H�]���Y�R�G�L�þ�R�Y�� 
 
V �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L �X�å �S�U�H�Y�i�G�]�N�X�M�H�P�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�p��
�Y�R�]�t�N�\�� �V �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�þ�Q�ê�P�� �P�R�G�X�O�R�P�� �E�H�]��
�Y�R�G�L�þ�D�� �9�R�]�t�N�\�� �I�X�Q�J�X�M�~�F�H�� �Y automatickom 
�U�H�å�L�P�H�� �V�~�� �Y�K�R�G�Q�p�� �S�U�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�Nov so 
stabiln�ê�Pi proces�P�L�� �S�U�H�� �þ�D�V�W�R�� �V�D�� �R�S�D�N�X�M�~�F�X��
�P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X���U�R�Y�Q�D�N�êch �P�D�W�H�U�L�i�Oov a tovarov. 
K�D�å�G�ê�� �V�\�V�W�p�P �Y�ã�D�N���P�i�� �V�Y�R�M�H�� �Y�ê�K�R�G�\�� �D�M��
�Q�H�Y�ê�K�R�G�\���� �9�R�]�t�N�\�� �V �P�D�Q�X�i�O�Q�\�P�� �V�\�V�W�p�P�R�P��
maj�~�� �Y�l�þ�ã�L�X�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�X���� �,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�~��
�Q�L�å�ã�L�H�����Y�R�]�t�N�\�� �Q�H�W�U�H�E�D�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�D�"��
a zame�V�W�Q�i�Y�D�" �ã�S�H�F�Lalistov za�E�H�]�S�H�þ�X�M�~�F�L�F�K��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�X�� �V�\�V�W�p�P�X���� �9�V�W�X�S�Q�i�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�D�� �G�R��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K �Y�R�]�t�N�R�Y���M�H���Y�\�V�R�N�i����Ich 
 



 
 
�S�U�H�Y�i�G�]�N�D��sa �S�U�R�J�U�D�P�X�M�H�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H��
�S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N �]�i�N�D�]�Q�t�N�D. Pri ich zmene je 
�Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p��preprogramovanie �V�\�V�W�p�P�X. 
�0�D�Q�X�i�O�Q�\�� �V�\�V�W�p�P�� �V�L�� �S�R�G���D�� �P���D�� �X�G�U�å�t�� �V�Y�R�Me 
miesto. Na niektor�p���O�R�J�L�V�W�L�F�N�p���R�S�H�U�i�F�L�H��sa �Y�ã�D�N 
bude p�R�X�å�t�Y�D�"���N�R�P�E�L�Q�i�F�L�D���R�E�L�G�Y�R�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y, 
�S�U�t�S�D�G�Q�H�� �S�R�O�R�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê�� �V�\�V�W�p�P. Napr. 
�V�N�O�D�G�R�Y�i���Q�D�Y�L�J�i�F�L�D, ktor�i z�Y�\�ã�X�M�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�X��
�S�U�i�F�H�� �Y �L�Q�W�H�U�Q�H�M�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H���� �9�R�G�L�þ�R�P�� �Y�R�]�t�N�R�Y, 
�I�X�Q�J�X�M�~�F�L�F�K�� �Y manu�i�O�Q�R�P�� �U�H�å�L�P�H, �S�R�P�i�Ka 
�U�ê�F�K�O�H�M�ã�L�H�� �Q�i�M�V�"�� �P�L�H�V�W�R�� �]�D�V�N�O�D�G�Q�H�Q�L�D��
a vyskladnenia tovaru. M�i�P�H��aj vychy�V�W�i�Y�D�F�L�H��
�Y�R�]�t�N�\���� �N�G�H�� �R�E�V�O�X�K�D�� �N�U�i�þ�D�� �S�R�S�U�L�� �Q�L�F�K���� �1�D��
�]�i�N�O�D�G�H�� �V�L�J�Q�i�O�X�� �Y�\�V�L�H�O�D�þ�D���� �N�W�R�U�ê�� �Q�R�V�t�� �R�E�V�O�X�K�D��
�Y�R�� �Y�U�H�F�N�X���� �Y�R�]�t�N�� �Q�D�V�O�H�G�X�M�H�� �V�N�O�D�G�Q�t�N�D���� �7�H�Q�� �P�i��
�S�U�i�]�G�Q�H�� �U�X�N�\�� �D �P�{�å�H�� ���X�E�R�Y�R���Q�H�� �P�D�Q�Lpulova�"��
s tovarom. �+�R�F�L�� �Y�ê�Y�R�M�� �V�P�H�U�X�M�H��
k �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�L���� �P�D�Q�X�i�O�Q�D�� �R�E�V�O�X�K�D���P�i�� �V�W�i�O�H��
�V�Y�R�M�H���R�S�R�G�V�W�D�W�Q�H�Q�L�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�H��na �Q�D�M�E�O�L�å�ã�t�F�K������
�D�å���������U�R�N�R�Y��     

 
�$�N�R�� ���D�O�H�N�R�� �V�W�H�� �S�R�V�W�~�S�L�O�L�� �Y oblasti 
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H�� �D �D�N�p�� �Q�D�M�Q�R�Y�ã�L�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�p��
�V�\�V�W�p�P�\���S�R�Q�~�N�D�W�H�" 
Na Sl�R�Y�H�Q�V�N�X�� �P�i�P�H �Q�L�H�N�R��ko zauj�t�P�D�Y�ê�F�K��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�t����Pred dvoma rokmi sme dodali 21 
kusov automatick�ê�F�K�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K��
�Y�R�]�t�N�R�Y���S�U�H�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�� �,�.�(�$�� �&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��
v �0�D�O�D�F�N�i�F�K���� �9 �P�L�Q�X�O�R�P�� �U�R�N�X�� �V�P�H�� �X�N�R�Q�þ�L�O�L��
�S�U�i�F�H�� �Q�D�� �G�Y�R�F�K�� �S�O�Q�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�F�K��
�S�U�H���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���&�R�Q�W�Lnetal Automotive Zvolen. 
�9�L�H�P�H���S�R�Q�~�N�Q�X�" �S�O�Q�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p���Q�t�]�N�R- a 
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\���� �"�D�K�D�þ�H���� �D�O�H�� �D�M��
�Y�\�V�R�N�R�U�H�J�i�O�R�Y�p�� �]�D�N�O�D�G�D�þ�H�� �S�U�H�� �~�]�N�H�� �X�O�L�þ�N�\��
�V�N�R�Q�ã�W�U�X�R�Y�D�Q�p�� �Q�D�� �E�i�]�H�� �R�Y�H�U�H�Q�ê�F�K���� �V�p�U�L�R�Y�R��
�Y�\�U�i�E�D�Q�ê�F�K���ã�W�D�Q�G�D�U�G�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y.  
�,�Q�ê�P�� �U�L�H�ã�H�Q�t�P�� �V�~�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�� �V�N�O�D�Gy na 
skladovanie pa�O�L�H�W���� �D�O�H�E�R�� �P�H�Q�ã�t�F�K�� �S�U�H�S�U�D�Y�L�H�N����
�'�R�N�i�å�H�P�H���S�R�N�U�\�"�� �Y�l�þ�ã�L�Q�X�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N���Q�D�ã�Lch 
�]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�Q�~�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�H�M��
logistiky, �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê�� �V�\�V�W�p�P���Q�D�Y�U�K�Q�~�"����
�G�R�G�D�"�����Q�D�L�Q�ã�W�D�O�R�Y�D�"�����X�Y�L�H�V�"���G�R���S�U�H�Y�i�G�]�N�\�� 
 

 
 
a �V�H�U�Y�L�V�R�Y�D�"���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �Q�D�ã�H�M�� �V�H�U�Y�L�V�Q�Hj 
siete viac ak�R�� ������ �V�H�U�Y�L�V�Q�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�L�N�R�Y�� �Q�D��
celom Slovensku. Automatick�p sklad�\�� �ã�H�W�U�L�D��
nielen pracovn�~ silu, ale aj �G�R�N�i�å�X �O�H�S�ã�L�H��
�Y�\�X�å�t�Y�D�"�� �V�N�O�D�G�R�Y�p priestory. Z�i�N�D�]�Q�t�F�L��
�R�F�H���X�M�~�� �Y�ê�U�D�]�Q�p�� �]�Q�t�å�H�Q�L�H�� �F�K�\�E�R�Y�R�V�W�L�� �D �V�W�U�i�W��
tovaru�����þ�R���L�P���X�ã�H�W�U�t���S�H�Q�L�D�]�H. 
 
�9�D�ã�D�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�~ techniku aj 
�S�U�H�Q�D�M�t�P�D�����$�N�ê�� �]�i�X�M�H�P�� �]�R strany klientov 
�S�R�F�L�"�X�M�H�W�H���Y���W�R�P�W�R���V�P�H�U�H�" 
�'�R�S�\�W�� �S�R�� �W�H�M�W�R�� �V�O�X�å�E�H�� �U�D�V�W�L�H�� �9�ã�H�R�E�H�F�Q�ê�� �W�U�H�Q�G��
nie je �Y�O�D�V�W�Q�L�"�����D�O�H��po�X�å�t�Y�D�"�� �=�i�N�D�]�Q�t�F�L���V�D���F�K�F�~��
�Y�H�Q�R�Y�D�"���Q�D�M�P�l��svojmu core biznisu 
a �Q�H�]�D�R�E�H�U�D�"�� �V�D�� �V�S�U�i�Y�R�X�� �I�O�R�W�L�O�\��manipu�O�D�þ�Q�H�M��
techniky. �9�R�]�t�N�\�� �S�U�H�Q�D�M�t�P�D�P�H��na dobu u�å��od 
�S�R�O�� �G���D�� �D viac. �3�U�L�� �G�O�K�R�G�R�E�R�P�� �S�U�H�Q�i�M�P�H��
�I�R�U�P�R�X�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�Q�H�K�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�X���M�H�� �ã�W�Dndardom 
�R�E�G�R�E�L�H�� �W�U�R�F�K�� �D�å�� �S�L�D�W�L�F�K�� �U�R�N�R�Y�� �-�H�� �Y�K�R�G�Q�ê�� �S�U�H��
firmy s �Y�l�þ�ã�t�P�� �S�R�þ�W�R�P�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �D���L�Q�W�H�Q�]�t�Y�Q�R�X��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�R�X, �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �S�U�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y���� �N�W�R�U�t��
�P�D�M�~�� �O�L�P�L�W�R�Y�D�Q�p�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�\���� �N�W�R�U�p��
�S�R�W�U�H�E�X�M�~���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�"�� �G�R���K�O�D�Y�Q�p�K�R��predmetu 
�L�F�K�� �S�R�G�Q�L�N�D�Q�L�D���� �.�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�� �S�U�H�Q�i�M�R�P��
�R�G�S�R�U�~�þ�D�P�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�P�� �V�R�� �V�H�]�y�Q�Q�\�P�L��
�Y�ê�N�\�Y�P�L���� �N�H���� �Y �X�U�þ�L�W�ê�F�K�� �þ�D�V�W�L�D�F�K�� �U�R�N�D��
�S�R�W�U�H�E�X�M�~�� �Y�L�D�F�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�H�M�� �W�H�F�K�Q�L�N�\���� �Y �L�Q�ê�Fh 
si v�\�V�W�D�þ�L�D���V�R���V�Y�R�M�R�X���]�i�N�O�D�G�Q�R�X���I�O�R�W�L�O�R�X�����9�H���P�L��
k�U�i�W�Ne �S�U�H�Q�i�M�P�\�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~��napr. �I�L�U�P�\���� �N�W�R�U�p��
�L�Q�ã�W�D�O�X�M�~�� �Y�ê�U�R�E�Q�p�� �O�L�Q�N�\���� �R�U�J�D�Q�L�]�i�W�R�U�L��
�N�X�O�W�~�U�Q�\�F�K�� �D �ã�S�R�U�W�R�Y�ê�F�K�� �S�R�G�X�M�D�W�t�� �Q�D�� �Q�D�O�R�å�H�Q�L�H��
a �Y�\�O�R�å�H�Q�L�H���D�S�D�U�D�W�~�U�\���D pod.  
 
�-�X�Q�J�K�H�L�U�L�F�K�� �S�R�Q�~�N�D�� �D�M�� �U�H�S�D�V�R�Y�D�Q�L�H��
�P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�H�M techniky. Usku�W�R�þ���X�M�H�W�H�� �W�~�W�R��
�þ�L�Q�Q�R�V�"���Y�O�D�V�W�Q�ê�P�L���V�L�Oami? 
�0�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�~�� �W�H�F�K�Q�L�N�X�� �Uepasujeme �E�X����
v servisnej dielni u �Q�i�V�� �Y �F�H�Q�W�U�i�O�H�� �Y��Senci, 
alebo ju posielame na �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�ê�� �U�H�S�D�V�� �G�R��
�ã�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R�� �]�i�Y�R�G�X�� �-�X�Q�J�K�H�L�Q�U�L�F�K��
v �'�U�i�å���D�Q�R�F�K. Tam prebieha repas v �V�~�O�Dde 
s presne zad�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�ê�P�L postupmi a procesmi,  
 



 
 
s �F�L�H���R�P�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�X�� �N�Y�D�O�L�W�X��
a �V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"�� �U�H�S�D�V�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� 
�-�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H���M�H���G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p�����N�W�R�U�p���G�L�H�O�\���V�D���P�D�M�~��
�Y�\�P�H�Q�L�"����Napr. �S�R�K�\�E�O�L�Y�p�� �V�~�þ�D�V�W�L�� �Y�R�]�t�N�R�Y��sa 
�Y�\�P�L�H���D�M�~���� �Q�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X���� �å�H�� �V�~�� �I�X�Q�N�þ�Q�p. Po 
�G�{�N�Oadnej �U�H�S�D�V�i�F�L�L���Y�\�]�H�U�i���Y�R�]�t�N���D�N�R���Q�R�Y�ê�����1�D��
pre�G�D�M�� �V�D�� �S�R�Q�~�N�D�� �V�R�� �]�i�U�X�N�R�X�� �D so 
�V�W�R�S�H�U�F�H�Q�W�Q�ê�P �V�H�U�Y�L�V�Q�ê�P�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t�P����Je to 
�Y�H���P�L�� �Y�ê�K�R�G�Q�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �S�U�H�� �P�H�Q�H�M�� �Q�i�U�R�þ�Q�p��
�D�S�O�L�N�i�F�L�H�� 
 
�6�U�G�F�R�P�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R�� �Y�R�]�t�N�D�� �M�H�� �E�D�W�p�U�L�D����
�$�N�p���W�U�H�Q�G�\���S�R�F�L�"�X�M�H�W�H���Y tomto smere? 
V oblasti �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�H�M�� �W�H�F�K�Q�L�N�\ sa 
jednozna�þ�Q�H�� �S�U�H�V�D�G�L�O�L�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�p��
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �D�� �Q�t�]�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\���� �,�F�K��
�S�U�H�G�D�M�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �D�å�� ������ ���� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�K�R��trhu. 
�9�H���P�L�� �U�ê�F�K�O�R�� �U�D�V�W�L�H�� �D�M�� �G�R�S�\�W�� �S�R �Y�R�]�t�N�R�F�K s 
�O�t�W�Kium-�L�yn�R�Y�ê�P�L�� �E�D�W�p�U�L�D�P�L���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �Q�D�� �W�U�K�X��
�X�å�� �Q�L�H�N�R���N�R�� �Uokov. �6�~�Y�L�V�t�� �W�R�� �V poklesom ich 
�F�L�H�Q���� �-�H�G�Q�ê�P��z �E�H�Q�H�I�L�W�R�Y�� �S�U�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D�� �Y�R��
�Y�L�D�F�]�P�H�Q�Q�H�M�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�H�� �M�H�� �I�D�N�W���� �å�H�� �G�R�N�i�å�H��
�I�X�Q�J�R�Y�D�"�� �V �M�H�G�Q�R�X�� �E�D�W�p�U�L�R�X�� �D �Q�H�P�X�V�t�� �M�X��
�Y�\�P�L�H���D�"���� �-�H�G�Q�D�� �O�t�W�K�L�X�P-�L�y�Q�R�Y�i�� �E�D�W�p�U�L�D�� �W�R�W�L�å��
�Q�D�K�U�D�G�t�� �Y �S�U�H�Y�i�G�]�N�H�� �G�Y�H�� �N�O�D�V�L�F�N�p���� �0�i�� �G�O�K�ã�L�X��
�å�L�Y�R�W�Q�R�V�"���� �]�i�Na�]�Q�t�N�� �Q�H�P�X�V�t�� �E�X�G�R�Y�D�"�� �Q�D�E�L�M�i�U�H����
�D���X�ã�H�W�U�t���S�U�L�Hstor. �3�U�H�G�S�R�N�O�D�G�i�P�����å�H���R �S�l�"��rokov 
nebude �O�t�W�K�L�X�P-�L�y�Q�R�Y�i �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D���W�p�P�R�X���� �D�O�H 
�ã�W�D�Q�G�D�U�G�R�P���� 
 
�3�R�P�i�K�D�� �Y�D�ã�H�M�� �E�U�D�Q�G�å�L�� �V�~�þ�D�V�Q�ê boom 
�V�S�R�M�H�Q�ê�� �V elektromobilitou v oblasti 
automotive? 
Rozhodne. �9�ê�U�R�E�F�R�Y�L�D�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�� �D �E�D�W�p�U�L�t��
sa �]�D�R�E�H�U�D�M�~�� �S�U�H�V�Q�H�� �W�ê�P���� �þ�t�P�� �D�M�� �P�\���± �D�N�R�� �þ�R��
�Q�D�M�U�ê�F�K�O�H�M�ã�L�H�� �Q�D�E�L�"�� �E�D�W�p�U�L�X���� �3�U�H��elektromobily 
�X�å�� �G�Q�H�V�� �H�[�L�V�W�X�M�~�� �U�ê�F�K�O�H�� �Q�D�E�L�M�i�U�Q�H���� �N�G�H�� �M�H��
�P�R�å�Q�p�� �Q�D�E�L�"�� �E�D�W�p�U�L�X�� �Y priebehu polhodiny. 
�.�H���� �V�D�� �þ�D�V�\�� �Q�D�E�t�M�D�Q�L�D�� �V�N�U�i�W�L�D�� �Q�D�� ������ �P�L�Q�~�W����
�V�L�W�X�i�F�L�D���E�X�G�H���S�R�G�R�E�Q�i���D�N�R���V�~�þa�V�Q�p���W�D�Q�N�R�Y�Dnie 
�E�H�Q�]�t�Q�X���þ�L���Q�D�I�W�\���G�R���i�X�W����Ned�i�Yno sme uviedli  
 
 

 
 
na trh tri typy �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y, 
�Y�U�i�W�D�Q�H�� �W�\�S�X�� �U�H�W�U�D�N�� �S�R�K�i���D�Q�ê�F�K �Y�ê�O�X�þ�Q�H��
�O�t�W�K�L�X�P-�L�y�Q�R�Y�ê�P�L �E�D�W�p�U�L�D�P�L�����9���D�N�D�� �W�R�P�X���� �å�H��
�E�D�W�p�U�L�H�� �V�~�� �N�R�P�S�D�N�W�Q�H�M�ã�L�H���� �P�H�Q�ã�L�H�� �D ���D�K�ã�L�H���� �V�D��
�P�H�Q�t�� �D�M�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�D�� �Y�R�]�t�Nov. Voz�t�N�\�� �V�~��
�R�E�U�D�W�Q�H�M�ã�L�H�� �Y �X�O�L�þ�N�i�F�K���� �þ�R�� �M�H���Y�êhodou oproti 
�Y�R�]�t�N�R�P�� �V �N�O�D�V�L�F�N�ê�P�L�� �E�D�W�p�U�L�D�P�L�� I�Q�W�H�J�U�i�F�L�D��
�O�t�Whium-�L�y�Q�R�Y�H�M�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H���G�R�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H��
�Y�R�]�t�N�D���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �Y�ê�Q�L�P�R�þ�Q�p�� �~�å�L�W�N�R�Y�p��
�Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L���� �P�D�[�L�P�i�O�Q�X�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���� �Y�ê�N�R�Q�� �D��
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"���� 
 
V poslednom obdob�t�� �Y�\�V�Wupuje do popredia 
�]�H�O�H�Q�i�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D�� �V�Soj�H�Q�i�� �V ochranou 
�å�L�Y�R�W�Q�p�K�R�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�D��a s �U�H�G�X�N�R�Y�D�Q�t�P��
�X�K�O�t�N�R�Y�H�M���V�W�R�S�\�� 
V �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �-�X�Q�J�K�H�L�Q�U�L�F�K�� �V�D�� �Q�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�X��
�W�R�X�W�R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�R�X�� �]�D�R�E�H�U�i�P�H�� �X�å�� ������ �U�R�N�R�Y����
�7�O�D�N�� �F�t�W�L�P�H�� �]�R�� �]�i�S�D�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\�� �D �Q�D�M�P�l��
z �1�H�P�H�F�N�D���� �1�D�ã�D o�G�S�R�Y�H�� je v �H�O�H�N�W�U�L�I�L�N�i�F�L�L��
�P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�H�M�� �W�Hchniky. Historicky sme boli 
�R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�t�� �Q�D�� �Y�ê�U�R�E�X�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �V �H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê�P��
pohonom. V tomto roku uvedieme na trh 
�Y�R�]�t�N�\�� �V nos�Q�R�V�"�D�P�L��nad 5 ton �Q�D�� �E�i�]�H��
�H�O�H�N�W�U�L�F�N�p�K�R�� �S�R�K�R�Q�X���� �N�W�R�U�p�� �S�R�V�W�X�S�Q�H�� �Q�D�K�U�D�G�L�D��
�Y�R�]�t�N�\�� �V�R�� �V�S�D���R�Y�D�F�tm motorom aj pre 
�P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �Y extern�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t����
�6�Q�D�å�t�P�H�� �V�D�� �W�L�H�å�� �U�H�G�X�N�R�Y�D�"�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�~��
�Q�i�U�R�þ�Q�R�V�"�� �D �H�P�L�V�L�H�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�p�� �Y procese 
�Y�ê�U�R�E�\�����(�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�� �U�L�H�ã�H�Q�t�P�� �M�H�� �D�M�� �U�H�S�D�V�i�F�L�D��
�Y�R�]�t�N�R�Y���þ�L�� �Y�ê�U�R�E�D�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y��
z �U�H�F�\�N�O�R�Y�D�W�H���Q�ê�F�K���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� 
 

�$�����6�R�W�Q�t�N    
 

 



   MONITORING 

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����9�R�]�L�G�O�i���S�R�G��kontrolou 
 
N�D�Y�L�J�D�þ�Q�p�� �V�\�V�W�p�P�\���X���D�K�þ�X�M�~���Y�R�G�L�þ�R�Y�L���R�U�L�H�Q�W�i�F�L�X�� �Y�� �Q�H�]�Q�i�P�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t�� �D�� �X�P�R�å���X�M�~��
�S�U�H�G�� �F�H�V�W�R�X�� �Q�D�S�O�i�Q�R�Y�D�"�� �V�L�� �W�U�D�V�X���� �$�O�H�� �P�D�M�~�� �D�M�� ���D�O�ã�L�X�� �X�å�L�W�R�þ�Q�~�� �Y�O�D�V�W�Q�R�V�"���± �P�R�Q�L�W�R�U�X�M�~��
�S�R�X�å�t�Y�D�Q�L�H�� �Y�R�]�L�G�O�D���� �7�H�Q�W�R�� �V�\�V�W�p�P�� �M�H�� �X�U�þ�H�Q�ê�� �S�U�H�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� k�W�R�U�ê�F�K�� �]�D�X�M�t�P�D���� �D�N�R��
�]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�L���Y�\�X�å�t�Y�D�M�~���S�U�L�G�H�O�H�Q�p���D�X�W�R�P�R�E�L�O�\�����1�D���G�U�X�K�H�M���V�W�U�D�Q�H�����Y�R�G�L�þ�L���K�R���S�U�t�O�L�ã���Y���O�i�V�N�H��
�Q�H�P�D�M�~�� 
 
�6�S�{�V�R�E���� �D�N�ê�P�� �P�{�å�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�� �V�O�H�G�R�Y�D�"�� �V�Y�R�M�H�� �P�R�W�R�U�R�Y�p�� �Y�R�]�L�G�O�R���M�H�� �U�{�]�Q�\���� �Q�L�H�N�W�R�U�t��
�]�i�N�D�]�Q�t�F�L�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�� �V�\�V�W�p�P�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�� �Y�R�� �Y�O�D�V�W�Q�H�M�� �I�L�U�P�H�� �W�]�Y. �Y�O�D�V�W�Q�p�� �G�L�V�S�H�þ�H�U�V�N�p��
�S�U�D�F�R�Y�L�V�N�R���� �L�Q�t�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�� �]�D�V�L�H�O�D�Q�L�H�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���F�H�]�� �H�[�W�H�U�Q�~�� �V�O�X�å�E�X����
�1�H�]�i�O�H�å�t���Q�D���W�R�P�����þ�L���M�H���R�V�R�E�Q�p���D�O�H�E�R���Q�i�N�O�D�G�Q�p�����7�ê�P�W�R���P�i���P�D�M�L�W�H�����Y�R�]�R�Y�p�K�R���S�D�U�N�X���S�U�H�V�Q�ê��
�S�U�H�K���D�G�� �R���W�R�P���� �N�G�H�� �V�D�� �M�H�K�R�� �D�X�W�R�� �G�H���� �S�U�H�G�W�ê�P�� �Q�D�F�K�i�G�]�D�O�R. �ÄMonitoring �Q�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K 
vozidiel je �X�U�þ�L�W�H �Q�i�U�R�þ�Q�H�M�ã�t. Hlavne �þ�R�� �V�D�� �W�ê�N�D �Q�i�U�R�N�X na funkcionality rie�ãenia. 
Spomenul by som �Q�D�M�P�l��funkcionality, �N�W�R�U�p �V�~ �E�H�å�Q�p pri �Q�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K �Y�R�]�L�G�O�i�F�K, ako 
kontrola objemu paliva v �Q�i�G�U�å�L�D�F�K, �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H z tachografov, �S�U�H�V�Q�H�M�ã�L�D �G�H�I�L�Q�t�Fia 
�Äpovolen�êch�³ �O�R�N�D�O�t�W na �~�U�R�Y�Q�L �U�{�]�Q�\�F�K �S�R�O�\�J�y�Q�R�Y, �P�D�S�R�Y�p podklady s �M�H�P�Q�H�M�ã�t�P 
�þ�O�H�Q�H�Q�t�P �þ�L �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�D �G�i�W do �L�Q�W�H�U�Q�ê�F�K �V�\�V�W�p�P�R�Y �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���I�L�U�L�H�P���� �9�ãetky tieto d�ita 
�P�D�M�~ vplyv a aj na �Y�l�þ�ã�L�H �Q�i�U�R�N�\ na prenos �G�i�W,�³���Y�\�V�Y�H�W���X�M�H��Ladislav Bors z oddelenia 
B2B Marketing �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L��Orange Slovensko. 



   MONITORING 

�-�H�G�Q�R�G�X�F�K�i���D�S�O�L�N�i�F�L�D���U�L�H�ã�Hnia 
 
O �V�O�X�å�E�X��Orange Monitoring vozidiel je medzi 
�G�R�S�U�D�Y�F�D�P�L���]�i�X�M�H�P�����þ�R���M�H��p�R�F�K�R�S�L�W�H���Q�p, ke���å�H��
�F�K�F�~�� �P�D�"�� �V�Y�R�M�H�� �Y�R�]�L�G�O�i�� �S�R�G�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�X�����ÄS 
�Q�D�ã�L�P �U�L�H�ã�H�Q�t�P sa hlavne zameriavame na 
�P�H�Q�ã�L�H flotily vozidiel. �1�H�S�R�Q�~�N�D�P�H �Q�i�U�R�þ�Q�H 
funkcionality pre �Y�H���N�ê�F�K dopravcov,�³��
�S�R�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D���/�D�Gislav Bors. V�êhodou Orange 
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X�� �M�H���� �å�H�� �L�G�H�� �R tzv. �Ä�ã�N�D�W�X���N�R�Y�p�³ 
ri�H�ã�Hnia���� �N�W�R�U�p�� �M�H��jednoducho definovate��n�p��
a teda aj predate��n�p����ale je bez �P�R�å�Q�R�V�W�L��
�S�U�L�V�S�{�V�R�E�L�"���V�D���Q�D���P�L�H�U�X���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L. 

 
Telekomunika�þ�Q�ê�� �R�S�H�U�i�W�R�U�� �V�D�� �S�U�H�W�R�� �]�D�P�H�U�L�D�Y�D��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �V�D��men�ãie a stredn�p firmy. Ale 
�D�N�R�� �G�R�G�i�Y�D�� �/�D�G�L�V�Oav Bors, prost�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
�V�Y�R�M�L�F�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�R�Y�� �G�R�N�i�å�H�� �2�U�D�Q�J�H�� �U�H�D�J�R�Y�D�"�� �D�M��
na potreby �Y�H���N�ê�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�Fh firiem. �=�t�V�N�D�"��
�V�D�P�R�W�Q�ê�� �S�U�R�G�X�N�W�� �M�H�� �S�U�H�� �G�R�S�U�D�Y�F�X�� �Y�H���P�L��
�M�H�G�Q�R�G�X�F�K�p���� �3�R�� �Sodpise zmluvy s firmou 
Orange dostane �Ä�ã�N�D�W�X���N�X�³��so zariaden�tm. 
 
�ÄDohodne sa �W�H�U�P�t�Q �L�Q�ã�W�D�O�i�F�L�H zariadenia do 
vozidla so servisom���� �S�U�L�þ�R�P���L�Q�ã�W�D�O�i�F�L�D je 
zadarmo. �1�i�V�O�H�G�Q�H���]�i�N�D�]�Q�t�N���G�R�V�W�D�Q�H���D�N�W�L�Y�D�þ�Q�ê 
�N�y�G, aktivuje svoj �~�þ�H�W cez �Q�D�ã�X���Z�H�E�V�W�U�i�Q�N�X 
a monitoring je �I�X�Q�N�þ�Q�ê���³�� �X�Y�i�G�]�D�� �/�D�G�Lslav 
Bors. �2�U�D�Q�J�H�� �S�R�Q�~�N�D�� �D�M�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �V�W�L�D�K�Q�X�W�L�D��
aplik�icie na pou�å�tvanie v mobilnom �]�D�U�L�D�G�H�Q�t. 
Monitoring vozidiel v �U�i�P�F�L �(�X�U�y�S�V�N�H�M���~�Q�L�H��je 

v cene �P�H�V�D�þ�Q�p�K�R �S�D�X�ã�i�O�X. V �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �N�W�R�U�p��
nepatria do E�Ò, �]�i�N�D�]�Q�t�N �S�O�D�W�t za prenesen�p 
d�ita. 
 
�,�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�H�F�t���R�Y�S�O�\�Y���X�M�H���S�R�Q�X�N�X 
 
�2�S�H�U�i�W�R�U�� �Vleduje aj na���Dlej trendy 
v monitoringu, ale jeho �F�L�H���R�P �R�V�W�i�Y�D 
�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�" �ã�W�D�Q�G�D�U�G�Q�p �U�L�H�ã�H�Q�L�H. �Ä�3�O�i�Q�X�M�H�P�H���V�D��
�V�W�i�O�H�� �]�D�P�H�U�L�D�Y�D�"�� �Q�D���å�L�Y�Q�R�V�W�Q�t�N�R�Y�� �D na �P�D�O�p a 
stredn�p podniky. Nepl�inujeme zmenu v tejto 
strat�pgii,�³���N�R�Q�ãtatuje Ladislav Bors. 
�)�L�U�P�D�� �Y�ã�D�N�� �X�Y�D�å�X�M�H�� �R �R�E�R�K�D�W�H�Q�t��svojich 

�V�O�X�å�L�H�E�� �R �Q�R�Y�p, �N�W�R�U�p �V�~�Y�L�V�L�D 
s logistikou, ale �Q�H�V�~�Y�L�V�L�D 
priamo s monitoringom 
vozidiel. �ÄAko �S�U�t�N�O�D�G by som 
uviedol �Q�D�ã�X ponuku pod 
�Q�i�]�Y�R�P��Asset tracking. 
Zameriavame sa na tracking 
�]�i�V�R�E, kontajnerov �þ�L paliet, 
teda objektov, �N�W�R�U�p �Q�H�P�D�M�~ 
�Y�O�D�V�W�Q�ê pohon, ani zdroj 
elektrickej energie),�³�� �G�R�G�i�Y�D��
Ladislav Bors. 
 

Ide o �R�E�O�D�V�" IoT (internet�X�� �Y�H�F�t), kde �E�H�å�L�D 
�U�{�]�Q�H pilot�Q�p�� �S�Uojekty, ako monitoring 
�Y�H���N�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�êch kontajnerov, �Q�i�Y�H�V�R�Y, 
�Y�R�]���R�Y a podobne. �%�O�t�]�N�D�� �E�X�G�~�F�Q�R�V�"�� �X�N�i�å�H����
�N�W�R�U�p���E�X�G�~���P�{�F�"���]�i�N�D�]�Q�t�F�L���Y�\�X�å�L�"�� 
 

�-�R�]�H�I���%�U�H�]�R�Y�V�N�ê 
 

Hlavn�p funkcie Orange Monitoringu vozidiel 

 

- monitoring vozidiel s knihou �M�i�]�G  

- sledovanie slu�åobn�ê�F�K���L��s�~kromn�ê�F�K j�izd 

- �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�D �Y�R�G�L�þ�D 

- kontrola �ã�W�ê�O�X jazdy 

- automaticky import �W�D�Q�N�R�Y�D�Q�t 

 



   TRENDY 

Gl�R�E�i�O�Q�H���P�H�J�D�W�U�H�Q�G�\���Y logistike 
a priemysle na rok 2020 
 
�1�D�V�W�X�S�X�M�~�F�H���G�H�V�D�"�U�R�þ�L�H���S�U�L�Q�H�V�L�H�����D�O�ã�L�H���U�H�Y�R�O�X�þ�Q�p���]�P�H�Q�\�����N�W�R�U�p���E�X�G�~���P�D�"���S�U�L�D�P�\��vplyv 
aj na logistiku a �S�U�L�H�P�\�V�H�O���� �3�U�t�F�K�R�G�� �U�R�N�X�� ���������� �S�U�H�G�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�� �Y�L�D�F�H�U�p�� �N���~�þ�R�Y�p��
�J�O�R�E�i�O�Q�H���W�U�H�Q�G�\�����1�H�Q�D�K�U�D�G�L�W�H���Q�~���~�O�R�Ku �Y���Q�L�F�K���]�R�K�U�D�M�~ �Q�R�Y�p���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H. 
 
Rok 2019 uzatvoril �G�H�V�D�"�U�R�þ�L�H�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�M�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�H���� �5�R�N�� ���������� �R�W�Y�i�U�D�� �G�H�N�i�G�X��
�Ä�V�P�D�U�W���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�H a �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H�M�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H���� �5�L�H�ã�H�Q�L�D�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�P�L��
�X�P�H�O�H�M�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H�� ���$�,���� �S�R�V�W�X�S�Q�H�� �S�U�H�Q�L�N�D�M�~�� �G�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �R�G�Y�Htv�t����P�U�L�H�N�R�S�Q�t�Nmi 
v �Q�D�V�D�G�]�R�Y�D�Q�t�� �W�ê�F�K�W�R�� �H�[�S�R�Q�H�Q�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �D�� �G�L�V�U�X�S�W�t�Y�Q�\�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�� �V�~ logistika 
a priemysel. �7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R�� �G�Y�R�M�þ�D�"�D�� �E�X�G�H�� �Y�� �Q�D�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�F�K�� ���� �U�R�N�R�F�K��
�]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�"�� �N�R�Q�W�L�Q�X�i�O�Q�\�� �U�R�]�P�D�F�K�� �D�M�� �Y���D�N�D�� �Q�H�X�V�W�i�O�H�P�X�� �U�D�V�W�X�� �J�O�R�E�i�O�Q�H�K�R�� �H-
�&�R�P�P�H�U�F�H���� �0�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�D�� �U�L�H�ã�H�Q�t�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�t�S�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �Y�H�F�t�� ���,�R�7������ �U�R�]�ã�L�U�R�Y�D�Q�L�H�� �X�å��
�]�D�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���,�R�7���U�L�H�ã�H�Q�t�����D�O�H���D�M���U�R�]�V�L�D�K�O�H�M�ã�L�H���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�H���D�Q�D�O�ê�]�\���Y�H���N�ê�F�K���G�i�W�����%�L�J���'�D�W�D�����D��
�F�O�R�X�G�R�Y�ê�F�K���S�O�D�W�I�R�U�L�H�P�����S�D�W�U�L�D���P�H�G�]�L���N���~�þ�R�Y�p���I�D�N�W�R�U�\���U�R�]�Y�R�M�D���G�L�J�L�W�i�O�Q�\�F�K���G�Y�R�M�þ�L�D�W�� 
 



   TRENDY 

�'�L�J�L�W�i�O�Q�H���G�Y�R�M�þa 
 
Okrem e-�&�R�P�P�H�U�F�H�� �V�D�� �W�i�W�R�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D��
presad�t �W�D�N�W�L�H�å�� �Y �S�U�H�S�U�D�Y�H���� �Q�D�M�P�l�� �Y �G�{�V�O�H�G�N�X��
�Q�R�Y�ê�F�K�� �U�L�H�ã�H�Q�t�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�p�K�R�� �U�L�D�G�H�Q�L�H��
�]�i�V�R�E�R�Y�D�F�L�H�K�R�� �U�H�"�D�]�F�D�� ���6�X�S�S�O�\�� �&�K�D�L�Q��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������ �'�L�J�L�W�i�O�Q�H�� �G�Y�R�M�þ�D�� �V�D�� �E�X�G�H��
�Q�D���D�O�H�M�� �Y�\�X�å�t�Y�D�"�� �D�N�R���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ê a �V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê 
�Q�i�V�W�U�R�M v priem�\�V�H�O�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t pre 
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �Y�ê�U�R�E�\�� �D pohybu tovarov 
v �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H. U�P�R�å���X�M�H���W�R�W�L�å���Y�\�W�Y�i�U�D�"��
�V�S�R���D�K�O�L�Y�p�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�� �N�y�S�L�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K��
�S�U�H�Y�i�G�]�R�N�� �D �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y�� �V�R��
�V�N�X�W�R�þ�Q�ê�P�L���~�G�D�M�P�L�� 
�9�\�X�å�L�W�L�H�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�\�F�K�� �G�Y�R�M�þ�L�D�W��vrastie aj 
�Y�]�K���D�G�R�P�� �Q�D�� �]�Y�\�ã�X�M�~�F�L�� �V�D�� �G�Rpyt po 
komplexn�ê�F�K���X�W�R�Q�y�P�Qych zariadeniach a 
prepojen�t �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���D���]�i�V�R�E�R�Y�D�F�t�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y����
V �W�R�P�W�R�� �S�U�t�S�D�G�H�� �V�D���W�i�W�R�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �Q�D�V�D�G�]�X�M�H��
nie�O�H�Q�� �D�N�R�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ê�� �D �V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�� �Q�i�V�W�U�R�M���� �D�O�H��
�X�å��aj vo forme �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�F�K��
agentov. 
�7�t�W�R �D�J�H�Q�W�L�� ���V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�t�� �]�i�V�W�X�S�F�R�Y�L�D�� �I�\�]�L�F�N�ê�F�K��
objektov, napr. �Y�ê�U�R�E�Q�p�� �D�� �S�U�H�S�U�D�Y�Q�p��
zariadenia���� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �D �P�D�W�H�U�L�i�O�\���� �P�H�G�]�L�� �V�H�E�R�X��
�Y�]�i�M�R�P�Q�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�X�M�~���� �S�U�H�U�R�]�G�H���X�M�~�� �V�L�� �~�O�R�K�\����
�N�W�R�U�p���Q�i�V�O�H�G�Q�H���Y �U�H�i�O�Q�R�P���S�U�L�H�V�W�R�U�H���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~��
�L�F�K�� �I�\�]�L�F�N�p�� �Q�i�S�U�R�W�L�Y�N�\���� �6�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�i�F�L�D�� �D��
k�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�D�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �D��
�]�i�V�R�E�R�Y�D�F�t�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y���� �D�O�H�� �L�� �R�U�F�K�H�V�W�U�i�F�L�D��
�Y�L�D�F�H�U�ê�F�K�� �R�G�O�L�ã�Q�ê�F�K�� �]�O�R�å�L�H�N�� ���Y�ê�U�R�E�Q�p����
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�����G�i�W�R�Y�p���D ���X�G�V�N�p���]�G�U�R�M�H�����Y �U�H�i�O�Q�R�P��
�þ�D�V�H, �M�H�� �P�R�å�Q�i�� �O�H�Q�� �Y���D�N�D��riadiacim 
kyberneticko-�I�\�]�L�N�i�O�Q�\�P�� �V�\�V�W�p�P�R�P a 
�S�O�D�W�I�R�U�P�i�P. 
�3�U�t�N�O�D�G�R�P�� �V�~�� �V�~�þ�D�V�Q�p�� �6�P�D�U�W�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�p���V�R�� �]�i�P�H�U�R�P �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H��
�V�N�O�D�G�R�Y�D�F�t�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �D �]�i�V�R�E�R�Y�D�Q�L�D����
�,�Q�R�Y�D�W�t�Y�Q�H�� �H-�&�R�P�P�H�U�F�H�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �X�å�� �Y�R��
�Y�H���N�H�M�� �P�L�H�U�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�X�M�~��
procesy �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�D�� �W�R�Y�D�U�X���� �1�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �V�D��
�W�D�N�� �G�H�M�H�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �V�H�N�Y�H�Q�þ�Q�p�K�R��
�Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�D s �Y�\�X�å�L�W�t�P�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�p�K�R��
�S�i�V�X�� 
�9���D�N�D�� �V�Y�R�M�P�X�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�P�X�� �G�Y�R�M�þ�D�"�X�� �N�D�å�G�i��
�Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�F�L�D�� �S�U�H�S�U�D�Y�N�D�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�R�P��
�S�i�V�H�� �Y�L�H���� �D�N�ê�� �W�R�Y�D�U�� �R�E�V�D�K�X�M�H���� �þ�R�� �M�H�� �G�R�� �Q�H�M���H�ã�W�H��
�S�R�W�U�H�E�Q�p�� �Y�\�F�K�\�V�W�D�"�� �D kam smeruje���� �9�]�K���D�G�R�P��
�Q�D���S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�H���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H���Wakto auto- 

�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p�� �V�N�O�D�G�\�� �G�R�V�D�K�X�M�~�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H��
�Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�H���� �N�U�i�W�N�H�� �G�R�G�D�F�L�H�� �O�H�K�R�W�\���� �D�O�H�� �L��
�S�U�H�V�Q�H�M�ã�L�H���U�L�D�G�H�Q�L�H���]�i�V�R�E�R�Y�D�Q�L�D�� 
�5�R�Y�Q�D�N�R�� �0�L�O�N�� �5�X�Q�� �Y�R�]�t�N���� �W�H�G�D�� �M�H�K�R�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H��
�G�Y�R�M�þ�D���� �Y�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�R�P�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �P�{�å�H�� �Y�H�G�L�H�"��
�D�N�ê�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �P�i�� �S�U�L�Y�L�H�]�"�� �Q�D�� �Y�ê�U�R�E�Q�~�� �O�L�Q�N�X��
alebo od�W�L�D���� �Y�\�]�G�Y�L�K�Q�~�"�� �D d�R�U�X�þ�L�" na 
�H�[�S�H�G�t�F�L�X�����7�i�W�R���Q�D�V�W�X�S�X�M�~�F�D���J�H�Q�H�U�i�F�L�D���V�S�{�V�R�E�X��
�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�M�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �V�D�� �Y���D�N�D�� �M�H�M��
�R�S�H�U�D�W�t�Y�Q�H�P�X�� �U�L�D�G�H�Q�L�X�� �Y �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H��
�R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �D�N�R�� �W�]�Y�����G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�� �0�L�O�N�� �5�X�Q. Jeho 
�S�U�t�Q�R�V�R�P�� �S�U�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�p�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H��
�]�Q�L�å�R�Y�D�Q�L�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R�� �W�D�Ntu a �H�O�L�P�L�Q�i�F�L�D��
lo�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���S�U�H�V�W�R�M�R�Y�� 
 
�8�P�H�O�i���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D���Y�H�F�t�����$�,�R�7�� 
 
�6�~�þ�D�V�Q�p�� �6�P�D�U�W�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �S�O�D�W�I�R�U�P�\��
s �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�R�X�� �D�N�W�t�Y�Q�H�K�R�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R�� �G�Y�R�M�þ�D�"�D��
�X�å�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�~�� �Y�O�D�V�W�Q�R�V�"�D�P�L���N�R�O�H�N�W�t�Y�Q�H�M��
inteligencie. J�H�M�� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�H�� �V�D�� �E�X�G�H�� �U�R�]�ã�L�U�R�Y�D�"��
�Q�i�V�O�H�G�N�R�P narastaj�~�F�H�K�R�� �S�R�þ�W�X�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t. 
�2�G�E�R�U�Q�t�F�L�� �R�G�K�D�G�X�M�~���� �å�H do roku 2025 bude 
�S�U�H�S�R�M�H�Q�ê�F�K �D�å�� ���������� �P�L�O�L�i�U�G�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �D�� �G�i�W��
(79,4 zettabytov ) v �,�Q�W�H�U�Q�H�W�H�� �Y�H�F�t�� ���,�R�7���� 
K �U�R�]�ã�L�U�R�Y�D�Q�L�X�� �N�R�O�H�N�W�t�Y�Q�H�M�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H��
�S�U�L�V�S�L�H�Y�D�� �W�L�H�å�� �]�Y�\�ã�X�M�~�F�D�� �V�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�"��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t��umelej inteligencie �Y�U�i�W�D�Q�H��
�K���E�N�R�Y�p�K�R�� �X�þ�H�Q�L�D���� �V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�D�� �S�U�L�U�R�G�]�H�Q�p�K�R��
�M�D�]�\�N�D���� �S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�p�K�R�� �Y�L�G�H�Q�L�D���� �U�R�]�R�]�Q�i�Y�D�Q�L�D��
�U�H�þ�L���� �D�O�H�E�R �G�i�W�R�Y�Hj analytiky s prvkami 
predikcie. 
V �S�U�D�[�L�� �W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�� �V�L�H�W�H�� �,�R�7��
�E�X�G�~�� �S�U�H�S�i�M�D�"�� �U�{�]�Q�R�U�R�G�ê �K�D�U�G�Y�p�U�� ���Y�U�i�W�D�Q�H��
�Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �D �S�U�H�S�U�D�Y�Q�êch �]�D�U�L�D�G�H�Q�t������ �V�R�I�W�Y�p�U����
�I�L�U�P�Y�p�U�����V�H�Q�]�R�U�\���D���Y�Q�R�U�H�Q�p���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�����N�W�R�U�p���X�å��
�E�X�G�~�� �G�L�V�S�R�Q�R�Y�D�"�� ���Q�L�H�N�W�R�U�p�� �X�å�� �D�M�� �Y �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L��
�G�L�V�S�R�Q�X�M�~���� �L�V�W�ê�P�� �V�W�X�S���R�P�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H��
a �D�X�W�R�Q�y�P�Q�H�K�R�� �V�S�U�i�Y�D�Q�L�D���� �8�P�H�O�i�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D��
���$�,���� �V�D�� �þ�R�V�N�R�U�R�� �V�W�D�Q�H�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R�X�� �Y�ê�E�D�Y�R�X��
�Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �Y�H�F�t�� �Qielen v �V�S�R�W�U�H�E�L�W�H���V�N�R�P���� �D�O�H�� �D�M��
�Y�ê�U�R�E�Q�R�P�� �D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t���� �3�R�G�R�E�Q�H��
ako interne�W�� �V�S�X�V�W�L�O�� �ã�W�Y�U�W�~�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�~��
�U�H�Y�R�O�~�F�L�X�����$�,���E�X�G�H���L�Q�L�F�L�i�W�R�U�R�P���W�H�M�����D�O�ã�H�M�� 
�.�R�P�E�L�Q�i�F�L�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �Y�H�F�t���� �X�P�H�O�H�M��
inteligencie a �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R�� �G�Y�R�M�þ�D�"�D����
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�i�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�ê�F�K��
�S�O�D�W�I�R�U�L�H�P���6�P�D�U�W���,�Q�G�X�V�W�U�\���V�\�V�W�p�P�R�Y�����X�P�R�å���X�M�~ 
�Y�]�Q�L�N���Q�R�Y�p�P�X���I�H�Q�R�P�p�Q�X��- umelej inteligencii 
 



  
�Y�H�F�t. 
�9�ê�V�O�H�G�N�R�P�� �M�H���V�L�H�"�� �Y�H�F�t (holarchia) 
�G�L�V�S�R�Q�X�M�~�F�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�P�L�� �V�X�E�V�\�V�W�p�P�D�P�L����
�K�R�O�y�Q�P�L���� �3�U�t�V�Q�H�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�N�p�� �D �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p��
�V�\�V�W�p�P�\�� �V�~���Q�D�K�U�D�G�]�R�Y�D�Q�p�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�P�L��
�V�\�V�W�p�P�D�P�L�� �D �K�R�O�D�U�F�K�L�F�N�ê�P�L�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�D�P�L����
�9�ê�V�O�H�G�N�R�P�� �M�H�� �S�U�H�P�H�Q�D�� �S�R�Y�D�K�\�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�M��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�H���� �] �N�W�R�U�H�M�� �V�D�� �X�å�� �V�W�i�Y�D���Ä�V�P�D�U�W�³��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D. Jednou z ���D�O�ã�t�F�K�� �Y�ê�U�D�]�Q�ê�F�K�� �þ���W��
�Q�D�V�W�i�Y�D�M�~�F�H�K�R�� �R�E�G�R�E�L�D�� �E�X�G�H�� �ã�L�U�R�N�i��
�D�X�W�R�Q�R�P�L�]�i�F�L�D���� �N�W�R�U�H�M���S�U�L�P�i�U�Q�\�P��
�D�N�F�H�O�H�U�i�W�R�U�R�P���E�X�G�H���S�U�i�Y�H��AIoT. 
V �S�U�R�V�W�U�H�G�t�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �D �V�N�O�D�G�R�Y�� �X�å�� �W�L�H�å��
�Q�D�F�K�i�G�]�D�P�H�� �S�U�Y�p�� �~�V�S�H�ã�Q�p�� �S�U�t�N�O�D�G�\�� �D�S�O�L�N�i�F�L�H��
�X�P�H�O�H�M�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H���� �9�H���N�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�p�� �V�N�O�D�G�\��
s rozsiahlou plochou a s �W�L�V�t�F�N�D�P�L�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K��
�S�R�]�t�F�L�L���Q�H�X�V�W�i�O�H���U�L�H�ã�L�D�� �S�U�R�E�O�p�P�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�H�K�R 
�U�R�]�O�R�å�H�Q�L�D�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �W�R�Y�D�U�R�Y���� �5�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H��
o �W�R�P���� �Q�D�� �N�W�R�U�~�� �V�N�O�D�G�R�Y�~�� �S�R�]�t�F�L�X�� �Q�D�V�N�O�D�G�Q�L�"��
�S�U�i�Y�H�� �S�U�L�M�D�W�p�� �E�D�O�H�Q�L�H�� �W�R�Y�D�U�X�� �M�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�R�X��
�~�O�R�K�R�X�����S�U�L�þ�R�P���Y�ê�V�O�H�G�R�N���P�X�V�t���]�D�K�U�Q�~�"���N�U�L�W�p�U�L�D 
�R�S�W�L�P�i�O�Q�H�K�R�� �Y�\�X�å�L�W�L�D�� �V�N�O�D�G�R�Y�H�M�� �N�D�S�D�F�L�W�\����
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�K�R�� �Q�D�V�N�O�D�G�Q�H�Q�L�D���� �D�O�H�� �W�D�N�W�L�H�å�� �þ�R 
�Q�D�M�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H�K�R�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�D�� �G�D�Q�p�K�R��
tovaru v �Q�D�M�E�O�L�å�ã�R�P�� �R�E�G�R�E�t����J�H�� �W�R�� �~�O�R�K�D���� �N�W�R�U�i��
�M�H�� �Y�ê�]�Y�R�X�� �S�U�H�� �S�R�N�U�R�þ�L�O�p�� �6�P�D�U�W�� �,�Q�G�X�V�W�U�\��
�V�\�V�W�p�P�\���� �N�W�R�U�p�� �G�R�N�i�å�X�� �D�S�O�L�N�R�Y�D�"�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�X��
str�R�M�R�Y�p�K�R�� �X�þ�H�Q�L�D (ML) na vytvorenie 
�S�U�t�V�O�X�ã�Q�p�K�R���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�L�H�K�R���P�R�G�X�O�X�� 
 
 

 
Sila r�R�]�ã�trenej inteligencie 
 
�8�P�H�O�i�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D�� �V�D�� �V�W�i�Y�D�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�P��
�U�R�]�ã�L�U�R�Y�D�Q�L�D�� �N�R�J�Q�L�W�t�Y�Q�\�F�K�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�t��
zamestnancov a �X�U�ê�F�K�O�H�Q�L�D�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�t�F�K��
�S�U�R�F�H�V�R�Y���� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�t�P�� �Y�H���N�p�K�R��
m�Q�R�å�V�W�Y�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K���G�i�W�����.�R�Q�F�H�S�W �U�R�]�ã�t�U�H�Q�H�M��

inteligencie sa 
�]�D�N�O�D�G�i�� �Q�D��
�N�R�P�E�L�Q�i�Fii 
���X�G�V�N�H�M�� �D strojovej 
inteligencie. 
P�R�G�L�H���D��sa aj na 
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�L�� �U�X�W�L-
nnej znalostnej 
�S�U�i�F�H���� �þ�R�� �P�i�� �]�D��
�Q�i�V�O�H�G�R�N��
�U�R�]�ã�L�U�Rvanie 
�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y��na 
�U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �]�O�R�å�L-
�W�H�M�ã�t�F�K�� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y����
mimoriadnych si-
�W�X�i�F�L�t���� �D�O�H�� �L �W�t-
�P�R�Y�H�M���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� 
V �Q�D�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�R�P��
o�E�G�R�E�t tretej gene-

�U�i�F�L�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H ���%�,������ �Y�]�K���D�G�R�P�� �Q�D��
�R�E�M�H�P���U�{�]�Q�R�U�R-�G�ê�F�K���G�i�W�����D�N�p���,�R�7���V�L�H�W�H���X�å���Y �V�~-
�þ�D�V�Q�R�V�W�L���J�H�Q�H�U�X�M�~������������ �W�U�L�O�L�y�Q�D���E�\�W�R�Y���G�i�W���G�H�Q�Q�H��
v �U�R�N�X�� �������������� �V�D�� �Y�\�X�å�L�W�L�H �N�R�Q�F�H�S�W�X�� �U�R�]�ã�t�U�H�Q�H�M��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H���V�W�i�Y�D���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�ê�P�����0�Q�R�å�V�W�Y�R���G�i�W���� 
�N�W�R�U�êmi podniky a �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�� �Y �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L��
�G�L�V�S�R�Q�X�M�~���� �M�H�� �Q�R�V�L�W�H���P�L�� �V�N�U�\�W�H�M�� �S�U�L�G�D�Q�H�M��
�K�R�G�Q�R�W�\���� �N�W�R�U�~�� �P�{�å�X�� �]�t�V�N�D�Y�D�"�� �S�U�i�Y�H�� �F�H�]��
�Q�i�V�W�U�R�M�H���S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�H�M���D �S�U�H�V�N�U�L�S�W�t�Y�Q�H�M���D�Q�D�O�\�W�L�N�\�� 
�9�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K odv�H�W�Y�L�D�F�K�� �Y�ê�U�R�E�\�� �D logistiky sa 
�N�R�Q�F�H�S�W�� �U�R�]�ã�t�U�H�Q�H�M�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H�� �Q�D�V�D�G�]�X�M�H���X�å��
v �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���� �6�P�D�U�W�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �V�\�V�W�p�P�\�� �G�Q�H�V�� �X�å��
�G�R�S�����D�M�~�� �Q�L�H�N�W�R�U�p�� ���X�G�V�N�p�� �N�R�J�Q�L�W�t�Y�Q�H��
�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�R�X�� �S�O�i�Q�X��
�S�U�i�F�H�� �D�O�H�E�R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �L�Q�ã�W�U�X�N�F�L�t���� �6�\�V�W�p�P��
v �W�D�N�R�P�� �S�U�t�S�D�G�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�P�� �Y �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H��
�Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H�� �L�F�K�� �Y�\�"�D�å�H�Q�L�H. N�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �W�R�K�R��
�Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�X�M�H�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�� �S�O�i�Q�� �S�U�i�F�H��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D���� �1�D�M�E�O�L�å�ã�L�X�� �~�O�R�K�X���� �Y�U�i�W�D�Q�H��
�L�Q�ã�W�U�X�N�F�L�t�� �S�U�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �S�U�D�F�R�Y�Q�p�� �~�N�R�Q�\ 
�S�R�W�R�P���]�R�E�U�D�]�t�����þ�t�P���V�D���]�i�U�R�Y�H�����U�D�S�t�G�Q�H���]�Q�L�å�X�M�H��
�G�R�E�D���]�D�ã�N�R�O�H�Q�L�D�� 
P�R�G�R�E�Q�ê�P���S�U�t�N�O�D�G�R�P���V�~���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���V�N�O�D�G�X�� 
 



 
�N�W�R�U�ê�P�� �V�\�V�W�p�P�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �D�N�W�X�ilnych 
�S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N�� �]�R�V�W�D�Y�X�M�H�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�F�L�H�� �]�R�]�Q�D�P�\��
�D�� �X�U�þ�X�M�H�� �W�U�D�V�\�� �P�H�G�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�P�L��
�S�R�]�t�F�L�D�P�L���� �D�E�\�� �H�O�L�P�L�Q�R�Y�D�O�� �L�F�K �]�E�\�W�R�þ�Q�p��
�S�R�K�\�E�\�� �D�� �S�U�H�V�W�R�M�H���� �7�ê�P�W�R�� �V�S�{�V�R�E�R�P�� �U�R�]�ã�t�U�H�Q�i��
intelige�Q�F�L�D�� �]�Y�\�ã�X�M�H�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�"�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�Q�L�D��
tovaru. V �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�F�K�� �G�R�F�K�i�G�]�D�� �N�X��
�N�R�P�S�O�H�W�Q�H�M�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�L�� �D �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�L��
papierovej agendy prevodiek, sprievodiek, 
�S�U�L�M�t�P�D�F�t�F�K���� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�F�t�F�K�� �D �G�R�G�D�F�t�F�K��
protokolov. 
 
Eko-logistika a �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p���V�N�O�D�G�\ 
 
�9�]�K���D�G�R�P�� �Q�D�� �F�H�O�R�V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�� �S�U�R�E�O�p�P���� �D�N�ê��
�N�O�L�P�D�W�L�F�N�i���N�U�t�]�D���P�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H���S�U�H�G�V�Wavuje, bude 
�]�H�O�H�Q�i�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�X�� �W�p�P�R�X��
�Q�D�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�H�K�R�� �G�H�V�D�"�U�R�þ�L�D���� �1�L�H�O�H�Q�� �H-
Commerce, �D�O�H�� �W�L�H�å�� �Y�H���N�R�R�E�F�K�R�G��
a �P�D�O�R�R�E�F�K�R�G���� �V�D�� �E�X�G�~�� �V�Q�D�å�L�"�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"��
�V�Y�R�M�X�� �X�K�O�t�N�R�Y�~�� �V�W�R�S�X�� �D mieru odpadov 
�S�U�H�Y�i�G�]�N�\�� 
�8�G�U�å�D�W�H���Q�i�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D�� �V�D�� �X�å�� �]�D�þ�D�O�D�� �S�U�H�M�D�Y�R�Y�D�"��
�Q�i�U�D�V�W�R�P�� �U�H�F�\�N�O�i�F�L�H�� �D �Q�D�V�D�G�]�R�Y�D�Q�t�P�� �R�S�l�W�R�Y�Q�H��
�S�R�X�å�L�W�H���Q�ê�F�K�� �R�E�D�O�R�Y���� �$�Y�ã�D�N�� �X�G�U�å�D�W�H���Q�i��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�D�� �V�D�� �Q�H�W�ê�N�D�� �O�H�Q�� �H-Commerce 
a �P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�X���� �D�O�H�� �D�M�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y����
E�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�W�D�� �]�D�W�L�D���� �Q�L�H�� �M�H�� �X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�R�X��
�R�G�S�R�Y�H���R�X�� 
�2�N�U�H�P�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�F�K�� �G�L�V�S�H�þ�H�U�V�N�ê�F�K�� �U�L�H�ã�H�Q�t��
(napr�t�N�O�D�G�� �Y�R�� �I�R�U�P�H�� �7�0�6�� �V�\�V�W�p�P�R�Y������ �N�W�R�U�p��
�R�S�W�L�P�D�O�L�]�X�M�~ �S�U�H�S�U�D�Y�Q�p�� �W�U�D�V�\���� �V�D�� �U�R�Y�Q�D�N�p��
�S�U�L�Q�F�t�S�\���E�X�G�~���X�S�O�D�W���R�Y�D�"���V�R���]�i�P�H�U�R�P �O�H�S�ã�L�H�K�R��
�Y�\�"�D�å�H�Q�L�D�� �P�H�Q�ã�L�H�K�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K��
prostriedkov aj na podniko�Y�H�M�� �~�U�R�Y�Q�L���� �7�R�� �V�D��
�W�ê�N�D�� �D�M�� �D�S�O�L�N�i�F�L�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�R�Y�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M��
prepravy, vy�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� ���3�/��
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�D�P�L�����Q�D���P�L�N�U�R-�~�U�R�Y�H�����S�R�G�Q�L�N�X�� 
�&�L�H���R�P�� �M�H�� �U�D�G�L�N�i�O�Q�D�� �H�O�L�P�L�Q�i�F�L�D�� �S�U�H�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�D��
�Ä�Y�]�G�X�F�K�X�³�� �D�� �S�U�i�]�G�Q�\�F�K�� �R�E�D�O�R�Y����t.j. �]�Q�t�å�H�Q�L�H��
�P�Q�R�å�V�W�Y�D�� �V�S�R�W�U�H�E�R�Y�D�Q�H�M�� �H�Q�H�U�J�L�H��na prepravu. 
�5�L�H�ã�H�Q�L�D�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�p�� �Q�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�p�K�R��
Milk Run rozv�R�]�X�� �D�O�H�E�R�� �]�Y�R�]�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �X�å��
v �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �X�P�R�å���X�M�~�� �D�J�L�O�Q�~�� �I�R�U�P�X��
�Y�Q�~�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�H�M�� �D medzipodnikovej 
�O�R�J�L�V�W�L�N�\���� �N�W�R�U�H�M�� �S�U�t�Q�R�V�R�P�� �M�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�i��
�U�H�G�X�N�F�L�D���S�R�þ�W�X���S�R�W�U�H�E�Q�ê�F�K���M�i�]�G�� 
�7�U�H�Q�G���� �N�W�R�U�ê�� �M�H�� �P�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H�� �Q�D�� �Y�]�R�V�W�X�S�H�� �V�~��
�H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�� �V�N�O�D�G�\���� �2�N�U�H�P�� �H�O�L�P�L�Q�i�F�L�H�� �R�G�S�D�G�R�Y��
a �]�E�\�W�R�þ�Q�ê�F�K���R�E�D�O�R�Y���V�D���S�R�G�Q�L�N�\���S�R�V�W�X�S�Q�H�� 
 

 
�S�~�ã�"�D�M�~�� �G�R�� �N�R�P�S�O�H�W�Q�H�M�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�H�� �S�D�S�L�H�U�R�Y�H�M��
�D�J�H�Q�G�\���� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �U�L�D�G�H�Q�L�D��
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y�� �V�D�� �S�U�H�W�R�� �W�L�H�å�� �V�W�i�Y�D�M�~��
�V�~�þ�D�V�"�R�X�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �R�S�D�W�U�H�Q�t�� �Y skladoch 
�Y�U�i�W�D�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H���X�P�H�O�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H. 
Ak �M�H�� �W�R�W�L�å�� �W�R�Y�D�U�� �Y �V�N�O�D�G�H�� �U�R�]�O�R�å�H�Q�ê��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H�� ���G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�P�L�� �D �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�P�L��
�Q�D�V�N�O�D�G���R�Y�D�F�t�P�L�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�P�L���� �R�S�H�U�i�W�R�U�L�� �V�D�� �X�å��
v �V�N�O�D�G�H�� �Q�H�S�R�K�\�E�X�M�~�� �F�K�D�R�W�L�F�N�\���� �6�~�þ�D�V�"�R�X��
�H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �R�S�D�W�U�H�Q�t�� �Y sklade predstavuje 
�W�D�N�W�L�H�å�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �Änet-zero�³���� �N�H�G�\�� �E�X�G�R�Y�D��
skladu vyg�H�Q�H�U�X�M�H�� �L�E�D�� �W�D�N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �H�Q�H�U�J�L�H����
�D�N�p���V�D�P�D���V�S�R�W�U�H�E�X�M�H�� 
 
�3�R�N�U�R�þ�L�O�i���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�D���]�i�V�R�E�R�Y�D�F�L�H�K�R���U�H�"�D�]�F�D 
 
Integr�i�F�L�D�� �]�i�V�R�E�R�Y�D�F�L�H�K�R�� �U�H�"�D�]�F�D�� �V�S�R�M�H�Q�i��
s �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�R�X���Y�H�G�L�H���N �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�L���U�L�H�ã�H�Q�t��
s �ã�L�U�ã�R�X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�L�W�R�X���� �G�\�Q�D�P�L�F�N�R�X��
�ã�N�i�O�R�Y�D�W�H���Q�R�V�"�R�X�� �D �U�R�]�ã�t�U�L�W�H���Q�R�X��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�R�X���� �0�H�G�]�L�� �W�L�H�W�R�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �V�D��
�]�D�U�D���X�M�H�� �D�M���Q�R�Y�i�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�D�� �:�0�6�� �U�L�H�ã�H�Q�t���� �W�]�Y����
�:�(�6���V�\�V�W�p�P�\ (Warehouse Execution System). 
�$�N�R�� �Q�D�S�R�Y�H�G�i�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�L�H���� �:�(�6�� �M�H�� �P�R�å�Q�p��
�Y�Q�t�P�D�"�� �D�N�R�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�� �0�(�6�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �S�U�H��
�V�N�O�D�G�R�Y�p���S�U�R�F�H�V�\���D���]�i�V�R�E�R�Y�D�Q�L�H�����:�(�6���V�\�V�W�p�P�\��
�Y�Q�i�ã�D�M�~�� �G�R�� �V�N�O�D�G�R�Y�� �D �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �]�i�V�R�E�R�Y�D�Q�L�D��
�Y�\�ã�ã�L�X�� �P�L�H�U�X�� �G�\�Q�D�P�L�]�i�F�L�H�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �D �]�i�U�R�Y�H����
�V�~�� �X�å�ã�L�H�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �Q�D�� ���D�O�ã�L�H�� �V�\�V�W�p�P�\�� �Y�R��
�Y�ê�U�R�E�Q�R�P�� �D �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�R�P�� �W�R�N�X�� �D�N�R�� �V�~��
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G���0�(�6�����7�0�6�����þ�L���4�0�6���V�\�V�W�p�P�\�� 
Inteligencia, �G�\�Q�D�P�L�F�N�p���ã�N�i�O�R�Y�D�Q�L�H a �I�O�H�[�L�E�L�O�Q�i��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�D �E�X�G�~�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�"�� �N���~�þ�R�Y�p��
�Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�� �]�i�V�R�E�R�Y�D�F�L�H�� �U�H�"�D�]�F�H���� �S�U�L�þ�R�P��
�S�U�i�Y�H���:�(�6���V�\�V�W�p�P�\���S�U�L�Q�i�ã�D�M�~���W�L�H�W�R���W�U�L���S�U�L�Q�F�t�S�\��
�G�R�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �]�i�V�R�E�R�Y�D�Q�L�D�� �D �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K��
�S�U�R�F�H�V�R�Y���� �1�D�� �V�N�O�D�G�R�Y�p�� �R�S�H�U�i�F�L�H�� �V�D�� �W�R�W�L�å�� �:�(�6��
�V�\�V�W�p�P�\���S�R�]�H�U�D�M�~���D�N�R���Q�D���X�F�H�O�H�Q�p procesy, teda 
�Q�D�� �S�U�i�F�X���� �N�W�R�U�~�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �S�O�i�Q�R�Y�D�"����
�U�R�]�Y�U�K�R�Y�D�"�� �D �U�L�D�G�L�"���� �9���D�N�D�� �W�R�P�X�� �V�D�� �R�W�Y�i�U�D�M�~��
�Q�R�Y�p�� �P�R�å�Q�R�V�W�L��na �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X�� �W�ê�F�K�W�R��
p�U�R�F�H�V�R�Y���� �D�N�R�� �D�M�� �L�F�K�� �S�R�N�U�R�þ�L�O�~�� �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�X��
s �R�V�W�D�W�Q�ê�P�L�� �S�U�R�F�H�V�P�L�� �Y �U�i�P�F�L�� �]�i�V�R�E�R�Y�D�F�L�H�K�R��
�U�H�"�D�]�F�D�� 
 
�$�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�H�M�� �P�t�O�H�� ���Ä�/�D�V�W�� �0�L�O�H��
�'�H�O�L�Y�H�U�\�³�� 
 
�1�H�X�V�W�i�O�H�� �U�D�V�W�~�F�L�� �V�H�N�W�R�U�� �H-Commerce 
a �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�H omni-�N�D�Q�i�O�R�Y�H�M���G�L�V�W�U�L�E�~�F�L�H 
 



 
�Y�\�W�Y�i�U�D�M�~�� �W�O�D�N�� �Q�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�X�� �S�R�V�O�H�G�Q�H�M�� �P�t�O�H����
�3�U�i�Y�H �S�R�V�O�H�G�Q�i�� �P�t���D �W�Y�R�U�t�� �þ�D�V�"�� �]�i�V�R�E�R�Y�D�F�L�H�K�R��
�U�H�"�D�]�F�D���� �N�W�R�U�i predstavuje pre podniky 
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�~ a �H�N�R�O�R�J�L�F�N�~ �Y�êzvu. 
�$�N�W�X�i�O�Q�\�� �W�U�H�Q�G�� �Ä�8�E�H�U�L�]�i�F�L�H�³�� �G�R�U�X�þ�R�Y�D�W�H���V�W�Y�D��
���P�L�J�U�i�F�L�H�� �Q�D�� �R�E�F�K�R�G�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�L�D��
�V�O�X�å�L�H�E�� �Ä�Q�D�� �S�R�å�L�D�G�D�Q�L�H�³�� �S�U�L�D�P�\�P�� �N�R�Q�W�D�N�W�R�P��
me�G�]�L�� �V�S�R�W�U�H�E�L�W�H���P�L�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
�P�R�E�L�O�Q�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�� �]�D�� �~�þ�H�O�R�P�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�K�R��
�G�R�U�X�þ�R�Y�D�Q�L�D�� �W�R�Y�D�U�R�Y���� �E�X�G�H�� �D�M�� �Q�D���D�O�H�M��
�S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�"���� �S�U�i�Y�H�� �Y���D�N�D�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�D�P���� �N�W�R�U�p��
�U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �Q�D�� �E�i�]�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �Y�H�F�t�� ���,�R�7���� �D umelej 
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H���S�U�L�Q�i�ã�D�M�~�� 
�2�N�U�H�P�� �U�H�Y�t�]�L�H�� �R�E�F�K�R�G�Q�ê�F�K�� �P�R�Gelov 
�]�D�V�L�H�O�D�W�H���V�W�Y�D�� �Y�ã�D�N�� �E�X�G�H�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�H�M��
�P�t�O�H�� �S�R�G�O�L�H�K�D�"�� �Y�l�þ�ã�H�M���D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�L. �6�~�þ�D�V�"�R�X��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�þ�Q�ê�F�K�� �S�R�V�W�X�S�R�Y���S�U�H�N�O�D�G�t�V�N��
a �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �K�X�E�R�Y�� �S�R�V�O�H�G�Q�H�M�� �P�t�O�H�� �M�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�D�� �S�U�L�Q�F�t�S�R�Y�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�p�K�R��
�U�L�D�G�H�Q�L�H�� �Ä�F�K�D�R�W�L�F�N�ê�F�K�³�� �V�N�O�D�G�R�Y���� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�D��
exp�H�G�t�F�L�H�� �D �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�D�� �V �7�0�6�� �V�\�V�W�p�P�D�P�L��
���Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �:�(�6�� �V�\�V�W�p�P�R�Y������
�5�R�]�ã�t�U�H�Q�i�� �D�Q�D�O�\�W�L�N�D�� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�t�P�� �V�W�U�R�M�R�Y�p�K�R��
u�þ�H�Q�L�D�� �Y �S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�\�F�K�� �P�R�G�H�O�R�Y �]�D�� �~�þ�H�O�R�Y��
�V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �D �S�U�R�M�H�N�F�L�H�� �R�G�E�H�U�D�W�H���V�N�p�K�R��
�V�S�U�i�Y�D�Q�L�D�� �D�N�R�� �D�M�� �S�U�R�J�Q�y�]�R�Y�D�Q�L�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�F�K��
tokov a �W�U�i�V�� 
 
Rozvoj 5G siet�t 
 

�1�i�V�W�X�S�� ���*�� �V�L�H�W�t�� �U�D�G�L�N�i�O�Q�H�� �]�U�ê�F�K�O�L�� �S�U�H�Q�R�V��
�Y�H���N�R�R�E�M�H�P�R�Y�ê�F�K�� �G�i�W�� �D prinesie rozsiahle 
zmeny v IoT �U�L�H�ã�H�Q�L�D�F�K���� �9�\�V�R�N�i�� �U�ê�F�K�O�R�V�"��
�����*�E�S�V������ �Q�t�]�N�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�i�� �O�D�W�H�Q�F�L�D�� ���P�H�Q�H�M��
ako 1ms) a �Q�t�]�N�D�� �H�Q�H�U�J�L�F�N�i�� �V�S�R�W�U�H�E�D�� ���*�� �V�L�H�W�t��
prispeje k �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�L�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �Y�H�F�t 
a �X�P�R�å�Q�t�� �Y�]�Q�L�N��jeho �U�R�]�V�L�D�K�O�\�F�K�� �V�L�H�W�t�� �D�M��
�Y�]�K���D�G�R�P�� �Q�D�� �G�i�W�R�Y�R�� �E�R�K�D�W�ã�L�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�X��
�P�H�G�]�L���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�P�L�����V�\�V�W�p�P�Dmi a robotmi. 
�6�S�X�V�W�H�Q�L�H�� ���*�� �V�L�H�W�t�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �M�H�G�H�Q��
z �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�R�Y���� �N�W�R�U�ê�� �X�U�ê�F�K�O�L�� �L�Q�L�F�L�D�W�t�Y�\��
a �S�R�V�W�X�S�\�� �Ä�V�P�D�U�W�³�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K��
p�R�G�Q�L�N�R�Y�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�ê�P�� �U�L�D�G�L�D�F�L�P�L�� �V�\�V�W�p�P�D�P�L��
a �]�Y�ê�ã�H�Q�R�X�� �U�R�E�R�W�L�]�i�F�L�R�X. ���*�� �V�L�H�W�H�� �X�U�ê�F�K�O�L�D��
�S�U�H�Q�R�V�� �Y�H���N�ê�F�K�� �R�E�M�H�P�R�Y�� �G�i�W�� �D responzivitu 
�]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �S�U�L�S�R�M�H�Q�ê�F�K�� �Y IoT sieti, �S�R�X�å�L�W�L�H�� �D��
�V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H���G�i�W���Y �U�H�i�O�Q�R�P���þ�D�V�H, �D�N�R���D�M���Y�ê�P�H�Q�X��
�G�i�W�� �V �*�3�6�� �þ�L�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �V�R�� �]�D�E�X�G�R�Y�D�Q�ê�Pi 
�N�D�P�H�U�D�P�L�� ���Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �D�X�W�R�Q�y�P�Q�H�� �Y�R�]�L�G�O�i����
�$�*�9�������=�i�U�R�Y�H�����S�U�t�G�H���D�M���N �U�R�]�ã�t�U�H�Q�L�X�� 

 
�X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�R�V�W�L�� �D �ã�N�i�O�R�Y�D�W�H���Q�R�V�W�L�� �V�~�þ�D�V�Q�ê�F�K��
m�R�E�L�O�Q�ê�F�K���V�L�H�W�t���S�U�H���S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�p���S�R�X�å�L�W�L�H�� 
 
�'�L�V�W�U�L�E�X�R�Y�D�Q�i�����G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i�����Y�ê�U�R�E�D 
 
�7�U�H�Q�G�\�� �X�G�U�å�D�W�H���Q�R�V�W�L���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D�� �]��
poskytovania produktov na poskytovanie 
�V�O�X�å�L�H�E�� �D �G�H�W�D�L�O�Q�H�M�ã�L�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�i�F�L�D�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Y��
�D�� �V�O�X�å�L�H�E�� �P�D�M�~�� �D �E�X�G�~�� �P�D�"�� �]�i�V�D�G�Q�ê�� �Y�S�O�\�Y�� �Q�D��
�Y�ê�U�R�E�X a �Y�ê�U�R�E�Q�p�� �S�R�G�Q�L�N�\���� �=�D�W�L�D���� �þ�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�p��
�V�\�V�W�p�P�\�� �D procesy, �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �V�p�U�L�R�Y�i��
�Y�ê�U�R�E�D�� �V�D�� �Y �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �U�H�D�O�L�]�X�M�~�� �S�U�L�Q�F�t�S�R�P��
�W�O�D�N�X�� ���Y�ê�U�R�E�D�� �Y�H���N�p�K�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�D�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Y����
�N�W�R�U�p�� �V�~�� �Q�H�V�N�{�U�� �S�R�Q�~�N�D�Q�p�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�\�P��
�]�i�N�D�]�Q�t�N�R�P������v �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���X�å�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�P�H��
�S�R�V�W�X�S�Q�ê�� �S�R�Vun k �Y�ê�U�R�E�Q�p�P�X �V�\�V�W�p�P�X�� �"�D�K�R�P 
���Y�ê�U�R�E�D�� �Q�D�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�X���� �S�U�R�G�X�N�W�� �Y�V�W�X�S�X�M�H�� �G�R��
�Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� �D�å�� �Y�� �P�R�P�H�Q�W�H���� �N�H���� �X�å�� �P�i��
�]�i�N�D�]�Q�t�N�D���� 
Transf�R�U�P�i�F�L�D�� �Q�D�� �V�\�V�W�p�P�� �"�D�K�X�� �V�~�Y�L�V�t�� �D�M��
s �Q�R�Y�ê�P�L �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�P�L���� �N�W�R�U�p�� �X�P�R�å���X�M�~��
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �]�G�U�R�M�R�Y�� �Y�� �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H, 
krat�ã�L�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�p�� �F�\�N�O�\ a Just-in-Time 
�G�R�G�i�Y�D�Q�L�H���� �8�Y�H�G�H�Q�ê�� �S�U�L�Q�F�t�S�� �W�Y�R�U�t�� �M�D�G�U�R��
distribuovanej (decentralizovanej) �Y�ê�U�R�E�\, 
ktorej koncept by �V�D�� �P�D�O�� �Y�ê�U�D�]�Q�H�M�ã�L�H�� �U�R�]�ã�t�U�L�"��
v �Q�D�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�F�K�� �U�R�N�R�F�K���� �6�L�H�"�� �P�L�Q�L�� ���P�L�N�U�R����
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�� �E�X�G�H�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�"�� �Y�ê�U�R�E�X�� �X�å�� �D�N�R��
�V�O�X�å�E�X�� 
�&�L�H���R�P�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�H�M�� �Y�ê�U�R�E�Q�H�M�� �V�L�H�W�H, teda 
�]�K�O�X�N�X�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �Ä�X�]�O�R�Y�³���� �N�W�R�U�p�� �Q�L�H�� �V�~ 
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Y�D�Q�p�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �Y�\�U�i�E�D�"��
�þ�R�� �Q�D�M�E�O�L�å�ã�L�H�� �N miestu �]�i�N�D�]�Q�t�F�N�H�K�R�� �R�G�E�H�U�X�� 
�3�{�M�G�H���W�L�H�å o �U�H�G�X�N�F�L�X���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���S�U�H�V�X�Q�R�Y�����þ�R��
�P�i�� �]�D�� �Q�i�V�O�H�G�R�N�� �]�Q�t�å�H�Q�L�H�� �X�K�O�t�N�R�Y�H�M�� �V�W�R�S�\�� 
�6�~�V�W�D�Y�D�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �Ä�X�]�O�R�Y�³ (mini- a mikro-
�S�R�G�Q�L�N�\���� �X�å�� �E�X�G�H�� �U�L�D�G�H�Q�i�� �N�\�E�H�U�Q�H�W�L�F�N�R-
�I�\�]�L�N�i�O�Q�\�P�L�� �V�\�V�W�p�P�D�P�L�� �V �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�P�L��
�G�L�J�L�W�i�O�Q�\�P�L�� �G�Y�R�M�þ�D�W�P�L�� �D �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�P�L��
�D�X�W�R�Q�y�P�Q�\�P�L�� �D�J�H�Q�W�P�L, �Q�D�S�U�t�N�O�D�G��Smart 
Industry platformami. Smart Industry 
�S�O�D�W�I�R�U�P�\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�X�M�~�� �V�~�þ�D�V�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P��
�V�p�U�L�R�Y�H�M�� �Y�ê�U�R�E�\�� �Q�D�� �W�]�Y���� �Ä�S�O�X�J�� �D�Q�G�� �S�O�D�\�³��
�Y�ê�U�R�E�X���� �þ�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �Y�]�Q�L�N�i���D�J�L�O�Q�i, 
energeticky-�H�I�H�N�W�t�Y�Q�D a zdroje �ã�H�W�U�L�D�F�D 
ud�U�å�D�W�H���Q�i �Y�ê�U�R�E�Q�i �S�U�H�Y�i�G�]�N�D. 
Smart Industry syst�p�P�\�� �X�å�� �Y �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L��
�X�P�R�å���X�M�~�� �S�R�G�Q�L�N�R�P�� �G�L�V�S�R�Q�R�Y�D�"��
�U�H�N�R�Q�I�L�J�X�U�R�Y�D�W�H���Q�R�X a �ã�N�i�O�R�Y�D�W�H���Q�R�X �Y�ê�U�R�E�R�X, 
�N�W�R�U�H�M���Y�ê�V�O�H�G�N�R�P���M�H���P�D�V�R�Y�i���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�i�F�L�D 
 



 
���Ä�F�X�V�W�R�P�L�]�i�F�L�D�³�� �Y�ê�U�R�E�N�R�Y�� �S�U�L�� �Y�H���N�ê�F�K��
�Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �R�E�M�H�P�R�F�K�� �D�O�H�E�R�� �ã�D�U�å�L�D�Fh). 
�'�L�V�W�U�L�E�X�R�Y�D�Q�i�� �Y�ê�U�R�E�D�� �E�X�G�H �P�R�G�X�O�i�U�Q�D - s 
flexibilne �Q�D�V�W�D�Y�L�W�H���Q�ê�P�L�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�P�L��
kapacitami, parametrami a funkcionalitami. 
�6�P�D�U�W�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �V�\�V�W�p�P�\�� �D platformy spolu 
s �Q�R�Y�ê�P�L�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�P�L�� �S�U�H�G�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�M�~��
�Q�R�Y�ê�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�� �N�R�Q�F�H�S�W���� �N�W�R�U�ê�� �E�X�G�H�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�ê��
decentraliz�R�Y�D�Q�R�X�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�R�X�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�X 
�D�N�R�� �V�O�X�å�E�R�X�� �Q�D�� �S�R�å�L�D�G�D�Q�L�H�� ���Ä�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J-
on-�'�H�P�D�Q�G�³���� 
 
�7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �]�i�]�Q�D�P�R�Y��
(DLT)  
 
�7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D���G�L�V�W�U�L�E�X�R�Y�D�Q�ê�F�K���]�i�]�Q�D�P�R�Y (DLT) 
�M�H�� �P�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �D�V�R�F�L�R�Y�D�Q�i��
s blockchainom a kryptomenami, ale postupne 
s�L�� �V�Y�R�M�H�� �X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�H�� �Q�D�F�K�i�G�]�D�� �D�M�� �P�L�P�R��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�K�R�� �V�H�Ntoru. M�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H��sa �W�H�V�W�X�M�~��
�P�R�å�Q�R�V�W�L���W�H�M�W�R���U�H�Y�R�O�X�þ�Q�H�M���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�����8�å teraz 
je �Y�ã�D�N���M�D�V�Q�p���� �å�H�� �V�Y�R�M�H�� �X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�H�� �Q�i�M�G�H�� �D�M��
v logistike. V �S�U�Y�R�P�� �U�D�G�H�� �Y�Q�i�ã�D��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�"�� �G�R�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y��
a �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�ê�F�K�� �U�H�"�D�]�F�R�Y���� �7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �'�/�7��
�W�D�N�W�L�H�å�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���Y�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�F�K��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�"���� �W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�X��
a �X�U�ê�F�K�O�H�Q�L�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�t�� 
�3�U�D�N�W�L�F�N�p�� �Q�D�V�D�G�H�Q�L�H�� �P�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H�� �S�U�L�S�U�D�Y�X�M�H��
�N�D�Q�D�G�V�N�i�� �P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�Q�i�� �V�L�H�"�� �:�D�O�P�D�U�W (viac 
�Q�H�å�� �������� �N�D�P�H�Q�Q�ê�F�K�� �S�U�H�G�D�M�Q�t���� �D�M���V�R�� �V�Y�R�M�t�P�� �H-
�V�K�R�S�R�P�����N�W�R�U�i���W�~�W�R���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�X���Q�D�V�D�G�]�X�M�H��s  
�F�L�H���R�P �V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�D�� �G�R�G�i�Y�R�N���� �R�Y�H�U�R�Y�D�Q�L�D��
�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�t�� �D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H�� �S�O�D�W�L�H�E�� �Y�R�þ�L�� �V�Y�R�M�L�P��
�G�R�G�i�Y�D�W�H���R�P�� �6�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�� �Y�L�G�t�� �K�O�D�Y�Q�p�� �S�U�t�Q�R�V�\��
�Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�D�� �'�/�7�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P��
v �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�D�� �S�R�K�\�E�X�� �G�R�G�i�Y�R�N��
a �S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y�Q�H�K�R�� �R�G�K�D���R�Y�D�Q�L�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�\�F�K��
�N�R�P�S�O�L�N�i�F�L�t���D���]�U�ê�F�K�O�H�Q�L�D���S�O�D�W�L�H�E���N�R�Q�V�R�O�L�G�i�F�L�R�X��
�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�t�� �Y �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H���� �0�H�G�]�L�� ���D�O�ã�L�H��
�S�U�t�Q�R�V�\�� �V�D�� �]�D�U�D���X�M�H�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�H�� �F�H�O�N�R�Y�H�M��
tr�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �P�H�G�]�L�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���P�L���� �S�R�N�O�H�V��
�Q�i�N�O�D�G�R�Y�� �Q�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�X�� �D �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�H��
�S�U�H�V�Q�ê�F�K�� �G�i�W�� �Y �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H�� �Q�D�� �U�R�]�ã�t�U�H�Q�~��
analytiku a �S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�H�� �S�U�R�J�Q�y�]�\���� �5�L�H�ã�H�Q�L�D��
�]�D�O�R�å�H�Q�p�� �Q�D�� �'�/�7�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�L �L�Q�W�H�J�U�X�M�~ 
a �V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�X�M�~ �Y�ã�H�W�N�\ �G�i�W�D z �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R��
�U�H�"�D�]�F�D��a logistiky v �U�H�i�O�Q�R�P���þ�D�V�H. 
Podobne je to aj s priemyslom, kedy do 
�Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���S�U�R�Fesov bude blockchain vn�i�ãa�"  
 

 
�Y�l�þ�ã�L�X���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�", �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�" 
a �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�" �Y�� �]�G�L�H���D�Q�t�� �G�i�W���� �þ�R�� �S�R�Y�H�G�L�H��
k �Y�]�Q�L�N�X���Q�R�Y�ê�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�R�Y�����$�M���Q�D�S�U�L�H�N��
�W�R�P�X���� �å�H�� �'�/�7�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �M�H�� �P�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H��
v �U�D�Q�Q�R�P�� �ã�W�i�G�L�X���� �M�H�M�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�L�W�D�� �D vlastnosti 
�S�U�H�G�X�U�þ�X�M�~�� �ã�L�U�R�N�p spektrum nasadenia 
v �Q�D�V�W�i�Y�D�M�~�F�R�P���R�E�G�R�E�t�� 
 
�3�U�R�D�N�W�t�Y�Q�D���N�\�E�H�U�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�" 
 
S �U�R�]�ã�L�U�X�M�~�F�R�X�� �V�D�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�R�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�R�X��
a �V�W�~�S�D�M�~�F�L�P���P�Q�R�å�V�W�Y�R�P���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���S�U�L�S�R�M�H�Q�ê�F�K��
v �,�Q�W�H�U�Q�H�W�H�� �Y�H�F�t�� ���,�R�7���� �]�i�U�R�Y�H���� �V�W�~�S�D�� �U�L�]�L�N�R��
�N�\�E�H�U�Q�H�W�L�F�N�ê�F�K���~�W�R�N�R�Y�����8�å���Q�L�H�O�H�Q���S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�i��
�ã�S�L�R�Q�i�å���� �þ�L�� �~�Q�L�N�� �G�i�W�� �R�K�U�R�]�X�M�~�� �Y�ê�U�R�E�Q�p��
a �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�����0�H�G�]�L���V�~�þ�D�V�Q�p���K�U�R�]�E�\��
�]�D�U�D���X�M�H�P�H aj kyber-�~�W�R�N�\�� �S�D�U�D�O�\�]�X�M�~�F�H��
�Y�ê�U�R�E�Q�p�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �D�� �N�R�P�S�U�R�P�L�W�X�M�~�F�H��
�G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�� �U�H�"�D�]�F�H. So �]�Y�\�ã�X�M�~�F�R�X�� �V�D��
�N�R�P�S�O�H�[�Q�R�V�"�R�X�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�\�F�K��
�H�N�R�V�\�V�W�p�P�R�Y, �Y�U�i�W�D�Q�H�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H�M��
�Y�ê�U�R�E�\, �E�X�G�H�� �Q�D�U�D�V�W�D�"���N�U�L�W�L�F�N�R�V�"�� �N�\�E�H�U�Q�H�W�L�F�N�H�M��
ochrany���� �Q�D�� �N�W�R�U�H�M�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� �X�å�� �Q�H�E�X�G�~��
�S�R�V�W�D�þ�R�Y�D�"���O�H�Q���I�L�U�H�P�Q�p���I�L�U�H�Z�D�O�O�\��  
�%�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�ê�� �S�U�L�H�V�N�X�P�� �1�H�W�V�F�R�X�W �R�G�K�D�O�L�O���� �å�H��
�,�R�7�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H�� �P�{�å�H�� �E�\�"�� �K�D�F�N�Q�X�W�p�� �G�R�� ���� �P�L�Q�~�W��
od momentu pripojenia do s�L�H�W�H���� �S�U�L�þ�R�P��
�Q�D�U�D�V�W�D�M�~�� �~�W�R�N�\�� �D�M�� �Q�D�� �,�R�7�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �F�K�U�i�Q�H�Q�p��
firewallmi. S �U�R�]�ã�L�U�R�Y�D�Q�t�P�� �V�R�I�L�V�W�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�� �V�~�Y�L�V�t�� �W�L�H�å�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�L�H��
�]�i�ã�N�R�G�Q�t�F�N�\�F�K�� �S�R�V�W�X�S�R�Y�� ���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p��
botnety) a �Q�i�U�D�V�W�� �Y�\�]�U�H�W�H�M�ã�t�F�K��
a �Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�H�M�ã�t�F�K�� �F�U�L�P�H�Z�D�U�H�� ���P�D�O�Z�D�U�H�� �S�U�H��
automa�W�L�]�i�F�L�X�� �N�\�E�H�U�Q�H�W�L�F�N�H�M�� �W�U�H�V�W�Q�H�M�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L����
�R�E�]�Y�O�i�ã�"�� �Y �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���� �N�H�G�\�� �H�[�L�V�W�X�M�H��
�V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê�� �W�U�K���S�R�V�N�\�W�X�M�~�F�L�� �N�\�E�H�U�~�W�R�N�\�� �D�N�R��
�V�O�X�å�E�\�� 
�1�D�N�R���N�R�� ���D�O�ã�L�H�� �G�H�V�D�"�U�R�þ�L�H�� �E�X�G�H�� �S�D�W�U�L�"��umelej 
inteligencii�����V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���E�X�G�~���P�X�V�L�H�"���S�R�G�Q�L�N�D�"��
���D�O�ã�L�H�� �N�U�R�N�\��na sofistikovan�p�� �U�L�H�ã�H�Qia 
�]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�D�� �D �R�F�K�U�D�Q�\�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�F�K��
�U�L�D�G�L�D�F�L�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�ê�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�P�L�� �$�,����
�1�R�Y�~�� �Y�ê�]�Y�X�� �E�X�G�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�"�� �D�M��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�D�� �N�\�E�H�U-�~�W�R�N�R�Y�� �D nasadzovanie 
�X�P�H�O�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H���Q�D���L�F�K���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�H�� 
�.�\�E�H�U�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�" sa tak spolu s �H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�L��
�U�L�H�ã�H�Q�L�D�P�L z�D�U�D���X�M�H�� �P�H�G�]�L�� �W�R�S�� �S�U�L�R�U�L�W�\��
�Q�D�V�W�X�S�X�M�~�F�H�M���G�H�N�i�G�\�� 
 

�3�H�W�H�U���%�t�O�L�N�����$�Q�D�V�R�I�W 
 



   �W�Z�1�W�����K�s�����a�d�j���/�� 

�0�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�D���H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�\��
�Q�H�~�Q�R�V�Q�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X 
 
�=�i�N�D�]�Q�t�N���] �S�R�W�U�D�Y�L�Q�i�U�V�N�H�K�R���S�U�L�H�P�\�V�O�X���P�D�O���Y�R���Y�ê�U�R�E�Q�R�P���]�i�Y�R�G�H���S�U�R�E�O�p�P���V �H�U�J�R�Q�y�P�L�R�X����
�3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �Q�D�� �Y�ê�U�R�E�Q�H�M�� �O�L�Q�N�H�� �P�X�V�H�O�L�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�R�P�� �S�i�V�H�� �V �Y�\�V�R�N�R�X�� �U�ê�F�K�O�R�V�"�R�X��
�U�X�þ�Q�H���U�R�]�G�H���R�Y�D�"���Q�D�Q�X�N�\���G�R���V�N�X�S�t�Q a �Q�D���Y�ê�V�W�X�S�H���L�F�K���X�N�O�D�G�D�"���G�R���]�i�V�R�E�Q�t�N�R�Y�� 
 
�9�ê�V�W�X�S�Q�p�� �]�i�V�R�E�Q�t�N�\�� �Q�D�� �N�R�Q�F�L�� �O�L�Q�N�\�� �W�Y�R�U�L�O�L�� �S�U�H�V�W�X�S�Q�ê�� �E�R�G�� �S�U�H�G�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�P��
�E�D�O�H�Q�t�P�����R�]�Q�D�þ�H�Q�t�P���D �I�L�Q�i�O�Q�R�X���H�[�S�H�G�t�F�L�R�X�����(�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�\���Q�H�~�Q�R�V�Q�ê���S�U�R�F�H�V���V�L���Y�\�å�D�G�R�Y�D�O��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�X�� 
 
�1�D�M�Y�l�þ�ã�R�X���Y�ê�]�Y�R�X���Q�D���O�L�Q�N�H���E�R�O�D���Y�\�V�R�N�i���U�ê�F�K�O�R�V�"���S�R�V�W�X�S�X���D �Y�H���N�p���P�Q�R�å�Vtvo produktov 
v �]�i�V�R�E�Q�t�N�X�� �S�U�H�� �M�H�G�Q�R�� �E�D�O�H�Q�L�H���� �3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �P�X�V�H�O�L�� �V�W�i�"�� �E�H�]�� �S�R�K�\�E�X�� �V�R�� �V�N�O�R�Q�H�Q�ê�P�L��
�K�O�D�Y�D�P�L���Q�D�G���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�ê�P���S�i�V�R�P���D �X�N�O�D�G�D�"���S�U�R�G�X�N�W�\���G�R���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���]�i�V�R�E�Q�t�N�R�Y�����7�Y�D�U��
a �ã�t�U�N�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�p�K�R�� �S�i�V�X�� �Q�~�W�L�O�D�� ���X�G�t�� �X�N�O�D�G�D�"�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �Y�H���N�R�X�� �U�ê�F�K�O�R�V�"�R�X�� �!�D�å�N�i��
�S�U�i�F�D�� �P�D�O�D�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�L�D���� �3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �Y�\�G�U�å�D�O�L�� �Q�D�� �W�H�M�W�R�� �S�R�]�t�F�L�L�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�H�� ������ �P�L�Q�~�W����
a �S�R�W�R�P�� �V�D�� �P�X�V�H�O�L�� �S�U�H�V�X�Q�~�"�� �Q�D�� �L�Q�~�� �S�R�]�t�F�L�X���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �R�G�t�V�"�� �Q�D�� �S�U�H�V�W�i�Y�N�X�� �D �X�Y�R���Q�L�"�� �V�L��
�]�D�"�D�å�H�Q�p���V�Y�D�O�\���F�K�U�E�W�D�� 
 



   �W�Z�1�W�����K�s�����a�d�j���/�� 

�1�i�Y�U�K���U�L�H�ã�H�Q�L�D 
 
�1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �V�Y�R�M�L�F�K�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �V�N�~�V�H�Q�R�V�W�t�� �Q�D�Y�U�K�O�D��
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�� �-�0�3�� �N�R�Q�W�L�Q�X�i�O�Q�H�� �Y�\�V�R�N�R�U�ê�F�K�O�R�V�W�Q�p�� �S�L�F�N-
and-�S�O�D�F�H�� �U�R�E�R�W�L�F�N�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �V �Y�\�X�å�L�W�t�P�� �W�U�R�F�K��
�S�R�W�U�D�Y�L�Q�i�U�V�N�\�F�K���U�R�E�R�W�R�Y�����,�F�K���V�~�þ�D�V�"�R�X���E�R�O���S�U�R�S�U�L�H�W�i�U�Q�\��
�V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�ê�� �E�D�O�t�N�� �R�G�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���D���� �N�W�R�U�ê�� �R�E�Vahoval 
�D�O�J�R�U�L�W�P�X�V�� �Q�D�� �Y�\�V�R�N�R�U�ê�F�K�O�R�V�W�Q�ê�� �]�E�Hr a �P�R�å�Q�R�V�"��
sledovania produktov v �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H��
�Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y�� �V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �] �O�L�Q�N�\�� �Q�D�Y�U�K�O�D�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�� �-MP 
�U�L�H�ã�H�Q�L�H���� �S�R�G���D�� �N�W�R�U�p�K�R�� �P�D�O�D�� �U�R�E�R�W�L�F�N�i�� �E�X�Q�N�D�� �V�S�U�i�Y�Q�H��
�V�S�U�D�F�R�Y�D�"���������Q�D�Q�X�N�R�Y���]�R���V�W�R�� 
 
�6�\�V�W�p�P�� �]�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �D uv�L�H�G�O�L�� �G�R�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\�� �Y priestoroch 
JMP. Kli �H�Q�W���Q�D�M�S�U�Y�� �G�R�G�D�O�� �Y�]�R�U�N�\�� �Y�ê�U�R�E�N�R�Y�����=�i�P�H�U�R�P��
�E�R�O�R�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�� �Y�K�R�G�Q�ê�� �Y�ê�E�H�U�� �U�R�E�R�W�L�F�N�ê�F�K�� �F�K�i�S�D�G�L�H�O��
�W�D�N�����D�E�\���]�D�E�H�]�S�H�þ�L�O�L���Q�H�S�U�H�W�U�å�L�W�~���S�U�H�Y�i�G�]�N�X���U�R�E�R�W�R�Y�����3�R��
�Q�i�V�O�H�G�Q�R�P�� �W�H�V�W�R�Y�D�Q�t�� �R�G�E�R�U�Q�t�F�L�� �X�U�þ�L�O�L���� �å�H�� �V�\�V�W�p�P�� �M�H��
�I�X�Q�N�þ�Q�ê�� �D pripra�Y�H�Q�ê�� �Q�D�� �L�Q�ã�W�D�O�i�F�L�X���� �=�i�N�O�D�G�Q�R�X�� �~�O�R�K�R�X��
proj�H�N�W�X�� �E�R�O�R�� �V�S�U�i�Y�Q�H�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�L�H�� �U�ê�F�K�O�R�V�W�L�� �S�R�V�X�Q�X��
�Y�ê�U�R�E�N�X���Y �V�S�R�M�H�Q�t���V variabilitou produktov. 
 
�3�R�� �Q�D�L�Q�ã�W�D�O�R�Y�D�Q�t�� �U�R�E�R�W�L�F�N�H�M�� �E�X�Q�N�\�� �G�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K��
�S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�� �Y�ã�D�N�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�� �W�t�P�� �]�D�þ�D�O�� �þ�H�O�L�"��
�Q�H�S�U�H�G�Y�t�G�D�W�H���Q�ê�P�� �S�U�R�E�O�p�P�R�P���� �8�N�i�]�D�O�R�� �V�D���� �å�H�� �S�U�i�F�X��
�U�R�E�R�W�R�Y�� �Q�D�M�Y�L�D�F�� �R�Y�S�O�\�Y���R�Y�Dli dvoj-balenia a jedno-
�E�D�O�H�Q�L�D�� �S�U�L�� �U�ê�F�K�O�R�V�W�L�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�p�K�R�� �S�i�V�X�� ������ �F�P�� �]�D��
�V�H�N�X�Q�G�X�����.�H���å�H���U�R�E�R�W�\���]�E�H�U�D�O�L���L�E�D���G�Y�D���S�U�R�G�X�N�W�\���Q�D�U�D�]����
�Y�l�þ�ã�L�X���þ�D�V�"���V�Y�R�M�K�R���þ�D�V�X���Y�H�Q�R�Y�D�O�L���S�R�K�\�E�X���R�G���Y�V�W�X�S�Q�p�K�R��
bodu k �Y�ê�V�W�X�S�Q�p�P�X���� �þ�t�P�� �]�Q�L�å�R�Y�D�O�L �V�Y�R�M�X�� �~�þ�L�Q�Q�R�V�"����
�9�H���N�p�� �S�U�R�E�O�p�P�\�� �L�P�� �V�S�{�V�R�E�Rvala variabilita 
�S�U�R�G�X�N�W�R�Y�p�K�R�� �W�R�N�X���� �P�L�H�U�D�� �R�Q�H�V�N�R�U�H�Q�L�D�� �D�O�H�E�R��
�Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�ê�� �W�R�N���� �0�H�G�]�H�U�\�� �P�H�G�]�L�� �S�U�R�G�X�N�W�P�L�� �P�D�O�L��
�Y�S�O�\�Y���Q�D���]�P�H�Q�X���R�N�D�P�å�L�W�H�M���U�ê�F�K�O�R�V�W�L�����3�U�R�G�X�N�W�\�����N�W�R�U�p���V�D��
�Q�D�F�K�i�G�]�D�O�L�� �R �Q�L�H�N�R���N�R�� �F�H�Q�W�L�P�H�W�U�R�Y �E�O�L�å�ã�L�H���� �D�N�R�� �P�D�Oi 
�E�\�"���� �V�S�{�V�R�E�R�Y�D�O�L�� �R�N�D�P�å�L�W�p�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�H�� �U�ê�F�Klosti na 180 
�N�X�V�R�Y�� �]�D�� �P�L�Q�~�W�X���� �$ �Q�D�R�S�D�N���� �Y�H���N�p�� �P�H�G�]�H�U�\�� �P�H�G�]�L��
�Y�ê�U�R�E�N�D�P�L�� �Y�\�~�V�W�L�O�L�� �G�R�� �P�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H�K�R�� �S�R�N�O�H�V�X�� �Q�D�� ��������
�N�X�V�R�Y�� �]�D�� �P�L�Q�~�W�X���� �.�H���� �F�K�F�H�O�� �E�\�"�� �S�U�R�F�H�V�� �I�X�Q�N�þ�Q�ê����
�U�R�E�R�W�\�� �P�X�V�H�O�L�� �E�\�"�� �V�F�K�R�S�Q�p�� �V�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�"�� �Q�i�K�O�H�� �Y�ê�N�\�Y�\��
a vypln�L�"�� �þ�D�V�� �W�D�N���� �D�E�\�� �E�R�O�� �Q�D�� �Y�ê�V�W�X�S�H�� �Y�å�G�\�� �U�R�Y�Q�D�N�ê��
�S�R�þ�H�W�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Y�� �3�R�þ�D�V�� �V�L�P�X�O�i�F�L�t�� �V�D�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�R�X��
�Q�H�U�i�W�D�O�R���� �9�ê�V�O�H�G�N�R�P�� �E�R�O�L�� �S�R�O�R�S�U�i�]�G�Q�H�� �ã�N�D�W�X�O�H��
s �Y�ê�U�R�E�N�D�P�L���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �U�R�E�R�W�\�� �Q�H�V�W�L�K�O�L�� �Y�\�]�G�Y�L�K�Q�~�"��
�S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê���S�U�R�G�X�N�W���� 
 
�1�R�Y�ê���V�\�V�W�p�P���V bufferom 
 
�3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�� �W�t�P�� �]�i�S�D�V�L�O���D�M�� �V�� �G�U�X�K�R�X�� �Y�H���N�R�X�� �Y�ê�]�Y�R�X���± 
s �S�U�H�V�Q�R�V�"�R�X���Xkladania jedno-�E�D�O�H�Q�L�D�����5�ê�F�K�O�Rs�"  

do�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�p�K�R�� �S�i�V�X�� �Y �V�S�R�M�H�Q�t�� �V �R�E�P�H�G�]�H�Q�t�P��
�U�ê�F�K�O�R�V�W�L�� �V�N�H�Q�R�Y�D�Q�L�D�� �U�R�E�R�W�R�Y�� �V�S�{�V�R�E�L�O�L�� �L�F�K��
�Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�ê�� �Y�ê�N�R�Q���� �ý�D�V�� �V�Q�t�P�D�Q�L�D�� �U�R�E�R�W�D�� �E�R�O��
�S�U�L�E�O�L�å�Q�H�� ������ �P�L�O�L�V�H�N�~�Q�G���� �U�ê�F�K�O�R�V�"�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�� �M�H�G�Q�D��
�P�L�O�L�V�H�N�X�Q�G�D���� �þ�R�� �V�D�� �U�R�Y�Q�D�O�R�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�H�� �P�L�O�L�P�H�W�U�R�Y�p�P�X��
�S�R�V�X�Q�X�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�p�K�R�� �S�isu. Poloha produktu sa 
�S�U�H�W�R�� �P�R�K�O�D�� �O�t�ã�L�"�� �]�K�U�X�E�D�� �R ������ �P�P���� �þ�R�� �Y�\�~�V�W�L�O�R�� �G�R��
�þ�L�D�V�W�R�þ�Q�p�K�R�� �D�O�H�E�R�� �~�S�O�Q�H�� �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �G�H�O�H�J�R�Y�D�Q�L�D��
polohy a uchopenia robotom. �7�L�H�W�R�� �S�U�R�E�O�p�P�\��
�V�S�{�V�R�E�R�Y�D�O�L�� �R�Y�H���D�� �Q�L�å�ã�t���� �Q�H�å�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�� �Y�ê�N�R�Q��
robotickej l�L�Q�N�\���� �5�R�E�R�W�L�F�N�p�� �E�X�Q�N�\�� �Y�ã�D�N�� �X�å�� �E�R�O�L��
u �N�O�L�H�Q�W�D�� �Q�D�L�Q�ã�W�D�O�R�Y�D�Q�p���� �W�D�N�å�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �Y�R�� �Y�ê�U�R�E�H��
�P�X�V�H�O�L���G�R�E�L�H�K�D�"���S�R�N�O�H�V���Y�ê�N�R�Q�X�� 
 
Projek�W�R�Y�ê�� �W�t�P�� �-�0�3�� �]�D�W�L�D���� �S�U�D�F�R�Y�D�O�� �Q�D�� �U�L�H�ã�H�Q�t��
�S�U�R�E�O�p�P�X�����9�]�Q�L�N�O�R���Q�i�U�R�þ�Q�p���S�U�R�V�W�U�H�G�L�H�����O�H�E�R���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê��
�W�t�P�� �S�R�W�U�H�E�R�Y�D�O�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�D�"�� �V pracovn�t�N�P�L��
�R�E�V�O�X�K�X�M�~�F�L�P�L�� �U�R�E�R�W�L�F�N�p�� �E�X�Q�N�\�� �3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�� �W�t�P��
�Q�D�S�R�N�R�Q�� �Q�D�K�U�D�G�L�O�� �S�i�V�R�Y�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\�� �X�Q�L�N�i�W�Q�\�P��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�ê�P�� �V�\�V�W�p�P�R�P s �W�]�Y���� �E�X�I�I�H�U�R�P���� �þ�t�P�� �V�D��
�Y�\�U�R�Y�Q�D�O�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�D���S�U�R�G�X�N�W�R�Y�p�K�R���W�R�N�X�����8�N�O�D�G�D�Q�L�H���G�R��
�E�X�I�I�H�U�D���S�R�]�R�V�W�i�Y�D�O�R���] �U�D�G�X���Q�H�]�i�Y�L�V�O�ê�F�K���S�R�K�R�Q�R�Y�����N�W�R�U�p��
prepr�D�Y�R�Y�D�O�L�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �U�{�]�Q�\�P�L�� �U�ê�F�K�O�R�V�"�D�Pi na 
�U�{�]�Q�\�F�K�� �V�P�H�U�R�F�K�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���� �5�L�H�ã�H�Q�L�H�� �V�S�R�P�D�O�L�O�R��
�S�U�R�G�X�N�W�\���� �R�G�V�W�U�i�Q�L�O�R�� �Q�H�å�L�D�G�X�F�H�� �P�H�G�]�H�U�\�� �D�� �]�i�U�R�Y�H����
�]�D�U�R�Y�Q�i�Y�D�O�R�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �S�R�G���D�� �S�R�W�U�H�E�\���� �'�R�S�U�D�Y�Q�t�N�� �V�D��
�Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �]�U�ê�F�K���R�Y�D�O�� �V�P�H�U�R�P�� �N �U�R�E�R�W�R�P���� �þ�t�P�� �Y�\�W�Y�R�U�L�O��
�M�H�G�Q�R�W�Q�ê�� �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�ê�� �S�i�V�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Y�� �E�H�]�� �P�H�G�]�L�H�U����
Roboty �P�R�K�O�L�� �I�X�Q�J�R�Y�D�"�� �Y �N�R�Q�W�L�Q�X�i�O�Q�R�P�� �V�W�D�Y�H�� �S�U�L��
�å�L�D�G�D�Q�H�M�� �U�ê�F�K�O�R�V�W�L�� �E�H�]�� �D�N�ê�F�K�N�R���Y�H�N�� �Q�i�U�D�V�W�R�Y�� �D�O�H�E�R��
poklesov toku produktov. 
 
�3�U�R�G�X�N�W�R�Y�ê�� �W�t�P�� �-�0�3�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�O�� �S�U�R�F�H�V�\�� �S�U�H��
�Y�ã�H�W�N�\�� �W�\�S�\�� �E�D�O�H�Q�t�� �Q�D�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�X�� �U�ê�F�K�O�R�V�"����
�0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D�� �V �S�U�R�G�X�N�W�P�L�� �S�U�L�� �E�D�O�H�Q�t�� �Q�H�Y�\�N�D�]�R�Y�D�O�D��
�å�L�D�G�Q�H�� �F�K�\�E�\���� �$�Y�ã�D�N�� �Q�H�S�U�H�V�Q�R�V�"�� �S�U�L�� �M�H�G�Q�R-baleniach 
�V�W�i�O�H�� �R�K�U�R�]�R�Y�D�O�D���F�H�O�N�R�Y�ê�� �~�V�S�H�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �3�U�R�G�X�N�W�R�Y�ê��
�W�t�P�� �-�0�3�� �S�U�H�W�R�� �G�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �F�K�i�S�D�G�L�H�O�� �U�R�E�R�W�R�Y�� �S�U�L�G�D�O�L��
�G�H�G�L�N�R�Y�D�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �S�R�K�\�E�X���� �5�L�H�ã�L�W�H�O�L�D��
spolupracovali s dod�i�Y�D�W�H���P�L�� �U�R�E�R�W�R�Y�� �D dosiahli, aby 
bo�O�R�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �F�K�i�S�D�G�L�H�O�� �Y �V�~�O�D�G�H�� �V�R�� �V�R�I�W�Y�p�U�R�P��
a �]�Y�\�ã�N�R�P�� �V�\�V�W�p�P�X���� �6�N�H�Q�R�Y�D�F�t�� �þ�D�V�� �G�H�G�L�N�R�Y�D�Q�p�K�R��
�V�\�V�W�p�P�X�� �E�R�O�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�H�� �V�W�R�N�U�i�W�� �U�ê�F�K�O�H�M�ã�t�� �Q�H�å�� �X robota. 
�=�O�H�S�ã�L�O�D���V�D���D�M���S�U�H�V�Q�R�V�"���U�R�E�R�W�R�Y�H�M���S�U�i�F�H�� �3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���W�t�P��
�~�V�S�H�ã�Q�H�� �R�G�V�W�U�i�Q�L�O�� �D�M �S�R�V�O�H�G�Q�~�� �S�U�H�N�i�å�N�X���� �3�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�L �Q�R�Y�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �S�R�K�\�E�X��
�S�U�R�M�H�N�W�� �I�X�Q�J�X�M�H�� �E�H�]�F�K�\�E�Q�H���� �6�S�����D�� �Y�ã�H�W�N�\�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p��
�Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�Q�p�� �F�L�H�O�H�� �D �Y�ê�G�D�W�Q�H�� �]�H�I�H�N�W�t�Y�Q�L�O�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê��
proces klienta. 

�$�����6�R�W�Q�t�N 



   ROZHOVOR 

T�R�P�i�ã���.�D�V�Q�\�L�N���� 
�.���~�V�S�H�F�K�X���Y�H�G�~���D�M���V�W�D�U�p���P�H�W�y�G�\ 
 
�.�H���å�H���Q�L�H�O�H�Q���S�U�i�F�R�X���M�H���þ�O�R�Y�H�N�����O�R�J�L�V�W�L�N�D���Q�H�Y�\�Q�t�P�D�M�~�F�����å�L�Y�ê�����S�U�L�Q�i�ã�D�P�H���D�M���]�D�X�M�t�P�D�Y�ê���U�R�]�K�R�Y�R�U���R���Y�t�Q�H����
�9�� �N�R�O�t�V�N�H�� �M�X�å�Q�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�K�R�� �Y�t�Q�D���± �Y�� �6�W�U�H�N�R�Y�V�N�R�P�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�F�N�R�P�� �U�H�J�L�y�Q�H���± �Y�\�U�i�E�D�� �N�Y�D�O�L�W�Q�p��
�D�X�W�H�Q�W�L�F�N�p���Y�t�Q�D���U�R�G�L�Q�Q�p���Y�L�Q�i�U�V�W�Y�R���.�D�V�Q�\�L�N�����2���S�U�i�F�L���Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�N�D���D���Y�L�Q�i�U�D���Y���M�H�G�Q�H�M���R�V�R�E�H�����D�N�R���D�M���R��
�P�H�W�y�G�D�F�K���Y�ê�U�R�E�\���Y�t�Q�D�����K�R�Y�R�U�t���N�R�Q�D�W�H�����V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���7�R�P�i�ã���.�D�V�Q�\�L�N�����Q�D���V�Q�t�P�N�H���Y���D�Y�R������ 
 
�.�H�G�\���D���D�N�R���V�W�H���V�D���G�R�V�W�D�O�L���N���Y�L�Q�i�U�V�W�Y�X���D���N���Y�ê�U�R�E�H���Y�t�Q�D�" 
�8�U�þ�L�"���]�D�þ�L�D�W�R�N���Q�i�ã�K�R���Y�]�"�D�K�X���N���S�H�V�W�R�Y�D�Q�L�X���K�U�R�]�Q�D���D���N���Y�ê�U�R�E�H���Y�t�Q�D�����D�N�R���D�M���N���]�D�O�R�å�H�Q�L�X���Q�D�ã�H�M���S�L�Y�Q�L�F�H���M�H��
�Y�H���P�L�� �"�D�å�N�p���� �O�H�E�R�� �R�N�R�O�R�� �U�R�G�L�Q�Q�p�K�R�� �V�D�G�X�� �D�� �S�L�Y�Q�L�F�H�� �S�U�D�F�X�M�H�P�H�� �R�G�� �Q�i�ã�K�R�� �G�H�W�V�W�Y�D���� �7�R���� �þ�R�� �Y�L�H�P�H���� �Q�i�V��
�Q�D�X�þ�L�O�L�� �U�R�G�L�þ�L�D���� �2�G�� �Q�L�F�K�� �V�P�H�� �S�U�H�Y�]�D�O�L�� �S�{�Y�R�G�Q�p�� �U�R�G�L�Q�Q�p�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�\���� �N�W�R�U�p�� �R�E�U�i�E�D�P�� �V�S�R�O�X�� �V�� �P�O�D�G�ã�t�P��
�E�U�D�W�R�P�����0�\�ã�O�L�H�Q�N�D���S�U�L�S�U�D�Y�L�"���Q�D�ã�H���Y�O�D�V�W�Q�p���Y�t�Q�R���D���S�O�Q�L�"���K�R���G�R���I�O�L�D�ã���G�R�]�U�H�O�D���Y���U�R�N�R�F�K�������������± 2005. 



   ROZHOVOR 

�1�D�� �D�N�H�M�� �S�O�R�F�K�H�� �K�R�V�S�R�G�i�U�L�� �Y�D�ã�H�� �U�R�G�L�Q�Q�p��
�Y�L�Q�i�U�V�W�Y�R�"�� 
�6���D�N�W�t�Y�Q�R�X���~�þ�D�V�"�R�X���þ�O�H�Q�R�Y���U�R�G�L�Q�\���K�R�V�S�R�G�i�U�L�P�H��
�Q�D�� �G�H�Y�L�D�W�L�F�K�� �K�H�N�W�i�U�R�F�K�� �Y�O�D�V�W�Q�H�M�� �D�� �S�U�H�Q�D�M�D�W�H�M��
�S�{�G�\���� �1�D�ã�H�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�\�� �V�~���V�N�U�\�W�p�� �P�H�G�]�L��
kopcami, v centre St�U�H�N�R�Y�V�N�p�K�R��
�Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�F�N�H�K�R�� �U�H�J�L�y�Q�X���� �6�Y�R�M�R�X�� �S�{�G�Q�R�X��
�ã�W�U�X�N�W�~�U�R�X�� �V�D�� �6�W�U�H�N�R�Y�� �R�G�O�L�ã�X�M�H�� �R�G�� �Y�l�þ�ã�L�Q�\��
vinoh�U�D�G�Q�t�F�N�\�F�K�� �R�E�F�t�� �Q�D�� �M�X�K�X�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�D����
�9�i�S�H�Q�D�W�i���� �t�O�R�Y�L�W�R-�K�O�L�Q�L�W�i�� �S�{�G�D v nadmorskej 
�Y�ê�ã�N�H�� ���������± 240 m a �V�N�Y�H�O�p�� �P�L�N�U�R�N�O�L�P�D�W�L�F�N�p��
�S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� �V�~�� �S�U�L�D�P�� �V�W�Y�R�U�H�Q�p�� �Q�D�� �S�H�V�W�R�Y�D�Q�L�H��
�Y�\�V�R�N�R�N�Y�D�O�L�W�Q�p�K�R�� �Y�L�Q�L�þ�D�� �9�O�D�V�W�Q�p�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�\��
�R�E�U�i�E�D�P�H�� �U�X�þ�Q�H���� �S�U�H�Q�D�M�D�W�p�� �D�M�� �S�R�P�R�F�R�X��
mechanizmov. �3�R�V�W�X�S�Q�H�� �Y�\�V�i�G�]�D�P�H�� �G�H�V�D�"�� �D�å��
�G�Y�D�Q�i�V�"���i�U�R�Y���Q�R�Y�ê�F�K���Y�L�Q�R�K�U�D�G�R�Y���U�R�þ�Q�H���� 
 
�6�W�U�H�N�R�Y�V�N�ê�� �U�H�J�L�y�Q�� �M�H�� �Q�D�M�W�H�S�O�H�M�ã�t�� �D �V�O�Q�H�þ�Q�i��
�L�Q�W�H�Q�]�L�W�D���M�H���Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�D���Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�� 
�7�L�H�W�R�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �R�G�]�U�N�D�G���X�M�~�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H��
�K�U�R�]�Q�D���� �.�D�å�G�ê�� �U�R�N�� �G�R�V�D�K�X�M�H�P�H�� �M�H�K�R�� �Y�\�V�R�N�~��
�F�X�N�R�U�Q�D�W�R�V�"�� �D �Y�ê�E�R�U�Q�~���D�N�R�V�"���� �5�H�J�L�y�Q�� �P�i��
�L�G�H�i�O�Q�H���S�{�G�Q�H���S�R�G�P�L�H�Q�N�\�����.�\�V�H�O�L�Q�\���V�D���Y�R���Y�t�Q�H��
�X�G�U�å�L�D�����Q�H�R�G�F�K�i�G�]�D�M�~�����Q�H�R�[�L�G�X�M�~�����D�O�H���]�R�V�W�i�Y�D�M�~��
v ���R�P���D �G�R�G�i�Y�D�M�~���P�X���R�V�R�E�L�W�ê���F�K�D�U�D�N�W�H�U�� 
 
Kedy ste vyrobili �Y�t�Q�R���S�R�G���Y�D�ã�R�X���]�Q�D�þ�N�R�X�" 
�1�D�ã�H�� �S�U�Y�p�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p�� �Y�t�Q�R��sme spojili 
s �U�R�þ�Q�t�N�R�P��������������Chce�O�L���V�P�H���G�R�N�i�]�D�"�����å�H���Y�t�Q�R��
�Y�L�H�P�H�� �Q�L�H�O�H�Q�� �Y�\�U�i�E�D�"���� �D�O�H�� �D�M�� �I���D�ã�N�R�Y�D�"�� �O�H�S�ã�L�H����
�D�N�R�� �Q�D�ã�L�� �U�R�G�L�þ�L�D���� ��Zmena z �S�R�K���D�G�X�� �Q�D�� �å�L�Y�R�W��
�Q�D�ã�H�M�� �S�L�Y�Q�L�F�H�� �Q�D�V�W�D�O�D�� �Y �U�R�N�X�� ���������� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H��
�U�D�V�W�~�F�L�F�K�� �V�N�~�V�H�Q�R�V�W�t�����6�S�R�þ�L�D�W�N�X�� �V�P�H�� �V�L��
�Y�\�V�N�~�ã�D�O�L�� �Y�ê�U�R�E�X�� �Y�t�Q�� �P�R�G�H�U�Q�ê�P�� �V�S�{�V�R�E�R�P����
�3�R�X�å�t�Y�D�O�L�� �V�P�H�� �U�{�]�Q�H�� �S�R�P�R�F�Q�p�� �O�i�W�N�\���� �S�U�D�F�R�Y�D�O�L��
�V�P�H�� �P�R�G�H�U�Q�ê�P�L�� �P�H�W�y�G�D�P�L���� �Q�D�N�~�S�L�O�L�� �V�P�H��
�Q�H�U�H�]�R�Y�p�� �W�D�Q�N�\���� �ã�S�L�þ�N�R�Y�~�� �F�K�O�D�G�L�D�F�X�� �V�~�V�W�D�Y�X��
a podobne. N�D�ã�H���Y�t�Q�D���E�R�O�L���F�K�X�W�Q�p�����~�V�S�H�ã�Q�p�����9�R��
�Y�t�Q�H���V�P�H���Y�ã�D�N���K���D�G�D�O�L���D�M���Q�L�H�þ�R���L�Q�p�����8�U�R�E�L�O�L���V�P�H��
preto krok nazad a zvolili sme si cestu, ktorej 
stredobodom boli miestne �S�U�t�U�R�G�Q�p��
�S�R�G�P�L�H�Q�N�\���� �S�U�t�U�R�G�H�� �E�O�t�]�N�H�� �S�H�V�W�R�Y�D�Q�L�H�� �K�U�R�]�Q�D��

a �S�U�t�S�U�D�Y�D�� �Y�t�Q�D�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D�� �W�U�D�G�L�þ�Q�ê�F�K��
�P�H�W�y�G�D�F�K��  
 
�0�R�K�O�L���E�\���V�W�H���W�R���Y�\�V�Y�H�W�O�L�"�" 
�3�U�L�� �S�H�V�W�R�Y�D�Q�t�� �Y�L�Q�L�þ�D�� �V�P�H�� �S�U�H�ã�O�L�� �Q�D���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p��
�Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�F�W�Y�R. N�H�S�R�X�å�t�Y�D�P�H �K�H�U�E�L�F�t�G�\, 
�S�H�V�W�L�F�t�G�\�� �D�Q�L�� �å�L�D�G�Q�H���X�P�H�O�p�� �K�Q�R�M�L�Y�i���� �N�W�R�U�p�� �E�\��
�S�U�H�N�U�\�O�L���P�L�Q�H�U�i�O�Q�H���O�i�W�N�\���G�R�V�W�i�Y�D�M�~�F�H���V�D���]���S�{�G�\��
�G�R�� �K�U�R�]�Q�D�� �D�� �Y�t�Q�D���� �3�U�R�W�L�� �K�X�E�R�Y�ê�P�� �F�K�R�U�R�E�i�P�� �V�D��
�E�U�i�Q�L�P�H�� �L�E�D�� �W�U�D�G�L�þ�Q�ê�P�L�� �O�i�W�N�D�P�L�� �D �Y�ê�"�D�å�N�D�P�L��
z byliniek 
 
P�R�S�t�ã�W�H���V�W�U�X�þ�Q�H �Y�i�ã���Y�ê�U�R�E�Q�ê���S�R�V�W�X�S. 
�9�t�Q�D�� �S�U�L�S�U�D�Y�X�M�H�P�H �S�R�G���D�� �&�K�D�U�W�\�� �D�X�W�H�Q�W�L�V�W�R�Y��
�S�U�t�V�Q�R�X �U�H�G�X�N�F�L�R�X�� �~�U�R�G�\�� �D �S�U�L�� �V�S�R�Q�W�i�Q�Q�R�P��
�N�Y�D�V�H�Q�t���� �S�U�H�Y�D�å�Q�H�� �Y �G�X�E�R�Y�ê�F�K��sudoch. 
�9�\�O�X�þ�X�M�H�P�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�L�H�� �D�N�ê�F�K�N�R���Y�H�N�� �F�X�G�]�t�F�K��
�O�i�W�R�N���� �N�Y�D�V�Lnie�N���� �H�Q�]�ê�Pov a ���D�O�ã�t�F�K��
�S�U�H�S�D�U�i�Wov���� �+�R�F�L�� �X���D�K�þ�X�M�~�� �å�L�Y�R�W�� �Y�L�Q�i�U�D���� �G�R��
�Y�t�Q�D�� �Y�Q�i�ã�D�M�~�� �F�X�G�]�L�H�� �W�y�Q�\�� �D skre�V���X�M�~�� �S�U�D�Y�ê��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �V�W�U�H�N�R�Y�V�N�p�Ko �~�]�H�P�L�D���� �$�X�W�H�Q�W�L�F�N�p��
�Y�t�Q�D��maj�~��v sebe �R�]�D�M�V�W�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Q�D�ã�L�F�K��
�Y�L�Q�R�K�U�D�G�R�Y���� �S�R�N�R�U�Q�~�� �S�U�i�F�X�� �D�� �Y�L�H�U�X�� �Y�L�Q�i�U�D�� �D��
�S�H�V�W�R�Y�D�W�H���D�� �K�U�R�]�Q�D�����1�D�X�þ�L�O�L�� �V�P�H�� �V�D��
�V�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�"�� �Y�t�Q�R�� �E�X���� �E�H�]�� �V�t�U�\���� �D�O�H�E�R�� �V jej 
minimom. Po�X�å�t�Y�Dme �G�i�Y�Q�R�Y�H�N�p�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Qe 
�P�H�W�y�G�\�����N�W�R�U�p���G�Q�H�V���X�S�O�D�W���X�M�H���P�ilokto.  
 
�.�D�å�G�p�� �Y�t�Q�R�� �Y�ã�D�N�� �P�X�V�t�� �P�D�"�� �N�R�Q�]�H�U�Y�D�þ�Q�~��
�O�i�W�N�X�� 
�3�R�F�K�R�S�L�O�L�� �V�P�H���� �å�H�� �N�H���� �F�K�F�H�P�H�� �Y�\�U�i�E�D�"��
�Q�H�V�t�U�H�Q�p�� �Y�t�Q�D���� �P�X�V�t�P�H�� �V�t�U�X�� �Q�D�K�U�D�G�L�"���� �6�N�~�ã�D�O�L��
�V�P�H���� �D�N�R�� �I�X�Q�J�X�M�~�� �R�U�D�Q�å�R�Y�p�� �Y�t�Q�D���� �6�t�U�X���� �D�N�R��
�N�R�Q�]�H�U�Y�D�þ�Q�~�� �O�i�W�N�X���� �V�P�H�� �Q�D�K�U�D�G�L�O�L�� �W�D�Q�t�Q�P�L�� �D��
tri�H�V�O�R�Y�L�Q�D�P�L���� �N�W�R�U�p�� �V�P�H�� �]�t�V�N�D�O�L�� �]�R �ã�X�S�L�H�N����
�1�D�ã�H�� �Y�t�Q�D�� �N�R�Q�]�H�U�Y�X�M�~�� �D�M�� �D�Q�W�L�R�[�L�G�D�Q�W�\�����.�H����
�þ�O�R�Y�H�N�� �S�R�F�K�R�S�t�� �S�R�G�V�W�D�W�X�� �Y�t�Q�D���� �]�D�þ�Q�H��
�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�"�����3�R�G���D�� �P���D�� �N�D�å�G�ê�� �V�S�U�i�Y�Q�\�� �Y�L�Q�i�U��
�W�~�å�L�� �X�N�i�]�D�"�����D�N�R�� �G�R�� �Y�t�Q�D�� �S�U�H�W�D�Y�L�O�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L��
svojho vinohradu, teda to, �þ�R�� �P�i�� �Q�D�G�� �V�H�E�R�X����
pod sebou a okolo seba. Spolu s bratom 
�K���D�G�i�P�H���þ�R���Q�D�M�S�U�L�U�R�G�]�H�Q�H�M�ã�L�X���F�H�V�W�X���D �X�V�W�D�Y�L�þ�Q�H�� 
 



 
experimentujeme. Overujeme si fungovanie 
�U�{�]�Q�\�F�K�� �P�H�W�y�G���� �5�R�E�L�"�� �Y�ã�H�W�N�R�� �Q�D�� �V�S�{�V�R�E��
�R�U�D�Q�å�R�Y�p�K�R�� �Y�t�Q�D���� �D�O�H�E�R�� �N�O�D�V�L�F�N�R�X�� �P�H�W�y�G�R�X�"��
�$�N�p�� �R�G�U�R�G�\�� �S�R�X�å�t�Y�D�"�"�� �9 �S�U�Y�R�P�� �U�D�G�H�� �Q�D�ã�H����
�V�W�U�H�N�R�Y�V�N�p�����=�i�U�R�Y�H���� �Y�ã�D�N�� �K�R�G�Q�R�W�t�P�H,  ako 
�U�H�D�J�X�M�~ �Q�D�� �Q�D�ã�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�p�� �P�H�W�y�G�\���� �2�G�� �U�R�N�X��
���������� �K���D�G�i�P�H�� �F�H�V�W�X, �D�N�R�� �Q�D�S�O�Q�R�� �Y�\�X�å�L�"��
�S�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�W�U�H�N�R�Y�V�N�ê�F�K���R�G�U�{�G�� 
 
�.�W�R�U�p���V�~���W�\�S�L�F�N�p���V�W�U�H�N�R�Y�V�N�p���R�G�U�R�G�\�" 
V �S�U�Y�R�P�� �U�D�G�H�� �9�H�O�W�t�Q�� �]�H�O�H�Q�ê�����5�L�]�O�L�J�� �Y�O�D�ã�V�N�ê����
Frankovka a �9�D�Y�U�L�Q�H�F���� �0�R�å�Q�R�� �E�\�� �V�R�P�� �N nim 
priradil aj Dunaj, ktor�p�P�X�� �V�D v n�D�ã�R�P�� �U�H�J�L�y�Q�H��
�~�å�D�V�Q�H �G�D�U�t. S touto �P�O�D�G�R�X���R�G�U�R�G�R�X���Q�i�P���Y�ã�D�N 
�F�K�ê�E�D�M�~ �G�O�K�R�U�R�þ�Q�p�� �V�N�~�V�H�Q�R�V�W�L. �2�V�W�D�W�Q�p�� �R�G�U�R�G�\��
�V�~�� �X�å�� �R�W�i�]�Q�L�N�\����V �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���L�F�K�� �W�R�W�L�å��
�V�S�U�D�F�~�Y�D�P�H�� �D�å�� �S�l�W�Q�i�V�". Okrem Dunaja 
a �ã�W�\�U�R�F�K�� �W�\�S�L�F�N�\�� �V�W�U�H�N�R�Y�V�N�ê�F�K���R�G�U�{�G��
pestu�M�H�P�H�� �H�ã�W�H�� �5�ê�Q�V�N�\�� �U�L�]�O�L�Q�J���� �0�R�U�D�Y�V�N�ê��
m�X�ã�N�i�W���� �7�U�D�P�t�Q�� �þ�H�U�Y�H�Q�ê���� �'�H�Y�t�Q���� �3�L�Q�R�W�� �1�R�L�U����
Alibernet, Cabernet Frank, Cabernet 
Sauvignon a Merlot. V �E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L�� �E�\�� �V�P�H��
�R�S�l�"���U�D�G�L�� �Y�\�V�N�~�ã�D�O�L�� �Dj �0�R�G�U�ê�� �3�R�U�W�X�J�D�O���� �N�W�R�U�ê��
�E�R�O�� �G�R�� �U�R�N�X�� ���������� �Q�D�ã�R�X�� �W�\�S�L�F�N�R�X�� �R�G�U�R�G�R�X. 
�3�R�P�ê�ã���D�P�H pestov�D�"��aj Furmint, �þ�R���Y�ã�D�N���X�å��
zrejme zos�W�D�Q�H���~�O�R�Kou �S�U�H���Q�D�ã�H���G�H�W�L����    
 
�$�N�ê�� �K�R�G�Q�R�W�R�Y�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �D�� �I�L�O�R�]�R�I�L�F�N�ê�� �]�i�P�H�U��
�V�S�i�M�D���V�W�U�H�N�R�Y�V�N�ê�F�K���D�X�W�H�Q�W�Lstov? 
N�D�ã�L�P�� �F�L�H���R�P�� �M�H�� �Y�\�U�i�E�D�"�� �Y�t�Q�D�� �] �Y�O�D�V�W�Q�ê�F�K��
vinohradov �S�R�P�R�F�R�X�� �D�X�W�R�F�K�W�y�Q�Q�\�F�K��
mikroorganizmov, v �N�W�R�U�ê�F�K�� �V�D�� �þ�R��
najviero�K�R�G�Q�H�M�ã�L�H�� �R�G�U�i�å�D�� �G�X�F�K�� �P�L�H�V�W�D��
zachyten�ê osobitou rukou v�L�Q�i�U�D���� �8�S�U�H�G-
�Q�R�V�W���X�M�H�P�H�� �W�U�D�G�L�þ�Q�p�� �S�R�O�R�K�\�� �D �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p��
�K�R�V�S�R�G�i�U�H�Q�L�H���Y nic�K�����=�D�F�K�R�Y�i�Y�D�P�H���D �F�K�U�i�Q�L�P�H��
�P�L�N�U�R�I�O�y�U�X�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�R�Y�� �D �S�L�Y�Q�t�F���� �3�U�H�I�H�U�X�M�H�P�H��
�V�W�U�H�G�R�H�X�U�y�S�V�N�H�� �R�G�U�R�G�\�� �Y�L�Q�L�þ�D�� �D �G�U�H�Y�H�Q�p�� �V�X�G�\����
Akceptujeme vpl�\�Y�� �S�R�þ�D�V�L�D�� �G�D�Q�p�K�R�� �U�R�þ�Q�t�N�D��
a �Q�H�V�N�U�H�V���X�M�H�P�H�� �K�R�����8�S�U�H�G�Q�R�V�W���X�M�H�P�H��
�V�W�i�U�R�þ�L�D�P�L�� �R�Y�H�U�H�Q�p�� �S�R�V�W�X�S�\�� �S�U�L�� �S�H�V�W�R�Y�D�Q�t���U�p�Y�\��
�D�� �Y�ê�U�R�E�H�� �Y�t�Q���� �3�U�R�G�X�N�X�M�H�P�H�� �S�U�t�U�R�G�H���Y�H�U�Q�p����
�D�X�W�H�Q�W�L�F�N�p���Y�t�Q�D���Y �V�~�O�D�G�H���V Chartou autentistu.  
 

 
�ý�R���E�R�O�R���K�O�D�Y�Q�R�X���S�U�t�þ�L�Q�R�X�����å�H���V�W�H���V�D���U�R�]�K�R�G�O�L��
�t�V�"���W�R�X�W�R���F�Hstou?  
�3�R�G���D�� �Q�i�V�� �Q�i�K�O�\�� �S�U�H�F�K�R�G �R�G�� �W�U�D�G�L�þ�Q�p�K�R��
�Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�F�W�Y�D�� �D�� �Y�L�Q�i�U�V�W�Y�D�� �N�� �P�R�G�H�U�Q�ê�P��
�S�R�V�W�X�S�R�P�� �]�D�N�U�ê�Y�D�� �D�� �P�L�H�V�W�D�P�L�� �G�R�N�R�Q�F�D�� �~plne 
�O�L�N�Y�L�G�X�M�H�� �P�L�H�V�W�Q�H�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�F�N�H�� �D�� �Y�L�Q�i�U�V�N�H��
�ã�S�H�F�L�I�L�N�i. �6�W�U�i�F�D�� �V�D���N�X�O�W�~�U�Qa a historick�i 
identita �F�H�O�ê�F�K�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�F�N�\�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t����
�9�ê�V�O�H�G�Q�ê�� �V�O�R�K�� �Ä�P�R�G�H�U�Q�p�K�R�� �Y�t�Q�D�´�� �R�Y�S�O�\�Y���X�M�H��
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �D�M�� �R�S�X�V�W�H�Q�L�H�� �V�W�D�U�ê�F�K���� �V�Y�D�K�R�Y�L�W�ê�F�K��
�Y�L�Q�L�þ�Q�ê�F�K�� �K�R�Q�R�Y�����N�W�R�U�p�� �S�R�� �F�H�O�p�� �V�W�R�U�R�þ�La 
�G�R�W�Y�i�U�D�O�L�� �J�H�Q�L�X�V�� �O�R�F�L�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�F�N�H�M�� �N�U�D�M�L�Q�\����
�9�ê�V�O�Hdkom �V�~ �S�O�\�W�N�p�� �D�� �X�Q�L�I�R�U�P�Q�p�� �Y�t�Q�D���� �N�W�R�U�p��
stratili svoju autenticitu. My, autentisti, sa 
�V�S�i�M�D�P�H�� �V�� �F�L�H���R�P�� �]�D�F�K�R�Y�D�Q�L�D���S�{�Y�R�G�Q�p�K�R����
�S�U�D�Y�p�K�R �Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�F�W�Y�D�� �D�� �Y�L�Q�i�U�V�W�Y�D�� �Y��
podunajskej oblasti, chrbticu ktorej tvor�t���� 860 
�N�P���G�O�K�i�� �U�L�H�N�D���'�X�Q�D�M. O�G���Q�H�S�D�P�l�W�L��bola nielen 
�N�U�L�å�R�Y�D�W�N�R�X�� �Q�i�U�R�G�R�Y���� �D�O�H�� �D�M�� �U�i�]�F�H�V�W�t�P��
pontussk�ê�F�K���D���]�i�S�D�G�R�H�X�U�y�S�V�N�\�F�K���R�G�U�{�G���Y�L�Q�L�þ�D�� 
 
S �D�N�ê�P���F�L�H���R�P���Yzniklo �]�G�U�X�å�H�Q�L�D��Autentista 
Slovakia? 
J�H�� �S�U�L�U�R�G�]�H�Q�ê�P�� �Y�\�~�V�W�H�Q�t�P���Q�D�ã�L�F�K���G�O�K�R�G�R�E�ê�F�K��
�~�Y�D�K�� �R�� �Y�t�Q�H���� �N�W�R�U�p�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �V�D�P�R�V�S�i�G�R�P��
�U�R�]�P�R�W�D�O�L�� ���D�O�ã�L�H�� �N�O�E�N�R�� �P�\�ã�O�L�H�Q�R�N�� �D�� �V�S�R�M�L�O�L��
�S�R�G�R�E�Q�H�� �U�R�]�P�ê�ã���D�M�~�F�L�F�K�� �M�H�G�L�Q�F�R�Y���� �=�� �N�O�E�N�D sa 
�]�D�þ�D�O�L�� �R�G�Y�t�M�D�"�� ���D�O�ã�L�H �D�� ���D�O�ã�L�H�� �P�\�ã�O�L�H�Q�N�\: 
o �N�X�O�W�~�U�Q�R-�K�L�V�W�R�U�L�F�N�H�M�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�� �Y�L�Q�i�U�R�Y���� �R��
�S�{�Y�R�G�H�� �K�U�R�]�Q�D���� �R�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�V�W�L�� �X�U�þ�L�W�ê�F�K�� �S�R�O�{�K����
o �S�R�F�W�L�Y�R�P�� �D�� �~�S�U�L�P�Q�R�P���S�U�t�V�W�X�S�H�� �N�X��
�N�R�Q�]�X�P�H�Q�W�R�Y�L���� �D�O�H�� �D�M�� �R�� �~�S�U�L�P�Q�R�P�� �S�U�t�V�W�X�S�H�� �N��
�V�H�E�H�� �V�D�P�p�P�X�� �D�� �N�� �V�Y�R�Mi�P�� �S�U�H�G�N�R�P���� �.�H���� �V�D��
tieto �P�\�ã�O�L�H�Q�N�\���� �N�W�R�U�p�� �S�U�L�F�K�i�G�]�D�O�L�� �]�� �U�{�]�Q�\�F�K��
�N�~�W�R�Y�� �V�W�U�H�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\, �]�D�þ�D�O�L�� �R�S�l�"�� �V�S�i�M�D�"�� �Y��
jeden celok, vznikla �L�G�H�D���R���D�X�W�H�Q�W�L�F�N�R�P���Y�t�Q�H. 
 
�$�N�R�� �P�{�å�H���� �S�R�G���D�� �Y�i�V���� �G�R�V�S�L�H�"�� �Y�L�Q�i�U�� �N�X��
�N�Y�D�O�L�W�Q�H�M���S�U�R�G�X�N�F�L�L���Y�t�Q�D�"�� 
�9�L�Q�i�U�� �P�i�� �G�Y�H�� �P�R�å�Q�R�V�W�L���� �%�X���� �S�R�þ�N�i�� �Q�D�� �U�R�þ�Q�t�N��
a �S�U�t�S�D�G�Q�p�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�\�� �E�X�G�H�� �U�L�H�ã�L�"�� �Y pivnici 
�R�P�R�F�R�X�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �D �S�R�P�R�F�Q�ê�F�K�� �O�i�W�R�N���� �N�W�R�U�p��
�P�i���N �G�L�V�S�R�]�t�F�L�L�����D�O�H�E�R���E�X�G�H���I�X�Q�J�R�Y�D�"���W�D�N����ako  
 



 
my. P�R�W�U�H�E�Q�~�� �V�X�U�R�Y�L�Q�X�� �Q�D�� �Y�t�Q�R�� �V�L��
zabezp�H�þujeme vo vinohrade v stopercentnom 
stave. Aby sme to dosiahli a neriskovali, 
�P�X�V�t�P�H�� �R�þ�D�N�i�Y�D�Q�~���~�U�R�G�X�� �U�H�G�X�N�R�Y�D�", aj 
napriek �S�U�L�D�]�Q�L�Y�ê�P���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�P���V�W�U�H�N�R�Y�V�N�p�K�R��
�U�H�J�L�y�Q�X���� �'�Q�H�V�� �]�E�L�H�U�D�M�~�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�F�L na 
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�� �������� �D�å�� �������� �P�H�W�U�i�N�R�Y�� �K�U�R�]�Q�D��
z �M�H�G�Q�p�K�R�� �K�H�N�W�i�U�D���� �0�\ �Q�D�ã�X�� �~�U�R�G�X redukujeme 
�Q�D�� ������ �D�å�� �������P�H�W�U�i�N�R�Y�� �]�� �K�H�N�W�i�U�D. �-�H�� �W�R�� �S�U�H�� �Q�i�V��
�J�D�U�D�Q�F�L�D�� �Q�D�M�Y�\�ã�ã�H�M�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �9�� �V�Q�D�K�H�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�"��
�þ�t�P�� �Y�\�ã�ã�L�X�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �U�H�G�X�N�X�M�H�P�H�� �~�U�R�G�X hrozna 
�Q�D�����������D�å�����������N�J���Q�D���M�H�G�Q�R�P���N�R�U�H�Q�L.  
 
�.�W�R�U�p�� �V�~���� �S�R�G���D�� �9�i�V���� �Q�D�M�Y�l�þ�ã�L�H�� �S�U�R�E�O�p�P�\��
�V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�K�R���Y�L�Q�i�U�V�W�Ya? 
�0�i�O�R�N�H�G�\���P�{�å�H�P�H��hovor�L�" o �W�R�P���� �å�H�� �Y�L�Q�i�U��
a �Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�tk �M�H�� �W�i�� �L�V�W�i�� �R�V�R�E�D���� �3�R�N�L�D���� �V�D�� �W�R��
�Q�H�]�P�H�Q�t�� �S�U�R�E�O�p�P�\�� �E�X�G�~�� �S�U�H�W�U�Y�i�Y�D�"����
�9�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�N�� �F�K�F�H�� �W�R�W�L�å�� �Y�\�S�H�V�W�R�Y�D�"�� �þ�R�� �Q�D�M�Y�L�D�F��
�K�U�R�]�Q�D���� �]�D�W�L�D���� �þ�R�� �Y�L�Q�i�U�� �S�R�å�D�G�X�M�H�� �þ�R�� �Q�D�M�Y�l�þ�ã�L�X��
kvalitu. �9�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�N�� �S�U�H�G�i�� �~�U�R�G�X�� �D�N�R��
surov�L�Q�X���� �D�O�H�� �X�å�� �Q�H�Y�L�H���� �D�N�R�� �M�X�� �V�S�U�D�F�X�M�H�� �Y�L�Q�i�U������
�6�D�P�R�]�U�H�M�P�H���� �V�~�� �D�M�� �Y�ê�Q�L�P�N�\���� �3�R�G���D�� �P���D�� �E�\��
�Y�L�Q�R�K�U�D�G�Q�t�N�� �D �Y�L�Q�i�U�� �� �P�D�O�L�� �Y�\�W�Y�i�U�D�"�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�X��
�S�U�i�F�R�X���Y�]�i�M�R�P�Q�ê���V�\�Q�H�U�J�L�F�N�ê���H�I�H�N�W���� 
�1�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�� �Y�L�G�t�P�� �G�Y�D�� �K�O�D�Y�Q�p�� �S�U�R�E�O�p�Py. 
�-�H�G�Q�ê�P�� �M�H�� �Q�t�]�N�D�� �V�S�R�W�U�H�E�D�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�K�R�� �Y�t�Q�D����
�â�W�D�Wistiky ju �X�G�i�Y�D�M�~�� �R�G�� ������ �G�R�� ������ ������ �3�R�G���D��
�S�H�V�W�R�Y�D�W�H���R�Y�� �P�i�P�H�� �Q�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�� �X�å�� �O�H�Q�� ���� �D�å��
10-�W�L�V�t�F�� �K�H�N�W�i�U�R�Y�� �U�R�G�L�D�F�L�F�K�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�R�Y���� �ý�H�V�L��
�P�D�M�~�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�H�� ����-�W�L�V�t�F�� �K�H�N�W�i�U�R�Y�� �D �0�D���D�U�L�� �D�å��
65-�W�L�V�tc �K�H�N�W�i�U�R�Y�� �U�R�G�L�D�F�L�F�K�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�R�Y����
�1�D�M�Y�l�þ�ã�t�P�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�ê�P�� �S�U�R�E�O�p�P�R�P��
v �E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L�� �E�X�G�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�i�� �N�R�Q�W�U�R�O�D��
�S�{�Y�R�G�X�� �0�Q�R�K�t�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�t�� �Y�L�Q�i�U�L�� �D �W�L�H�å�� �Y�H���N�p��
�Y�L�Q�i�U�V�W�Y�D���N�X�S�X�M�~ �Y�R�� �Y�H���N�R�P�� �K�U�R�]no zo 
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�L�D���� �Q�D�M�P�l�� �] Talianska, z �0�D���D�U�V�N�D��
a z �0�D�F�H�G�y�Q�V�N�D���� �'�Q�H�V�� �N�X�S�X�M�~�� �K�U�R�]�Q�R����
o �P�H�V�L�D�F�� �E�X�G�~�� �N�X�S�R�Y�D�"�� �P�X�ã�W���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �P�O�D�G�p��
�Y�t�Q�R���������� �.�R�Q�W�U�R�O�D�� �S�{�Y�R�G�X�� �K�U�R�]�Q�D�� �Qa Slovensku 
neexistuje. �ý�H�V�L�� �M�X�� �U�R�E�L�D����Rozborom 
geologick�p�K�R charakteru �U�H�J�L�y�Q�X�� �M�H�� �Y��
�V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���P�R�å�Q�p���X�U�þ�L�"���S�{�Y�R�G���K�U�R�]�Q�D���Q�D������������  
 

 
Zo S�W�U�H�N�R�Y�D�� �S�U�H�G�i�Y�D�P�H�� �K�U�R�]�Q�R��aj �G�R�� �ý�L�H�F�K����
�ý�H�V�L���P�D�M�~���Y�ã�D�N���Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�~���J�H�R�O�R�J�L�F�N�~���P�D�S�X��
�U�H�J�L�y�Q�R�Y���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �U�R�]�E�R�U�X�� �L�F�K�� �~�U�D�G�\��
po�W�Y�U�G�L�D���� �å�H�� �L�G�H�� �R �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�p�� �K�U�R�]�Q�R���� �W�D�N�å�H��
�I�L�Q�i�O�Q�\�� �S�U�R�G�X�N�W�� �Q�H�P�{�å�X�� �S�U�H�G�i�Y�D�"�� �D�N�R�� �þ�H�V�N�p����
�S�U�t�S�D�G�Q�H �P�R�U�D�Y�V�N�p�� �Y�t�Q�D�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�t�� �Y�L�Q�i�U�L��
�G�R�Y�i�å�D�M�~ �H�Q�R�U�P�Q�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�i�� �K�U�R�]�Q�D�� �]�R��
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�L�D���� �S�U�L�þ�R�P�� �Y�t�Q�R�� �S�U�H�G�i�Y�D�M�~�� �D�N�R��
�V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�����7�H�Q�W�R�� �I�D�N�W�� �P�{�å�H�� �R�Q�H�G�O�K�R�� �H�ã�W�H�� �Y�L�D�F��
�]�U�H�G�X�N�R�Y�D�"�� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �D�M�� �]�O�L�N�Y�L�G�R�Y�D�"�� �G�R�P�i�F�L�F�K��
�S�H�V�W�R�Y�D�W�H���R�Y���� 
 
�$�N�p�� �V�~�� �F�H�Q�\�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�p�K�R�� �D�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�K�R��
hrozna?  
�0�D�F�H�G�yn�V�N�H�� �K�U�R�]�Q�R�� �G�Q�H�V�� �P�R�å�Q�R�� �N�~�S�L�"�� �]�D�� ������
centov, talians�N�H�� �]�D�� ������ �F�H�Q�W�R�Y���� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�p��
�K�U�R�]�Q�R�� �Y�ã�D�N�� �V�W�R�M�t�� ������ �F�H�Q�W�R�Y�� �]�D�� �N�L�O�R�J�U�D�P����Ak 
�H�[�L�V�W�X�M�H���P�R�å�Q�R�V�"���N�X�S�R�Y�D�"���O�D�F�Q�H�M�ã�L�H���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�p��
hrozno a z �Q�H�K�R���Y�\�U�R�E�H�Q�p���Y�t�Q�R���G�H�N�O�D�U�R�Y�D�"���D�N�R��
�V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�����] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�K�R���K���D�G�L�V�N�D���Q�L�H�W���þ�R���U�L�H�ã�L�"����
�.�H�����V�O�R�Y�H�Q�V�N�t���Y�L�Q�i�U�L���S�U�H�V�W�D�Q�~���N�X�S�R�Y�D�"���K�U�R�]�Q�R��
�R�G���V�O�R�Y�H�Q�V�N�ê�F�K���S�H�V�W�R�Y�D�W�H���R�Y�����Q�D�V�W�D�Q�~���]�O�p���þ�D�V�\���� 
 
O �þ�R���V�D���E�X�G�H�W�H���X�V�L�O�R�Y�D�"���Y �E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L�" 
�9�\�U�i�E�D�"�� �Y�O�D�V�W�Q�p���M�H�G�L�Q�H�þ�Q�p���W�H�U�R�L�U�R�Y�p�� �Y�t�Q�D��
a �Q�H�U�R�E�L�"�� �W�R���� �þ�R�� �U�R�E�t�� �F�H�O�ê�� �V�Y�H�W�� �3�R�G���D�� �P���D��
�Q�D�M�O�H�S�ã�L�D�� �F�H�V�W�D�� �S�U�H�� �6�O�R�Yensko a jeho 8 �W�L�V�tc ha 
rodiacich vinohradov a ���� �P�L�O�L�y�Q�R�Y��
�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �N�R�Q�]�X�P�H�Q�W�R�Y�� �M�H�� �U�R�E�L�"�� �P�L�H�V�W�Q�H��
�Y�t�Q�D���� �.to �å�L�Me v Strekove, mal by �U�R�E�L�"�� �þ�L�V�W�p��
�V�W�U�H�N�R�Y�V�N�p�� �Y�t�Q�D���� �.�W�R�� �P�i�� �Y�L�Q�R�K�U�D�G�\�� �D pivnice 
v Pezinku, nech produkuje �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�p �S�H�]�L�Q�V�N�p��
�Y�t�Q�D����Treba si uvedo�P�L�"���� �å�H���Y�]�K��adom na 
�N�O�L�P�D�W�L�F�N�p�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� �Q�H�G�R�N�i�å�H�P�H�� �S�U�H�G�i�Y�D�"��
�O�D�F�Q�H�M�ã�L�X�� �V�X�U�R�Y�L�Q�X. Na Slovensku nikdy 
�Q�H�Y�\�U�R�E�t�P�H�� �I���D�ã�X�� �Y�t�Q�D�� �]�D�� ���������� �H�X�U�D���� �D�N�R��
ju �Q�i�P���G�R�N�i�å�X�� �L�P�S�R�U�W�R�Y�D�"��Taliani. Mali by 
�V�P�H���V�D���S�U�H�W�R���]�D�P�H�U�D�"���Q�D���Q�D�ã�H���P�L�H�V�W�Q�H���K�R�G�Q�R�W�\����
�N�W�R�U�p���V�D�� �V�W�D�Q�~�� �Q�H�G�R�V�L�D�K�Q�X�W�H���Q�p�� �S�U�H��
konkurentov �]�R���]�D�K�U�D�Q�L�þ�L�D�� 
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Cenn�tk inzercie pre rok 2020 
�&�H�O�i���V�W�U�D�Q�D�����I�R�U�P�i�W���$4) (210 x 297 mm) 600 �¼ 

�ò strana (210 x 148 mm alebo 105 x 297 
mm) 

300 �¼ 

1/3 strany (210 x 99 alebo 70 x 297 mm) 200 �¼ 

�ó strany (105 x 148 mm) 150 �¼ 

PR�ËPLATKY  

T�L�W�X�O�Q�i��strana   50 % 

Strana 2.    25 % 

 

�=���$�9�< 

3 �± 6 opakovan�t��   15 % 

7 �± �������R�S�D�N�R�Y�D�Q�t��   20 % 

�Q�D�G���������R�S�D�N�R�Y�D�Q�t   �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�H 

Reklamou v on-line �/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �'�Q�H�V�� �P�D�J�D�]�t�Q�H d�R�N�i�å�Hte �R�Y�H���D�� �U�ê�F�K�O�H�M�ã�L�H�� �D�� �I�O�H�[�L�E�L�O�Q�H�M�ã�L�H��
�U�H�D�J�R�Y�D�"�� �Q�D�� �Q�D�O�L�H�K�D�Y�p�� �S�U�R�E�O�p�P�\�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �Y�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�H�� �D�� �ã�W�Y�U�W�H�M��
�S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�H�M�� �U�H�Y�R�O�~�F�L�H. �1�i�Y�ã�W�H�Y�Q�R�V�"���Z�H�E�V�W�U�i�Q�N�\ www.logistikadnes.sk �P�i�� �V�W�~�S�D�M�~�F�X��
tendenciu, v s�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �W�R�� �F�F�D�� ���������� �Q�i�Y�ã�W�H�Y�� �P�H�V�D�þ�Q�H���� �=�i�U�R�Y�H���� �]�D�V�L�H�O�D�P�H�� �W�ê�å�G���R�Y�ê��
newsletter. Na Linked�,�Q�H�� �P�i�P�H�� �P�R�P�Hn�W�i�O�Q�H��takmer 800 �V�O�H�G�R�Y�D�W�H���R�Y���� �W�D�N�å�H�� �U�H�N�O�D�P�D��
�P�D�J�D�]�t�Q�X���E�X�G�H���U�R�]�V�L�D�K�O�D�����1�D�Y�\�ã�H���K�R���X�P�R�å�Q�t�P�H���V�W�L�D�K�Q�X�"���V�L���]�D�G�D�U�P�R�� 

�'�i�W�X�P���Y�\�G�D�Q�L�D���± mes�D�þ�Q�H �Y�å�G�\���S�U�Y�ê���W�ê�å�G�H����v mesiaci.  

KONTAKT: redakcia@logistikadnes.sk, +421 907 292 192 


